X Shiren bey ECONOMIA ÎNTREPRINDERILOR ediția a XV-a Grundziige der Betriebswirtschaftslehre Von Dr Dr h c Henner Schierenbeck o Profesorul der Betriebswirtschaftslehre , iiberarbeitete und erweiterte Auflage R OIdenbourg Verlag Mîinchen Wien @ B- d wa X Shirenbek ECONOMIA ÎNTREPRINDERILOR ediția a XV-a piter com Program de publicare Cele mai bune de manuale pentru învățământul superior în onoarea a de ani de la Sankt Petersburg sunt susținute de Ministerul Educației și Științei al Federației Ruse INV GF C^pppr' Moscova ■ Sankt Petersburg • Nijni Novgorod • Voronezh Rostov-pe-Don ■ Ekaterinburg • Samara ■ Novosibirsk Kiev • Harkov • Minsk BBK ya UDC ( ) Sh Publicația a fost pregătită cu sprijinul financiar al Fundației Germane „Volkswagen Stiftung” Ediția generală a traducerii: I P Boyko - Doctor în Economie, Profesor, Șef al Departamentului de Economie a Întreprinderilor și Antreprenoriat, Facultatea de Economie, Universitatea de Stat din Sankt Petersburg; S V Valdaitsev — Doctor în Economie, Profesor, Șef al Departamentului de Cercetare și Dezvoltare Economică, Facultatea de Economie, Universitatea de Stat din Sankt Petersburg; K Richter — Doctor în Economie, Profesor, Șef al Departamentului de Economie a Întreprinderilor la Facultatea de Economie a Universității Europene Viadrina (Frankfurt an der Oder, Germania) Shirenbek X Sh Economia întreprinderii: un manual pentru licee a -a ed / Per cu el sub total ed I P Boyko, S V Valdaitsev, K Richter - Sankt Petersburg: Peter, - p : ill - (Seria „Manual pentru universități”) ISBN - - - Cartea „Economia întreprinderii” prezentată atenției cititorului vorbitor de limbă rusă este unul dintre cele mai utilizate manuale din universitățile din Germania, Austria și Elveția despre economia unei companii moderne Manualul introduce experiența de succes a organizării și exploatării unei întreprinderi moderne, care a adus economiile acestor țări la nivelul celor mai avansate și de succes din lume Se acordă multă atenție metodelor moderne de management, planificare, marketing, finanțare, politici de echilibru și contabilitate, precum și audit Prezentarea teoretică este ilustrată printr-o analiză a experienței practice și este însoțită de o analiză a problemelor de calcul specifice cu care se confruntă o întreprindere modernă în diverse domenii de activitate Cartea este destinată studenților și profesorilor universităților economice BBK ya UDC ( ) Toate drepturile rezervate Nicio parte a acestei cărți nu poate fi reprodusă sub nicio formă fără permisiunea scrisă a deținătorilor drepturilor de autor ISBN - - - (germană) ISBN - - - Copyright © Oldenbourg Wissenschaftsverlag © Editura CJSC Piter, © Universitatea de Stat din Sankt Petersburg, traducere, Cuprins Cuvânt înainte de redactorii științifici ai traducerii INTRODUCERE Economie şi ştiinţe economice Conceptul de economie (management) Principiul economic Clasificarea științelor economice Întrebări și sarcini de revizuire Literatură PARTEA ÎNTÂI Întreprindere și antreprenoriat Primul capitol Întreprinderile şi gospodăriile ca subiecte ale unui proces economic bazat pe diviziunea muncii Principalele caracteristici ale sistemului modern de piață Schema economică generală a mărfurilor și a fluxurilor de numerar Întreprinderi în cifra de afaceri economică și economică Întrebări și sarcini de revizuire Literatură Al doilea capitol Tipologia întreprinderilor Esența și sensul selecției tipurilor Formele juridice ale întreprinderii Clasificarea întreprinderilor după industrie și mărime Semne ale structurii tehnico-economice întreprinderi industriale Caracteristici spaţiale şi structurale ale întreprinderii Combinări de întreprinderi și companii afiliate Întrebări și sarcini de revizuire Literatură PARTEA A DOUA Procesul economic la întreprindere Introducere Al treilea capitol Obiectivele întreprinderii Apariția scopurilor întreprinderii Dimensiunea economică a scopurilor întreprinderii Aspecte sociale și de mediu ale obiectivelor întreprinderii Structura formală a procesului de planificare a obiectivelor Întrebări și sarcini de revizuire Literatură Al patrulea capitol Managementul întreprinderii A Pgylpiya rhwuiriniii kaiip'givii Cuprins Conceptul și trăsăturile caracteristice ale managementului Etapele procesului de management Coordonarea în funcție de conducere Conducere și management Întrebări și sarcini de revizuire Literatură B Elemente și structuri ale unui sistem de management Componentele sistemului de management al întreprinderii Sisteme organizatorice Sisteme de planificare şi control Sisteme informatice Sisteme de management al personalului Sisteme de control Analiza unor concepte de „Management-Y” Întrebări și sarcini de revizuire Literatură C Setul de instrumente de management Privire de ansamblu asupra principalelor instrumente de management „Brainstormingul” ca instrument de creativitate Metode de notare Metoda de planificare și management al rețelei Planificarea structurii Planificarea timpului Metode de prognoză bazate pe extrapolare Metoda tabelelor de decizie Reguli de luare a unei decizii în condiții de incertitudine Programarea liniară ca analitică tehnologie de optimizare Modele teoretice de joc Întrebări și sarcini de revizuire Literatură Al cincilea capitol Procesele de afaceri la întreprindere A Echilibrul marfă-economic în procesul economic Principalele faze ale procesului economic la întreprindere Conceptul de echilibru marfă-economic Probleme de realizare a optimității în marfă-economică echilibru la diferite faze ale procesului economic la întreprindere Întrebări și sarcini de repetare Literatură B Planificarea achizițiilor Subiectul planificării aprovizionării Recrutare ' Aprovizionarea cu mijloace de producție Aprovizionarea cu materiale Întrebări și sarcini de revizuire Literatură„„ Cuprins C Planificarea producției I Subiectul planificării producţiei Planificarea aspectelor individuale ale producției politica întreprinderii Factori și categorii de cost în planificarea producției Întrebări și sarcini de revizuire II Planificarea producţiei în spaţiu Fundamentele teoriei producţiei Planificarea producţiei în spaţiu pe baza unei funcţii de producţie care prevede interschimbabilitatea factorilor de producţie Planificarea producției în spațiu funcția de producție, care asigură interschimbabilitatea limitată a factorilor de producție Întrebări și sarcini de revizuire III Planificarea operațională a programului de producție Structura planificării operaționale a programului de producție Planificarea programului de producție în absență restricții privind capacitatea de producție necesară Planificarea programului de producție în prezența unui „gât de sticlă” în capacitatea de producţie Întrebări și sarcini de revizuire Literatură D Planificarea marketingului I Subiectul planificării marketingului Marketingul ca concept general de planificare și marketing Instrumente şi aplicaţii ale marketingului Cercetare de marketing pentru planificarea vânzărilor Problema optimizării mixului de marketing Întrebări și sarcini de revizuire II Planificarea veniturilor pentru o anumită funcție „preț-cantitate vânzări” Oportunități de luare a deciziilor în formație politica de preturi Teoria clasică a prețurilor Practici de stabilire a prețurilor Întrebări și sarcini de revizuire III Planificare preferenţială a investiţiilor Planificarea politicii de produse și sortimente Planificarea politicii de condiţionare Planificarea politicii de distribuție Planificarea unei politici de comunicare Întrebări și sarcini de revizuire Literatură Al șaselea capitol Procesele financiare în întreprindere A Componentele și fundamentele proceselor financiare opt Cuprins Indicatori financiari ai veniturilor si cheltuielilor si fluxurilor de trezorerie Factori care determină nevoia de capital, finanțare și bani ZBE Conceptul şi conţinutul investiţiilor Finanțarea și echilibrul financiar al întreprinderii Tipuri de planificare care determină politica financiară întreprinderile Întrebări și sarcini de revizuire Literatură B Calcule ale investițiilor I Calcule de investiții la fundamentarea deciziilor Semnificația calculelor investițiilor pentru justificare decizii de investiţii Tipuri și semne ale calculelor de investiții Aplicarea calculelor de investiții pentru alternative setarea problemei Întrebări și sarcini de revizuire Literatură II Metode de calcul al eficienţei economice Justificarea deciziilor de investiții folosind metode statice Justificarea deciziilor de investiții folosind metode dinamice Calcule ale eficienței ținând cont de impozitul pe venit Abordări pentru depășirea incertitudinii în calcule eficienţă economică Întrebări și sarcini de revizuire Literatură III Evaluarea întreprinderii Trecerea în revistă a aplicaţiilor practice şi a metodelor de evaluare a întreprinderilor Metode moderne de evaluare a întreprinderilor bazate pe cu privire la teoria investițiilor Valoarea obiectivă (reala) a întreprinderii ca subiect evaluări prin metode tradiționale Întrebări și sarcini de revizuire Literatură C Finanţare şi calcule financiare I Forme de finanțare Sistemul formelor de finanţare Finanțare prin capital propriu pentru capabil și neemisibil acţiuni la întreprinderi Principalele tipuri și forme mixte de finanțare prin datorii Leasing și factoring ca înlocuitori ai finanțării prin datorii Finanțarea subvențiilor Finanţarea din fluxuri de numerar şi ca urmare restructurarea activelor Cuprins nouă Întrebări și sarcini de revizuire Literatură II Modele de finanţare Tipuri și obiectul modelelor de finanțare Calculul dobânzii efective Modele ale structurii capitalului Întrebări și sarcini de revizuire Literatură III Gestionarea lichidității întreprinderii Criterii și modele de gestionare a lichidității unei întreprinderi Modele de determinare a soldului țintă de numerar Conținutul și structura planului financiar Calculul potențialului de mobilizare financiară Întrebări și sarcini de revizuire Literatură PARTEA A TREIA Contabilitatea la întreprindere Al șaptelea capitol Concepte de bază și taxonomia contabilității la întreprindere Structura contabilă Sistemele contabile și relația dintre ele Nomenclatorul conturilor și planul de conturi Distincția în teoria și calculul staticii şi mărimi dinamice Întrebări și sarcini de revizuire Literatură Al optulea capitol Solduri A Tipuri și esență de bilanţuri Prezentare de ansamblu asupra principalelor tipuri de bilanţuri O scurtă trecere în revistă a teoriei bilanţului Practica întocmirii unui echilibru la anglo-american şi sistemele de contabilitate continentale (europene) Întrebări și sarcini de revizuire Literatură B Raportarea anuală în temeiul dreptului comercial Temeiul juridic și componența raportării anuale Observații preliminare Prescripţii de bază şi obiective ale bilanţului contabil privind dreptul comercial Compoziția balanței comerciale în conformitate cu Codul comercial Componența Contului de profit și pierdere conform Codului comercial Obiectivele și conținutul Anexei și Raportului de stare Întrebări și sarcini de revizuire Literatură Cuprins II Întocmirea bilanţului contabil şi evaluarea în conturile anuale Principiile bunei contabilități și bilanțul contabil (PNB) Includerea în bilanţ a activelor materiale Evaluarea valorilor materiale Întrebări și sarcini de revizuire Literatură III Particularitățile raportării anuale consolidate Fundamentele contabilității de grup Consolidarea bilanțurilor întreprinderilor individuale la bilanţul grupului Întocmirea situației de profit și pierdere a grupului Efectul de piramidă în concern Întrebări și sarcini de revizuire Literatură C Analiza bilanţului şi politica bilanţului I Bilanțul ca instrument de analiză și conturare a politicii economice a unei întreprinderi Asupra conceptelor de analiză a bilanţului şi de politică a bilanţului Interdependenţe ale analizei echilibrului şi politica de echilibru Întrebări și sarcini de revizuire II Politica de sold Obiectivele politicii de echilibru Metode de politică de echilibru Combinarea optimă a instrumentelor politicii de echilibru Întrebări și sarcini de revizuire Literatură III Analiza soldului Obiective, limitări și etape ale analizei bilanțului Prelucrarea materialului numeric al balanţei Întocmirea și calcularea bilanțurilor indicatori financiari Analiza comparativă a calculat conform bilanţului indicatorilor financiari Întrebări și sarcini de revizuire Literatură Capitolul al nouălea Contabilitatea de gestiune a profitului A Sarcini și sisteme de contabilitate managerială a profitului Subiectul contabilității de gestiune Contabilitatea de gestiune și sistemele de contabilitate a costurilor la întreprindere Întrebări și sarcini de revizuire Literatură Cuprins unsprezece B Sisteme de contabilitate și costuri pentru managementul întreprinderii I Contabilitate tradițională bazată pe urmărirea costului complet Structura de bază a sistemului de contabilitate a costurilor de gestiune iar rezultatele întreprinderii pe perioade de apariție a acestora Contabilitatea de gestiune pe elemente de cost Contabilizarea costurilor după locurile lor de producere Contabilitatea de gestiune a costurilor pe sursele acestora (rezultate) Întrebări și sarcini de revizuire Literatură II Contabilitatea costurilor modernă bazată pe contabilitatea costurilor parţiale Tipuri de contabilitate a costurilor parțiale Sistemul de costuri directe Sistem contabil de acoperire secvenţială a elementelor costuri fixe Sistemul de contabilitate pentru costurile directe relative Întrebări și sarcini de revizuire Literatură III Metode de calcul a costurilor de producţie Conținutul și obiectivele calculului costurilor de producție Metode de calcul simplu Metode de calculare a costurilor indirecte Metode de stabilire a costurilor combinate Întrebări și sarcini de revizuire Literatură C Calcularea costurilor planificate Sarcini și tipuri de calcul al costurilor planificate Calculul costurilor totale și marginale planificate Calculul costurilor directe operaționale planificate și standard Calculul costurilor țintă planificate Întrebări și sarcini de revizuire Literatură Bibliografie Cuvânt înainte de către editorii științifici ai traducerii Traducerea manualului lui X Shirenbek întreprinsă de noi este într-o oarecare măsură un răspuns la faptul că în prezent, în literatura educațională în limba rusă despre problemele economiei și managementului la întreprinderi, abordările și terminologia anglo-americană predomină aproape complet și tradiţiile şi evoluţiile sunt aproape complet ignorate şcolile ştiinţifice europene (în principal germană şi germană) În același timp, aceste evoluții au contribuit la înființarea – în special în Germania – a unei producții industriale foarte eficiente, concurând cu succes cu țările lumii anglo-saxone De asemenea, este important că tradiția de limbă germană se caracterizează prin aceleași momente în terminologia și sistematizarea economiei și managementului la întreprindere, care timp de mulți ani au fost caracteristice dezvoltărilor interne și educației în acest domeniu În cadrul acestei tradiții, la fel ca în Rusia, economia unei întreprinderi (Betrieb-swirtschaftslehre) este considerată ca un complex independent de discipline științifice și cunoștințe practice, care include managementul, marketingul și managementul investițiilor în capital fix și de lucru a unei întreprinderi și managementul personalului acesteia etc În același timp, acest complex, care este din nou inerent tradițiilor interne, se opune „economiei economiei naționale” (Volkswirtschaftslehre), în cadrul căreia se dezvoltă o varietate de școli științifice: studii ale tuturor („macroeconomie”) și individuale piețele (“microeconomie”), granițele teritoriale care sunt granițele regiunilor și statelor; studiul complexului de instituții din economie; analiza relaţiilor politice şi economice care se dezvoltă în societate etc În orice caz, manualul tradus oferă o idee complet exhaustivă a tot ceea ce reprezintă economia și managementul unei întreprinderi și ceea ce este necesar pentru munca practică la diferite niveluri ale managementului acesteia Autorul a reușit să prezinte într-o formă destul de scurtă cele mai esențiale aspecte ale tuturor problemelor legate de economie și managementul întreprinderilor Mai mult, acest lucru se aplică chiar și unor domenii de știință și activitate atât de complexe din punct de vedere metodologic, cum ar fi utilizarea programării liniare în planificarea calendarului operațional la o întreprindere, analiza investițiilor și evaluarea întreprinderii etc În procesul de pregătire a traducerii pentru publicare, editorii științifici s-au confruntat cu multe probleme terminologice și conceptuale legate de faptul că terminologia germană diferă semnificativ (și nu numai ca formă) de categoriile și metodele de bază Pe cât posibil, am încercat să introducem explicații și note adecvate Manualul lui X Shirenbek este ediția a XIV-a (a apărut deja ediția a XV-a) A fost revizuit și extins de multe ori A fost folosit de generații de studenți vorbitori de germană din țările industrializate ale lumii Pentru cititorul rus, așadar, ar trebui să fie și utilă - mai ales ținând cont de faptul că Germania este cel mai important partener economic al Rusiei și țara lider a Uniunii Europene În curând va fi pregătit pentru publicare al doilea volum al manualului tradus, care este o colecție de teme și sarcini (ediția a VIII-a), care servesc la consolidarea materialului teoretic Publicația a fost pregătită cu sprijinul financiar al Fundației Germane „Volkswagen Stiftung” I P Boyko, S V Valdaytsev, K Richter Introducere Economie și științe economice Conceptul de economie (management) Principiul economic Clasificarea științelor economice Conceptul de economie (management) Fiecare persoană este conectată în multe moduri diferite la fenomenul pe care îl numim de obicei „economia” Nimeni – fie antreprenor, angajat, casnică, student sau pensionar – nu poate scăpa de impactul pe care economia îl are asupra lui După cum se spune, economia este destinul nostru, deoarece determină aproape complet condițiile vieții noastre În același timp, economia ne oferă o anumită șansă, pentru că cu ajutorul ei ne putem crește starea de bine, ne eliberăm de frica de pâinea noastră zilnică De asemenea, datorită economiei, ne putem dedica din ce în ce mai mult viața unor lucruri mai importante decât asigurarea nevoilor de bază ale supraviețuirii (de exemplu, hrană, îmbrăcăminte, adăpost) În ciuda faptului că majoritatea covârșitoare a populației țărilor industriale dezvoltate este influențată semnificativ de acest principiu, acest fapt este rareori recunoscut Acest lucru se datorează particularităților psihologiei umane: ne obișnuim foarte repede cu condiții bune de viață și apoi le luăm de la sine înțeles Cu toate acestea, o privire asupra cronicilor istorice este suficientă pentru a vă face o idee despre condițiile incomparabil mai mizerabile și mai mizerabile în care a trăit nu cu mult timp în urmă cea mai mare parte a populației statelor industriale foarte dezvoltate de astăzi Faptul că nici în condițiile moderne progresul economic și prosperitatea nu vin automat poate fi dovedit în mod deosebit de clar prin exemplul țărilor în curs de dezvoltare, unde până acum situația este proastă în a asigura multor oameni cele mai simple bunuri pentru satisfacerea nevoilor umane de bază În consecință, în aceste țări, factorii care au condus țările industrializate spre bunăstare și progres economic nu sunt încă suficient de dezvoltați sau au un efect limitat Acești factori care afectează atingerea bunăstării (cu drepturi depline doar în interacțiune) sunt clasați în primul rând: Potenţialul resurselor umane şi naturale Utilizarea diviziunii muncii (internațional, regional, național, sectorial, interpersonal), care contribuie la creșterea productivității Nivelul de mecanizare si automatizare a procesului de productie Ptyipaptizapia matrpiappv și PPPPVKTOV paisprezece Introducere Economie și științe economice Nivelul progresului științific și tehnologic Eficacitatea sistemului economic, care ar trebui să optimizeze, să pună în mișcare și să coordoneze nenumăratele componente formative ale economiei „Motorul”, forța motrice a economiei, este o persoană cu dorințele sale (neîmplinite), care în științele economice se numesc nevoi Cu toate acestea, acestor nevoi fundamental nelimitate li se opune (din moment ce, după cum știm, nu trăim în paradis) oportunități limitate de a le satisface Astfel, există un fapt de resurse limitate, insuficiente, care determină esența oricărui mod de a gestiona: fără resurse limitate, o persoană nu ar avea dorințe neîmplinite și, în același timp, nu ar fi nevoie sau stimulent să facă special eforturile de a pune la dispoziție resursele lipsă Acest motor al economiei funcționează nu numai în raport cu resursele necesare satisfacerii nevoilor umane de bază Influența sa, confirmată de experiența omenirii, este mult mai răspândită Managementul poate fi astfel definit ca dispunerea unei cantităţi limitate de resurse - în măsura în care acestea, ca obiecte de comerţ (mărfuri), sunt subiectul proceselor de piaţă (sau cel puţin pot deveni ele) Condițiile prealabile pentru caracterul de marfă al unei singure resurse, limitate în cantitate, sunt prezente atunci când poate face deloc obiectul unor relații de schimb pe piață, adică atunci când este disponibilă și poate fi transferată în alte mâini) și are, de asemenea, un o anumită adecvare pentru satisfacerea nevoilor umane Resursele care au astfel de proprietăți se numesc economice Acestea pot fi împărțite în mai multe categorii, după cum urmează: Resurse utilizate, achiziționate (intrari, „input”) și produse (ieșiri, „ieșiri”) Această diferență este legată de rolul diferit al resurselor economice în procesul de producție Resursele utilizate (de exemplu, materii prime, mașini, forță de muncă umană) sunt necesare pentru a produce altele (ex alimente) care sunt resurse produse deoarece sunt rezultatul unui anumit proces de producție Resurse de producție și resurse de consum Aici diferența constă în faptul că resursele economice satisfac nevoile umane indirect sau direct, direct Resursele de consum (de exemplu, pantofi, bunuri de lux, excursii turistice) sunt întotdeauna resurse produse și servesc direct pentru consum, în timp ce resurse de producție precum mașini-unelte, mașini, echipamente nu sunt numai produse, ci, în același timp, resurse utilizate - pentru implementare a proceselor ulterioare, în urma cărora se realizează consumul final Resurse consumabile și resurse operaționale În acest caz, beneficiile economice sunt împărțite în funcție de principiul dacă sunt cheltuite într-o singură aplicație (industrială sau de consum), în care, din punct de vedere economic, sunt convertite în alte articole (de exemplu, materiale convertibile, energie) ), și în cele care implică utilizarea repetată SAU utilizarea pe termen lung (de exemplu, articole de îmbrăcăminte, mașini, Introducere Economie și științe economice variază în practică pentru bunurile de consum După cum sugerează Heinen ( b), conceptul de factori de reutilizare este adesea folosit pentru a se referi la resursele utilizate Acest lucru indică modul în care sunt consumate, deoarece achiziționarea sau achiziția unor astfel de resurse ar trebui să fie repetitivă Prin urmare, astfel de resurse trebuie reînnoite continuu Pot fi numiți și factori potențiali de producție, ceea ce se explică prin proprietatea lor de a reprezenta un anumit potențial de producție Resurse materiale și nemateriale Această diferență este evidentă, deși în sens tehnico-fizic pot exista cazuri dubioase Resursele necorporale nu au o substanță materială și, prin urmare, acționează în primul rând sub două forme: ca îndatoriri și ca drepturi (de exemplu, ca servicii de orice fel, capacitatea unei persoane de a lucra, licențe) Resurse reale și nominale Această diferență între categoriile luate în considerare contează doar dacă economia din țară este mediată de relații monetare În cazul resurselor nominale, vorbim despre bani și drepturi la bani Au întotdeauna o natură intangibilă Într-o economie bazată exclusiv pe relații de troc, resursele economice includ resurse reale sau imobiliare tangibile și necorporale Alte trăsături distinctive ale resurselor economice pot fi găsite fără prea multe dificultăți Deciziativ aici este că ele pot fi întotdeauna distinse de așa-numitele resurse libere, care, din cauza lipsei unui deficit asupra lor, sunt excluse din categoria resurselor economice Resursele gratuite nu trebuie să fie implicate în procesul de management, deoarece sunt la îndemână în orice moment și în orice cantitate Din punct de vedere economic, nu au preț, adică nu se găsesc oameni care ar fi gata să schimbe resurse economice pentru ei în schimbul posesiei lor – sau, cu alte cuvinte, să plătească pentru ele Pentru a preveni neînțelegerile, însă, trebuie remarcat că întrebarea dacă o anumită resursă este gratuită sau economică nu poate fi răspunsă decât în funcție de situația specifică, în raport cu timpul și spațiul Ceea ce este o resursă gratuită într-un loc și la un moment dat poate fi o resursă economică foarte valoroasă în alt loc și în alt moment Principiul economic Cercetările și declarațiile economice se referă întotdeauna, direct sau indirect, la problema distribuției sau utilizării optime a resurselor economice De ce este așa devine clar dacă ne amintim de tensiunile descrise mai sus asupra distribuției resurselor limitate, pe de o parte, și a nevoilor umane fundamental nelimitate, pe de altă parte Când resursele sunt insuficiente, se dovedește a fi rezonabil (rațional) să acționezi în mod constant în așa fel încât: ■ Cu un cost dat al resurselor economice, străduiţi-vă să obţineţi un venit (beneficiu) cât mai mare; acesta poate fi numit „principiul maximizării” Minimizați, pe cât posibil, costurile necesare realizării unui anumit pgp phopa („minimizarea psininp”) Introducere Economie și științe economice Încercați să obțineți cel mai favorabil raport între costuri și venituri („principiul general al extremumului sau optimității”) Toate aceste trei formulări sunt expresii ale așa-numitului principiu economic, ultimul dintre care este cel mai general și include primele două formulări ca cazuri speciale A acționa optim din punct de vedere economic nu înseamnă așadar nimic altceva decât atingerea unor valori extreme minimizând în același timp raportul dintre costuri și venituri Müller-Merbach ( , pp și urm ) a ilustrat foarte viu conținutul principiului economic cu următoarele trei exemple: dacă profesorului îi place sau nu un astfel de comportament) dacă își limitează efortul de studiu la minim, întrucât , în conformitate cu scopul lor, este destul de rezonabil să se efectueze cel mai necesar minim de muncă, totuși, suficient pentru a promova examenul Pe de altă parte, există și studenți care - dintr-un motiv propriu - își concentrează toate eforturile pe studii și doresc să promoveze cât mai bine examenul Și ei funcționează economic atunci când, având o anumită perioadă de timp și cu ajutorul intelectului lor natural, încearcă să obțină rezultate mai bune Între aceste două tipuri extreme de studenți există, desigur, mulți alți studenți care nu doresc să-și minimizeze costurile cu forța de muncă, nici să-și dedice toate energiile studiului materiei Dar din moment ce se străduiesc să atingă cel puțin un raport favorabil între costuri și rezultate, funcționează și economic Dacă costurile (sau costurile) sunt înțelese ca expresia valorii a ceea ce ar trebui sau va fi investit sub formă de resurse economice pentru atingerea unui anumit scop, iar venitul (sau produsul produs) este prezentat ca rezultat estimat al acestei investiții, atunci principiul economic conţine mai multe alternative ţinte precum: • maximizarea veniturilor (produs produs); • minimizarea cheltuielilor (costurilor); • optimizarea raportului dintre venituri (produs produs) și costuri (costuri) În același timp, desigur, nu este necesar să se afirme că în viața reală, în cea mai mare parte, oamenii sunt întotdeauna ghidați de aceste criterii Principiul economic este prin însăși natura sa un principiu normativ prin care se stabilește un anumit postulat Doar că atunci când resursele sunt limitate, se dovedește a fi rezonabil (rațional) să acționezi în conformitate cu acest principiu! Principiul economic nu trebuie confundat cu conceptul de economie Acesta din urmă este, de regulă, un indicator simplu care reflectă raportul dintre venituri (produs produs) și costuri (costuri) Pe baza acesteia nu se poate concluziona dacă acest raport este optim și din punctul de vedere al respectării principiului economic Se poate judeca doar dacă (și în ce măsură) eficiența este asigurată ca un simplu exces de venit Introducere Economie și științe economice Venituri (produs produs) Economie = - Costuri (costuri) Conținutul acestui indicator va crește dacă: Stabiliți o eficiență standard și comparați-o cu cea reală Din economia calculată pe baza prețurilor curente ale produsului și resurselor, evidențiați economia calculată în metri naturali a produsului și resurselor („tehnicitatea” în înțelegerea lui Kosiol) și factorul care afectează nivelul său de modificare în prețurile pentru produs și resurse Implementarea principiului economic se confruntă de fapt cu o serie de probleme În primul rând, este necesar să denumim problema informațiilor imperfecte Aceasta înseamnă că entitatea comercială nu știe întotdeauna exact: - dacă scopurile imediate urmărite de acesta vor fi recunoscute în viitor drept corecte sau eronate; precum și - dacă a luat în considerare în analiza sa toate alternativele posibile de acțiuni economice necesare atingerii acestor obiective și, în final, - dacă a găsit cea mai bună soluție în sensul respectării principiului economic în cadrul scopurilor formulate și al alternativelor de acțiuni avute în vedere În prezența informațiilor incomplete, principiul economic poate fi realizat cu acuratețe doar cu mare dificultate Cu toate acestea, în activitatea economică își păstrează semnificația ca normă generală de comportament Desigur, poate fi modificat în sensul că în condițiile descrise va fi „doar” necesar să se găsească optimul la un anumit nivel de informație, iar pentru a face o anumită alegere, gradul de apetit pentru risc (dorința de securitatea) a entității care ia decizii economice trebuie incluse în condițiile problemei ca o variabilă suplimentară Deoarece nivelul de completitudine al informațiilor disponibile, de regulă, nu este constant (nu este o constantă în problemă), ci mai degrabă este o variabilă, apare o altă problemă: cum, în contextul funcției obiective cost-beneficiu, poate fi optimizat nivelul indicat de completitudine a informațiilor O alta problema legata de principiul economic este problema estimarii costurilor (costurilor) si veniturilor (produsului produs) Evaluarea rezultatelor acțiunilor economice, precum și a mijloacelor folosite pentru aceasta, este extrem de subiectivă Dacă principiul economic în fiecare caz individual va fi considerat implementat sau nu depinde de ideile despre costurile și veniturile subiectului care ia decizia Dacă sarcina de evaluare a resurselor economice este transferată piețelor (cum se întâmplă într-o economie de piață), atunci procesul de evaluare în cauză capătă un caracter aproape obiectiv Piața determină cât costă materiile prime, serviciile etc Prețurile pieței evaluează acești parametri, din care se deduce valoarea performanței și a investiției Astfel, într-un sistem economic de piaţă, principiul economic în ansamblu este îndeplinit dacă se realizează cel mai favorabil raport între costurile şi veniturile estimate de piaţă Dacă diferența dintre venituri și costuri este simplificată pentru a fi definită ca profit, atunci, în consecință, respectarea principiului economic va duce la cerința maximului optsprezece Introducere Economie și științe economice Principiul maximizării profitului ca concretizare specifică a principiului economic este adesea criticat Ignorând critica la adresa sistemului de piață ca atare și a afirmațiilor care reflectă o înțelegere greșită a mecanismelor economice de piață, criticile care merită o atenție serioasă într-o formă concentrată pot fi observate în următoarele două domenii problematice: Pe piețele monopolizate și controlate, prețurile resurselor economice își pierd ușor funcția de indicatori ai deficitului de resurse, astfel încât principiul maximizării profitului promovează „procesul de exploatare” Pe de o parte, nu toate resursele economice sunt vândute pe piață, pe de altă parte, la calcularea indicatorului de eficiență, entitățile economice iau în considerare în mod necesar doar acele costuri sau venituri care servesc la dezvoltarea sau saturarea pieței Din cauza faptului că, de exemplu, anumite resurse colective (publice) pot fi utilizate fără a fi plătite direct pentru ele, sau pentru că, de exemplu, „costurile sociale” ale unei decizii economice nu pot fi atribuite automat oricui a cauzat, în urma principiul maximizării profitului poate duce la grave erori în alocarea resurselor Fiecare participant individ la tranzactiile de piata in aceste conditii nu mai actioneaza in asa fel incat ar fi benefic din punctul de vedere al intregii economii Clasificarea științelor economice Științele economice aparțin științelor umaniste și sociale Obiectul lor specific de cercetare și cunoaștere este activitatea economică a oamenilor Principiul economic discutat mai sus servește drept bază normativă pentru aceste științe Acest principiu, așa cum susține Gutenberg ( ), descrie esența proceselor dintr-un sistem, indiferent de sistemele economice și sociale, deși, desigur, conținutul specific al cercetării economice științifice este influențat semnificativ de aceste sisteme Considerarea în continuare a materialului se bazează pe un model de economie de piață cu un mod predominant privat de producție a mărfurilor, dar cu activitate ridicată de intervenție a statului, tipică țărilor industrializate occidentale, și mai ales Germaniei Științele economice pot fi grupate după diverse criterii Prima dintre clasificările noastre ne permite să identificăm trei dimensiuni în care disciplinele economice științifice diferă Distincția lor unul față de celălalt se bazează pe o justificare metodologică clară Și numai în câteva cazuri izolate poate fi dificilă o definiție clară (Chmielewicz, ): Teoria economică Tehnologia economică Filosofia economică La punctul ( ) Teoria economică analizează cauzele și forțele motrice ale proceselor economice și formulează cele mai generale principii ale funcționării lor (patterns) Acesta își propune să explice și să prezică economiile Introducere Economie și științe economice fenomene şi procese ice Metoda teoretică de explicație poate fi demonstrată folosind următorul exemplu de bază de modelare a fenomenelor și proceselor: dacă apare situația r, atunci parametrul x se va modifica conform ecuației: x = a + bxZj Datorită complexității fenomenelor economice, este dificil să se obțină afirmații semnificative teoretic care sunt destul de conforme cu practica observată empiric Prin urmare, în timpul unei descrieri sistematice în prima etapă a dezvoltării unei teorii, unele aspecte practice adesea nu se încadrează în modelele teoretice care se construiesc La punctul ( ) Tehnologia economică analizează scopurile și instrumentele (mijloacele) activității economice și, ca și teoria economică, se ocupă cu descrierea regulilor și modelelor empirice Cu toate acestea, abordarea tehnologică diferă de teoria economică într-un mod mult mai practic În tehnologia economică se pun următoarele întrebări: - În ce condiții pot fi compatibile sau incompatibile obiectivele importante din punct de vedere economic? - Ce instrumente pot fi folosite pentru atingerea acestor obiective? - Cum este interacțiunea instrumentelor individuale, precum și între obiective? - Care sunt posibilitățile și condițiile de îmbinare a acestor instrumente în programe optime de acțiuni economice? - Ce activități pot crește eficiența procesului de luare a deciziilor de afaceri și ce factori o pot reduce? - etc Tehnologia economică este adevăratul nucleu al cercetării economice științifice, privită fără echivoc ca o știință aplicată (pragmatică) Totodată, în cadrul unui anumit sistem economic, teoria economică amintită stă la baza tehnologiei economice Acesta din urmă folosește teoria în așa fel încât transformă cauzele teoretice și forțele motrice în mecanisme de acțiune economică și le construiește în propriul său sistem științific de scopuri și mijloace La punctul ( ) Filosofia economică examinează procesele economice din punct de vedere al conținutului lor etic și al coerenței cu principiile și normele de nivel superior, așa cum sunt, de exemplu, consacrate în Convenția drepturilor omului, în Constituție etc În baza acesteia, oferă mai mult sau mai puțin clare - nu atât de realiste, cât servesc ca un fel de standard - orientări valorice, în special în ceea ce privește: - scopuri comune urmărite de activitatea economică; - priorități în setul de astfel de obiective; - investițiile anumitor fonduri în atingerea obiectivelor desemnate, ținând cont de apariția unor posibile efecte secundare (externe) asociate implementării acestor obiective În mod firesc, filosofia economică preia baza sa sistemică din teoria și tehnologia economică, deși adesea se întâmplă contrariul: mai întâi apar norme filosofice speciale sau generale, apoi se dezvoltă teoria și/sau tehnologia pentru ele Introducere Economie și științe economice Teoria, tehnologia și filosofia economică pot analiza esența fenomenelor economice din punct de vedere economic general sau de specialitate În consecință, dintre științele economice se pot distinge două discipline particulare, cum ar fi economia economiei naționale (economia politică) și economia întreprinderii: Economia economiei naţionale (economia politică) studiază relaţiile economice generale primare Se caracterizează printr-un mod macroscopic de a privi întregul, sau cel puțin părțile esențiale ale întregului (special) În prim plan pentru aceasta nu se află entitățile economice individuale, ci principiul căruia îi sunt subordonate acțiunile În aceste acțiuni sunt analizate doar aspecte care ajută la înțelegerea modului în care aceste acțiuni corespund apartenenței entităților economice luate în considerare la anumite grupuri și cum asigură interacțiunea acestor grupuri în cadrul economiei naționale în ansamblu Gradul de interes științific față de entitățile economice individuale se corelează cu semnificația acestora pentru întreaga economie Economia economiei naționale (economia politică), așadar, încearcă să înțeleagă esența proceselor economice din cel mai larg punct de vedere al poporului (națiunii) în ansamblu, al statului sau al uniunii statelor De asemenea, încearcă să contribuie la formarea unei structuri optime unice a economiei naționale și a proceselor care au loc în aceasta Economia întreprinderii, dimpotrivă, spre deosebire de economia politică, se concentrează pe studiul unităților economice individuale Ea are în vedere economia în primul rând în percepția acestor unități (subiecte ale procesului economic) În domeniul intereselor economiei întreprinderii se află entitățile economice individuale (întreprinderi, gospodării), structurile și procesele acestora care au loc aici Economia în ansamblu sau părți ale acesteia sunt luate în considerare numai atunci când sunt importante pentru unitățile economice individuale Economia întreprinderii încearcă deci să înțeleagă, să modeleze și să promoveze formarea optimă a economiei la nivelul celulelor individuale care o formează În ciuda tuturor diferențelor în specificul obiectelor de studiu, economia întreprinderii și economia economiei naționale (economia politică) au unele puncte de contact și chiar, parțial, intersecții Figura clarifică acest lucru pentru cele trei dimensiuni ale cercetării economice discutate mai sus Zonele de intersecție dintre economia economiei naționale (economia politică) și economia întreprinderii vor deveni mai clar vizibile dacă luăm în considerare domeniile private individuale ale economiei economiei naționale (economia politică) În mod tradițional, în economia economiei naționale (economia politică), se disting micro- și macroeconomie, iar fundamentele microeconomiei au apărut într-un moment în care economia întreprinderii ca disciplină științifică nu exista deloc Microeconomia este, prin urmare, un fel de analiză economică a economiei întreprinderii, a cărei aplicare subiect pentru economia întreprinderii, care până atunci devenise o știință independentă, a fost propusă de Erich Gutenberg Dacă luăm în considerare economia economiei naționale (economia politică) din punctul de vedere al teoriei economice, atunci în ea, ca corespunzătoare metodei teoriei economice, putem evidenția domeniile de cercetare indicate în fig Tehnologia economică în economia economiei naționale (economia politică) se numește „teoria (guvernului de stat) POLITICI ECONOMICE” O bază nouă Introducere Economie și științe economice Orez Divizia de stiinte economice Microeconomie Teoria gospodăriei De ce și în ce cantitate se formează cererea pentru anumite bunuri? Teoria antreprenoriatului După ce criterii se formează oferta de bunuri și ce determină alegerea metodei de producție? Teoria prețurilor Câte mărfuri se vând la un anumit preț și ce determină compoziția produselor naționale? Teoria distribuţiei Ce influenţează distribuţia rezultatelor producţiei între vânzătorii factorilor de producţie (muncă, pământ, capital)? Macroeconomie Teoria banilor Ce sarcini pot fi rezolvate cu ajutorul banilor și ce impact produce? Teoria finanțelor Ce influență are activitatea statului? Teoria angajării Ce determină numărul de angajați sau șomeri? Teoria ciclurilor economice Ce cantități influențează activitățile economice generale, cum ar fi, de exemplu, producția sau ocuparea forței de muncă? Teoria creșterii economice Care este baza și condiția creșterii economice generale? Teoria comerțului exterior Care sunt caracteristicile existenței spațiilor economice autonome și unităților economice? Orez Principalele domenii ale economiei teoretice ale economiei naționale (folosind Wolt, ) Introducere Economie și științe economice anumite prevederi economice și filozofice, care în Germania se ascund în spatele sintagmei „economia socială de piață”, sarcina tehnologiei economice este de a fundamenta științific scopurile și instrumentele politicii economice de stat Despre ce înseamnă, de exemplu, instrumente, sistematizarea prezentată în Fig (traducere din Leipold, ) Politica economică a statului, conform acestei sistematizări, influențează viața economică în așa fel încât, pe de o parte, stabilește un cadru („reguli de joc”) pentru activitățile entităților economice (politica de aplicare a legii) Pe de altă parte (politica de reglementare), se presupune că statul reglementează direct procesele economice individuale Acest lucru este valabil pentru activitățile participanților individuali în relațiile de piață, industrii și piețe specifice De asemenea, statul reglementează structurile pieței, formarea și interacțiunea regiunilor economice, industriilor și sectoarelor De asemenea, reglementează interacțiunea diferitelor niveluri de management în economie, asigurând atingerea indicatorilor macroeconomici dezirabili Politica de aplicare a legii Politica de reglementare Reglementarea proceselor individuale de afaceri Politica de stabilire a legii și ordinii în domeniile individuale de activitate economică: - legislație industrială (legislație privind întreprinderea, dreptul muncii, carta comerțului (artizanat)) - legislația privind tranzacțiile de pe piață (legi împotriva restrângerii concurenței pe piață, legi privind schimburi) Politica de reglementare a proceselor economice individuale: - reglementarea prețului (tarifei) (minim, maxim, prețuri fixe, taxe vamale, subvenții) - reglementare netarifară (garanții de vânzare, cote de export și import, limite de producție) Reglementarea structurilor pieței Politica de reglementare a structurilor pieței: - legislația privind gospodărirea terenurilor - legi cadru în domeniul amenajării infrastructurilor pieței, structura regională și structura industriilor - planificarea veniturilor și cheltuielilor bugetului de stat (reglementarea bugetului) Politica curentă reglementarea activităților structurilor pieței: - politica structurală regională și sectorială (dezvoltarea infrastructurilor de piață, măsuri pentru adaptarea acestora la condițiile în schimbare și conservarea acestora, îmbunătățirea continuă a reglementării tarifare și netarifare) Reglementarea interacțiunii diferitelor niveluri de conducere în economie Politica de reglementare a interacțiunii diferitelor niveluri de conducere în economie: - legislația monetară (sistemul valutar, legea Băncii Centrale) - legislația financiară (sistemul fiscal, legea bugetului) ) Politica privind reglementarea actuală a interacțiunii între nivelurile de conducere în economie: - politica monetară actuală (politica în domeniul ratei de actualizare, nivelul minim al rezervelor bancare și al pieței deschise) - politica financiară actuală (consolidarea actualei soldul veniturilor și cheltuielilor în execuția bugetului de stat) Orez Instrumente ale politicii economice de stat Introducere Economie și științe economice Alături de obiectivele politice și economice tradiționale, cum ar fi stabilizarea nivelului prețurilor, creșterea economică proporțională și menținerea balanței de plăți, ținte axate pe nivelurile de venit și rezolvarea problemelor sociale și politice ies din ce în ce mai mult în prim-plan Prin implementarea acestor obiective se face un fel de ajustare la „distribuirea” șanselor de obținere a veniturilor și îmbunătățirea vieții diferitelor grupuri ale populației, precum și repartizarea între ele a tot ceea ce se produce în economie Sarcina filozofiei economice în acest caz este de a formula o poziție critică a științei în raport cu valorile comune care determină politica economică Concluziile rezultate, totuși, vorbind în exterior ca un fel de standarde, nu sunt neapărat un ghid pentru acțiuni practice Doi dintre gânditorii săi remarcabili pot fi numiți drept reprezentanți ai filosofiei economice ca disciplină științifică: F A von Hayek (F A v Hayek) (apărător fără compromisuri al ideilor de piață) și G Miirdal (susținător activ al conceptului economic social) Aceeași diferență de teorie, tehnologie (politică) și filozofie, care se observă în economia economiei naționale (economia politică), are loc în economia întreprinderii Cu toate acestea, există câteva particularități aici: Teoria economiei întreprinderii și teoria strategică în economia întreprinderii (managementul strategic) în multe domenii sunt aproape inseparabil legate între ele, iar metoda tehnocratică, aplicată de analiză domină Acest accent a fost deja remarcat de Schmalenbach ( / ), care a vorbit despre economia întreprinderii ca pe o știință meșteșugărească, orientată spre tehnologie Spre deosebire de situația cu economia economiei naționale (economia politică), unde se vede o îndelungată tradiție economică și filozofică, economia întreprinderii nu are astfel de rădăcini Adevărat, deja la începuturile sale, unii oameni de știință (în primul rând Niklish și Kalveram (Kaіѵegat)), și-au exprimat gândurile despre un fel de doctrină economică normativă Dar conștientizarea necesității unei analize științifice serioase a premiselor valorice în luarea deciziilor economice individuale la nivel de întreprindere a venit la economiști abia în timpurile moderne Corpul tot mai mare de literatură despre filozofia managementului și antreprenoriat demonstrează acest lucru Economia întreprinderii ca disciplină științifică este împărțită în mod tradițional în economia generală a întreprinderii și domenii speciale ale economiei întreprinderii Economia generală a întreprinderii, în teorie, se limitează la studiul esenței afacerii, care este aceeași pentru toate entitățile comerciale (diferite tipuri de întreprinderi și gospodării) Prin urmare, este fundația pe care se construiesc economiile speciale ale întreprinderii Acestea din urmă ca discipline științifice sunt împărțite după două criterii: - în funcție de apartenența entităților economice la anumite industrii și sectoare ale economiei (clasificarea instituțională a domeniilor speciale ale economiei întreprinderii); - în conformitate cu diverse sarcini funcționale importante inerente conducerii diverselor entități economice (clasificarea funcțională a domeniilor speciale ale economiei întreprinderii) Domenii speciale ale economiei întreprinderii (clasificare funcțională) Domenii speciale ale economiei întreprinderii (clasificare instituțională) \ Exemple Exemple \ Industrie Comerț Bănci і Asigurări Turism și călătorii de afaceri Audit activități și administrare proprietăți Agricultură și silvicultură Tranzacții imobiliare Mișcare cooperatistă Întreprinderi de stat Gospodării Achiziții Productie Vânzări - Finanţa Cedri Economia generală a întreprinderii Managementul inventarului Activitate de investiții Controlul Contabilitate Orez Împărțirea economiei generale a întreprinderii în domenii speciale Introducere Economie și științe economice Introducere Economie şi ştiinţe economice Pe fig arată o posibilă împărțire a economiei întreprinderii ca știință în domenii separate de studiu Mai mult, putem constata o creștere a atenției recente acordate clasificării funcționale – după ce „doctrina instituțiilor” a predominat multă vreme Această carte este concepută ca un manual despre economia generală a întreprinderii Acolo unde este necesară o referire de fond la un anumit tip de întreprindere, autorul pleacă de la modelul unei mari întreprinderi industriale Acest punct de vedere se justifică nu numai din motive didactice Nu trebuie să uităm că caracterul economiei moderne este determinat în mod decisiv de industrie și de întreprinderile sale conducătoare (vezi capitolul ) În concluzie, mai dăm o remarcă despre economia întreprinderii, care se poate aplica și altor științe economice În științele economice, în conformitate cu metoda (principiul economic) și obiectul lor, sunt analizate acțiunile, faptele și procesele efectuate de oameni Un economist care profesează o astfel de abordare, totuși, ar trebui să fie clar că aceleași acțiuni, fapte și procese pot fi luate în considerare nu numai din punct de vedere economic, ci și din punct de vedere tehnic, social, juridic și alte aspecte Se poate merge și mai departe și susține că pentru o înțelegere cuprinzătoare a problemei, nu este suficient doar un mod disciplinar îngust de vizualizare Este necesară o abordare interdisciplinară care să integreze cunoștințele diverselor discipline științifice Întrebări și sarcini de revizuire Ce factori sunt importanți pentru bunăstarea economică a unei societăți? Care este nevoia sau stimulentul pentru a face afaceri? Ce se înțelege prin: (a) resurse economice și (b) resurse gratuite? Numiți trei forme de exprimare a principiului economic Ce înseamnă să fii optim din punct de vedere economic? Care ar putea fi posibilele motive pentru care o persoană nu-și subordonează acțiunile principiului economic? Cum poate fi măsurată profitabilitatea? Ce probleme împiedică implementarea în realitate a principiului economic? Comentează afirmația: a gestiona înseamnă a evalua Ce probleme pot fi discutate în acest sens? Ce măsurători se disting atunci când se efectuează cercetări economice științifice? Descrieți-le pe scurt Care este diferența dintre economia economiei naționale și economia întreprinderii? Ce este comun pentru ei, unde sunt punctele de contact și de intersecție? Care sunt principalele domenii de cercetare în economia economiei naționale? Introducere Economie și științe economice Care sunt cele mai importante instrumente ale politicii economice de stat Ce părți pot fi împărțite în economia întreprinderii? Literatură Bea, FX, Dichtl, E , Schweitser, M ( ) Bellinger, B ( ) Chmielewicz, K ( ) Engels, W ( ) Găfgen, G ( ) Gaugler, E ( ) ) ) Gutenberg, E ( ) Heinen, E ( b) Koch, H ( ) Kosiol, E ( b) Leipod, H ( ) Miiller, JH, Peters, H ( ) Muller-Merbach , H ( ) Schmalenbach, E ( / ) Schmidt RB ( ) Woll, A ( ) Partea întâi Întreprindere și antreprenoriat Primul capitol Întreprinderile și gospodăriile ca subiecte ale procesului economic bazat pe diviziunea muncii Principalele caracteristici ale sistemului modern de piață Schema economică generală a mărfurilor și a fluxurilor de numerar Întreprinderi în cifra de afaceri economică Principalele caracteristici ale sistemului modern de piață În orice mod de organizare a economiei, întrebări principale sunt în prim plan: Ce ar trebui produs? Cum ar trebui să fie produs? Pentru cine ar trebui să producă? Într-un sistem de piață, aceste probleme nu sunt reglementate de nicio autoritate centrală și răspunsul la acestea este delegat în mod fundamental piețelor, care, în funcție de tipul și intensitatea intervenției statului în sistemul economic, se formează în mare măsură liber Pe pieţe se precizează cererea şi oferta de resurse economice, iar majoritatea deciziilor economice sunt coordonate descentralizat, prin mecanismul preţurilor Prin urmare, piețele sunt, de asemenea, veriga de legătură în procesul de diviziune a muncii, al cărei flux nestingherit este asigurat prin intermediul banilor, care servește ca mijloc de schimb și decontare universal recunoscut În acest sens, sistemul de organizare a pieței, în ciuda tuturor diferențelor de detalii (observabile în exemplul țărilor dezvoltate din Occident), este, practic, un mod de management bazat pe: Principiul diviziunii muncii Utilizarea banilor Existenţa pieţelor libere Anumite intervenții guvernamentale La punctul ( ) Diviziunea muncii în sensul larg al cuvântului este procesul în care o anumită formă de specializare a entităților economice este atribuită îndeplinirii unor sarcini private limitate în cadrul procesului de producție economică generală Formarea însăși a unor industriale speciale Prima parte Întreprindere și antreprenoriat întreprinderile care, spre deosebire de gospodării, refuză autosuficiența autonomă, este primul pas pe această cale În țările industriale avansate procesul de diviziune a muncii se extinde mult mai departe Aici poate fi văzut pe cel puțin trei niveluri: • Diviziunea internațională (regională) a muncii, în care economiile (regiunile) naționale individuale sunt specializate în producția acelor bunuri pentru care există condiții mai favorabile în această regiune (comparativ cu alte regiuni) • Diviziunea muncii între întreprinderi, în care întreprinderile individuale (de producție) se specializează în măsura în care operează într-un segment (mai mult sau mai puțin) limitat al economiei și sunt capabile să exploateze în mod optim avantajele competitive rezultate • Diviziunea muncii în cadrul întreprinderii, în care procesul muncii este divizat și împărțit astfel încât să devină posibilă utilizarea forței de muncă în conformitate cu aptitudinile și abilitățile sale speciale, iar apoi să se utilizeze efectele specializării rezultate din această divizare Creșterea productivității muncii care rezultă din aplicarea diviziunii muncii a fost deja descrisă de economistul politic Adam Smith în în binecunoscutul său exemplu de producție de ace de siguranță (citat în Smith, Adam An Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of Nations (Smith, Adam, An Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of Nations, ed a -a, Londra, , tradus din engleză de Horst Claus Recktenwaldf (München, , p ): Putem lua ca exemplu producția de știfturi Acesta este într-adevăr o meserie nedescrisă, dar a servit de mai multe ori la explicarea diviziunii muncii Muncitorul care nu a făcut ace în viața sa nu este instruit în acest sens (pentru că numai odată cu introducerea diviziunii muncii aceasta devine o meserie independentă) și nu știe cum lucrează mașinile folosite pentru aceasta (diviziunea muncii, probabil, a contribuit la invenția lor) , ar putea el însuși, dacă este foarte harnic, să producă cel mult unul, dar cu siguranță nu douăzeci de ace pe zi Dar modul în care se desfășoară astăzi producția de ace nu este, în general, un comerț independent Producția de știfturi este împărțită în mod repetat într-un număr de operațiuni de producție separate, ceea ce duce în majoritatea cazurilor la specializarea subiectului Un muncitor trage de sârmă, altul îl desfășoară, un al treilea îl taie, al patrulea îl ascutește, o al cincilea șlefuiește capătul de sus, astfel încât să poată fi montat capul Fabricarea capului necesită, de asemenea, efectuarea a două sau trei etape de producție separate Montarea unui cap este o activitate specială, la fel ca întărirea unui ac Și chiar și ace de ambalare este o muncă separată Pentru a face un ac este nevoie de aproximativ operațiuni diferite, care în unele fabrici sunt efectuate de diferiți muncitori, în timp ce în alte fabrici un muncitor efectuează două sau trei operațiuni Eu însumi am văzut o mică fabrică de acest fel Avea doar angajați, așa că unii dintre ei au fost nevoiți să preia două sau trei locuri de muncă Deși erau foarte puțin aprovizionați cu unelte foarte proaste, cu toate acestea, cu oarecare diligență, împreună puteau face kilograme de ace pe zi Presupunând că o liră conține de ace de dimensiuni medii, atunci muncitori au putut să facă de ace zilnic Fiecare muncitor a realizat, așadar, de bucăți Dacă Întreprinderile și gospodăriile ca subiecte ale procesului economic dacă ar lucra individual, atunci, desigur, fiecare nu ar fi în niciun caz capabil să facă nici măcar de ace pe zi, poate nici măcar nu ar putea face un singur pin Cu alte cuvinte, cu siguranță muncitorii nu ar fi fost în stare să producă nici două sute patruzeci, nici patru sute optzeci din ceea ce au fost capabili să producă datorită diviziunii și combinării raționale a operațiunilor individuale de muncă La punctul ( ) Diviziunea muncii duce inevitabil la apariția unei economii de schimb, întrucât producția de bunuri care depășește propriile nevoi beneficiază producătorii doar dacă le pot schimba cu alte bunuri necesare În același timp, banii joacă un rol atât de important în societatea modernă încât, în conformitate cu reflectarea exactă a esenței dobândite de ei cu ajutorul banilor, se poate numi o economie monetară Banii îndeplinesc două funcții simultan în economia modernă (Deppe, ) a) Banii sunt folosiți ca mijloc de măsurare, ceea ce echivalează cu performanța de către aceștia funcțiile unei măsurători a valorii bunurilor și serviciilor supuse schimbului; b) Banii sunt folosiți ca mijloc universal de schimb (mijloc de plată); aceasta înseamnă că banii pot plăti datoria sau pot furniza servicii, în loc să facă acest lucru prin furnizarea directă de bunuri sau servicii reale La punctul (a) Funcția banilor ca mijloc de măsurare devine clară dacă ne imaginăm că banii au dispărut din circulație Dacă nu ar exista bani, atunci valoarea bunurilor sau serviciilor schimbate ar trebui exprimată în unități ale unui produs natural sau cantități de servicii specifice Aceasta ar avea drept consecinţă că numărul relaţiilor de schimb care trebuie efectuate pentru a obţine ceea ce se doreşte ar fi mai mare decât în cazul existenţei unei economii monetare Denis (JJeppe) ( ) explică acest lucru cu următorul exemplu ilustrativ (p ): „Numărul de relații de schimb pentru a servi cifra de afaceri a unui anumit număr de mărfuri poate fi calculat folosind formule combinatorice Dacă sunt n mărfuri în circulație, vom obține mai întâi numărul l x n = n al operațiunilor de schimb necesare Să excludem din aceasta numărul de schimburi inexistente ale unei anumite mărfuri pentru ea însăși Atunci numărul specificat de operații necesare va fi n - n Să neglijăm, de asemenea, numărul de tranzacții cu compensare reciprocă de bunuri și servicii cu valori egale Numărul dorit de operațiuni de schimb ca rezultat va fi egal cu: n - n n (n - ) ' Un exemplu de calcul al numărului de tranzacții de schimb într-un supermarket și concluziile care decurg din acesta: Din calculul grosier tocmai dat, reiese că în prezența unui număr mare de mărfuri produse în economia modernă, pentru a organiza circulația acestora, ar fi necesar să se realizeze un astfel de număr de tranzacții de schimb care sfidează imaginația umană Ca exemplu, luați în considerare sortimentul unui singur magazin universal modern dintr-un oraș mare de vest Sortimentul unui astfel de supermarket în era de aproximativ de articole treizeci Prima parte Întreprindere și antreprenoriat ny În ceea ce privește acest număr de mărfuri, este necesar să se efectueze un număr de operațiuni de schimb egal cu ( - ) = Ordinea acestei mărimi nu necesită explicații suplimentare și demonstrează funcția banilor ca mijloc de măsurare Și asta doar pentru de prețuri Economistul ar concluziona de aici că fiecare persoană gânditoare, confruntă cu atâtea tranzacții și prețuri în ele, ar trebui să inventeze banii ca mijloc de măsurare universală a prețului El ar trebui să ia o marfă ca marfă standard și să exprime prețurile echivalente ale celorlalte de mărfuri din supermarket în numărul de unități ale acestuia Acest lucru ar evita necesitatea introducerii unor măsuri speciale de valoare pentru fiecare dintre cele , miliarde de comparații de prețuri ale mărfurilor vândute în supermarket De îndată ce un produs este ales ca mijloc universal de măsurare, devine posibilă efectuarea tuturor tranzacțiilor cu alte bunuri și servicii, pentru care este suficient să se efectueze doar (n - ) operațiuni pentru a stabili echivalența în cumpărare și vânzare tranzacții Mai mult, în aceste tranzacții, atunci va fi necesar să se determine (n - ) prețuri Că aceste considerații nu sunt teorie pură este confirmat de evenimentele care au avut loc în economia germană în perioada postbelică până la reforma valutară din , când mărfurile au fost vândute pe piețele negre Moneda oficială, Reichsmarkul german, s-a dovedit a fi un mijloc de măsurare (măsura valorii) nepotrivit, întrucât, ca urmare a creșterii inflaționiste a volumului de bani în circulație, nu a mai fost recunoscut ca mijloc de plată La sfârșitul războiului, Reichsmarkul nu însemna decât o bucată de hârtie mai mult sau mai puțin valoroasă Prin urmare, în practică, pentru a stabili echivalența schimburilor în tranzacțiile de cumpărare și vânzare, bunurile reale au fost folosite ca „unități monetare” pe piața neagră Adesea folosit pentru acest țigări americane "Ati" Comercianții de pe piața neagră măsurau valoarea mărfurilor pe care le ofereau după numărul de țigări De exemplu, bicicletă a costat de țigări, radio costa de țigări și, în consecință, bicicletă a mers pentru un radio Datorită acestui fapt, au apărut rapoarte stabile ale valorii pentru obiectele individuale de schimb - fără a fi nevoie să cunoască raporturile de schimb realiste ale unei anumite mărfuri față de toate celelalte mărfuri În acest sens, ei au vorbit direct despre „moneda țigărilor” Țigările americane erau o marfă standard care acționa ca o măsură (măsură a valorii) ” La punctul (b) Dacă banii ar fi folosiți doar ca mijloc de măsurare (o măsură a valorii), ar fi imposibil să vorbim despre economia monetară în sensul propriu al cuvântului, întrucât economia ar rămâne totuși doar în stadiul schimbului de troc Doar atunci când participanții la procesul economic au recunoscut banii ca mijloc universal de schimb (mijloc universal de plată) a avut loc tranziția la o economie monetară O trăsătură caracteristică a economiei monetare este că entitățile economice au ajuns la un acord universal cu privire la utilizarea unui mediu numit bani pentru a măsura rezultatele activităților lor, chiar dacă acest mediu nu poate sau nu ar trebui să fie utilizat direct ca marfă Dar poate fi schimbat oricând cu alte bunuri și servicii Prin urmare, acest mediu trebuie să reprezinte o anumită putere de cumpărare Folosind banii ca mijloc universal de plată și schimb, procesele de cumpărare și vânzare sunt separate în unele independente Întreprinderile și gospodăriile ca subiecte ale procesului economic altă tranzacție, ceea ce înseamnă un progres semnificativ în comparație cu agricultura de subzistență În economia modernă, atât funcțiile banilor ca mijloc de măsurare (o măsură a valorii), cât și ca mijloc de plată sunt întruchipate într-un singur obiect (Deppe, , p ): „Unitatea mijlocului de schimb (adică banii în funcție de mijloc de plată) în Germania este marca germană și acționează și ca mijloc de măsurare (măsurare a valorii) în economia țării noastre Prețul fiecărui produs este stabilit în mărci germane (funcția mărcii germane ca mijloc de măsurare); fiecare preț însă, atunci când se decontează în numerar, se plătește prin emiterea de bancnote și monede tot în mărci germane (funcția mijlocului de plată) Cu alte cuvinte: „Măsurăm valoarea în unități ale aceluiași mediu pe care îl folosim de fapt ca mijloc de plată” Cu toate acestea, este totuși important și util să se facă distincția între cele două funcții diferite ale banilor, astfel încât să se poată lua în considerare diferența discutată între un mijloc de plată și un mijloc de măsurare Ca mijloc de plată, banii acționează ca ceva specific (monede, bancnote sau active financiare emise la purtător) Dimpotrivă, ca mijloc de măsurare (o măsură a valorii), banii sunt ceva abstract Utilizarea banilor ca mijloc de plată este asociată cu probleme tehnice și organizatorice, dintre care problema automatizării plăților fără numerar este deosebit de relevantă Utilizarea banilor ca mijloc de măsurare a prețurilor (o măsură a valorii) este legată de problemele valutare, dintre care doar problema deprecierii internaționale „târâtoare” a banilor, care ocupă toți economiștii lumii occidentale, trebuie menționată aici La punctul ( ) Operațiunile de afaceri (tranzacțiile), care pot fi caracterizate din punct de vedere juridic ca contracte de cumpărare, închiriere, contract, angajare sau contracte pentru executarea anumitor lucrări, sunt într-o economie de piață rezultatul coincidenței cererii și ofertei de pe piețele existente pentru acest Există diferite tipuri de piețe și se poate merge atât de departe încât să-și identifice pentru fiecare bun propria piață, unde cererea și oferta pentru acel bun anume se întâlnesc În consecință, se pot distinge: - pieţele bunurilor de larg consum; - pieţele bunurilor de investiţii; - pieţele de mărfuri; - piețele muncii; - piețele financiare; - pieţele informaţiei Piețele funcționale (libere) sunt gestionate descentralizat prin mecanismul prețurilor Prețul are sarcina de a reconcilia cantitativ cererea și oferta Pe fig , acest mecanism este explicat pentru cazul unui exces inițial al cererii față de ofertă și pentru cazul unui exces inițial al ofertei față de cerere Totodată, s-a constatat că cererea pentru un produs este mai mare, cu atât prețul este mai mic In raport cu oferta de bunuri are loc o relatie inversa - cantitatea de bunuri oferite la un pret mai mare este mai mare decat la un pret mic La punctul ( ) Sistemele moderne de piață există nu numai într-un spațiu fără stat Intervenția statului pe piețe adesea Prima parte Întreprindere și antreprenoriat Preț pe articol Preț de pornire fictiv Reacția prețului Pretul echilibrului Curba ofertei: răspunsul furnizorului Orez Răspunsul prețului la o modificare a producției de bunuri și a cererii pentru aceasta în intervalele de producție și cerere posibile Întreprinderile și gospodăriile ca subiecte ale procesului economic tuyu se dovedește a fi foarte semnificativ, ceea ce este confirmat de lista de mai sus a instrumentelor de politică economică a statului În acest caz, următoarele sunt esențiale În primul rând, anumite principii fundamentale ale pieței trebuie respectate în orice caz, cum ar fi: - activitate economică liberă (inclusiv libera alegere și dobândire a unei profesii); - prețuri pe piața liberă; - Drepturi și libertăți prevăzute de lege; - recunoașterea și conservarea proprietății private În al doilea rând, statul are motive să restrângă aceste libertăți doar acolo unde mecanismul concurenței pe piață duce la rezultate nedorite general recunoscute Atâta timp cât aceste condiții sunt îndeplinite, putem vorbi despre principiul pieței de organizare a economiei Dacă, totuși, aceste granițe (schimbându-se în fiecare moment) pentru economia de piață sunt încălcate și se întâmplă ca autonomia de planificare a entităților economice private să fie atât de semnificativ influențată de prescripțiile și interdicțiile statului, încât nu se va mai putea vorbi de libertate de activitate a entităţilor economice, apoi economic sistemul va începe să capete tot mai mult caracteristicile unei economii controlate central Schema economică generală a mărfurilor și a fluxurilor de numerar Odată cu creșterea importanței diviziunii muncii, care este caracteristică unui proces economic complex, crește și numărul întreprinderilor sau etapelor de producție care fac parte din procesul de transformare a resurselor naturale Flux de numerar: Venituri din muncă Orez Schema unui circuit economic simplu Economiile întreprinderii Ponderea în venitul național Contul de modificare a stării proprietății Ponderea în venitul național Companie Impozite directe Impozite directe gospodăriilor Impozite indirecte - subventii Împărtășesc la național Am venit - Stat Stat Transfer Consum privat Verifica Investiție brută ] Creșterea cerințelor pentru străini Export In strainatate Economii de stat Orez Circulația economică în Republica Federală Germania în , în miliarde de germani timbre Întreprinderile și gospodăriile ca subiecte ale procesului economic resurse în produse gata de consum Acest proces este numit și în știința economică fluxul real de mărfuri, care se deplasează cu o diferențiere crescândă de la industriile asociate cu utilizarea resurselor naturale (de exemplu, minereul) la consum Fluxul real de mărfuri este pus în contrast în economia monetară cu fluxul de numerar (fluxul nominal de mărfuri), care apare ca urmare a faptului că, într-o situație normală, la fiecare etapă de producție, mărfurile sunt schimbate în bani Această relație este deja vizibilă chiar și într-un model de economie cu două sectoare extrem de simplificat, care distinge între întreprinderile de producție, pe de o parte, și gospodării, pe de altă parte După cum se arată în fig , gospodăriile furnizează forță de muncă pentru întreprinderi și primesc venituri în schimb În modelul principal, gospodăriile folosesc acest venit pentru a plăti bunurile de consum produse de întreprinderi Astfel, în total, pot fi observate două fluxuri combinate de mărfuri și numerar Ele formează un ciclu economic simplu Dacă luăm în considerare ciclul economic într-un mod diferențiat, relațiile devin mai apropiate de realitate În același timp, este necesar să se ia în considerare suplimentar ca participanți la procesul economic cel puțin statul și străinătate și mai detaliat decât în Fig , pentru a împărți între ele pe tipuri de mărfuri reale și fluxuri de numerar Pe fig Figura prezintă o schemă extinsă a circulației economice, care reflectă doar fluxurile de numerar (fără a trece la fluxuri reale de mărfuri) pentru a menține vizibilitatea Cunoașterea rezultatelor calculelor economice generale este un element integrant al procesului decizional economic Pentru a obține o imagine de sinteză a productivității economice a economiei naționale, cel mai des este utilizat venitul național (sau produsul social (public) Produsul național acționează ca un indicator al bunăstării și o scară pentru rezultatele producției economiei naționale Pe fig arată relația dintre mărimea venitului național sau a produsului social (public) Produsul intern brut la prețurile pieței + soldul salariilor și veniturilor din proprietate între Rezidenți și restul lumii = venit național brut (produsul național brut la prețurile pieței) , - , , - depreciere = venit naţional net (produs naţional net La preţurile pieţei) , , - taxe de producție și taxe de import + subvenții , , = venitul național (produsul național net pe factori de producție) Orez Relația dintre venitul național și produsul intern brut la prețurile pieței (Date pentru în miliarde de mărci germane, calculate conform noului Sistem European de Conturi Economice (ESNR) ) {Sursa: Oficiul Federal de Statistică, http: //vww statistik-bund de) Prima parte Întreprindere și antreprenoriat acea Tabelul prezintă datele pentru anul în miliarde de mărci germane, calculate conform noului Sistem European de Conturi Economice (ESNR) Metodele de producție, distribuție și utilizare sunt utilizate pentru a calcula venitul național sau produsul național Pe fig Figura , folosind exemplul produsului intern brut, prezintă interrelațiile și explică modul în care crearea de valoare în întreprinderile individuale se încadrează în calculele economice generale Modalități: Apariția Distributie Aplicație de calcul impozite pe producție și importuri ◄ Amortizarea ► taxe Privat Brut net de subvenții ► , investiții -► , intern Privat produs Consum brut , creație Națională venituri valorice Câștiguri- , pe sector , comision Venit , întreprinderi ale Statului şi esenţial venituri din consum managementul proprietatii Importat , Diferență , (articol produs) Ieșire = (articol produs) Orez Tipologia programelor de producţie La punctul ( ) Profunzimea producţiei (prelucrarea) sau nivelul de integrare verticală a unei întreprinderi industriale exprimă implicarea ei relativă în întregul proces economic de transformare a fundamentelor naturale, naturale ale existenţei în produse care sunt solicitate pe piaţă Cu alte cuvinte, profunzimea producției (prelucrarii) la o anumită întreprindere este exprimată prin numărul de conversii tehnologice (etape ale procesului de producție) efectuate O creștere a gradului de integrare verticală are loc prin alocarea (organizarea) la întreprindere a etapelor preliminare și ulterioare ale procesului de producție * Integrarea verticală inversă (integrarea „în jos”, „în jos”) vizează sursele (materii prime, materiale etc ) pentru activitățile întreprinderii; promovează un control mai bun al prețului și al calității (permițând accesul la inputuri mai puțin costisitoare, anterior furnizorilor independenți) și asigură condiții normale de aprovizionare chiar și în perioade de criză De care anterior întreprinderea însăși nu s-a ocupat de {cca științific ed ) Tipologia întreprinderilor Cu integrare directă (integrare „în sus”), dimpotrivă, întreprinderea este inclusă în etapele lanțului de producție pentru prelucrarea ulterioară a produsului și comercializarea acestuia Aceasta, de regulă, este însoțită atât de diversificarea crescândă a produselor, cât și de specializarea procesului de producție a acestora, ceea ce face posibilă distribuirea riscului operațional între diferitele tipuri de activități ale întreprinderii În același timp, gama de produse fabricate în industria luată în considerare rămâne neschimbată Experiența arată că odată cu creșterea profunzimii prelucrării, elasticitatea pieței (sensibilitatea) cererii se restrânge adesea În plus, datorită diversificării produselor și proceselor care vine odată cu integrarea directă progresivă, presiunea concurenței este redusă Acest lucru duce la cineva că există momente de stabilitate excesivă, care nu trebuie subestimate La punctul ( ) Amploarea „repertoriului” unei întreprinderi industriale este determinată de dorința de a folosi așa-numitele uniuni de sortiment de produse manufacturate sau de intenția de a atenua dependența rigidă a întreprinderii de un singur produs sau tip de activitate prin diversificarea produselor Unirea sortimentală a diferitelor produse fabricate este descrisă de două fenomene: - în primul rând, prin combinarea intenționată a produselor fabricate, este posibil să se realizeze beneficiile specifice ale reducerii costurilor în producția unor astfel de produse; - în al doilea rând, devine posibilă utilizarea efectelor suplimentare ale creșterii vânzărilor asociate cu faptul că clienților li se oferă o gamă completă pentru a satisface o singură nevoie Mai mult, vânzarea unuia dintre produse contribuie apoi simultan la o mai bună vânzări a altor bunuri și servicii completând-o în consum*, și invers Un program de producție eficient diversificat este înțeles în primul rând ca un mijloc de stabilizare a profiturilor, indiferent de schimbările din conjunctura diferitelor piețe Orientarea programului de producție către piețe diversificate de vânzări este utilă prin faptul că: - programul de producție este direcționat către producția de produse pentru industrii sau piețe comparativ stabile din punct de vedere al condițiilor de piață și/sau Piețe anterioare și grupuri de clienți Piețe noi și grupuri de clienți Produse ţintă omogene Tehnologia veche Activitate de bază^ ~>si Tehnologie nouă Vizează produse eterogene Tehnologia veche © \ ^\h) Tehnologie nouă ( ) Orez Strategii pentru extinderea pieței țintă și diversificarea produselor Produse complementare (aprox ed științifică) Prima parte Întreprindere și antreprenoriat - se aplica segmentelor specifice de piata in care este posibila schimbarea inversa a situatiei fata de ceea ce se va intampla in segmentele deja stapanite Schema din fig Figura prezintă (împreună cu o simplă extindere a pieței țintă, prezentată aici ca strategie ) diferite tipuri de strategie de diversificare a produselor (strategiile - ) Și aici vorbim despre schimbarea principiului partajării „pure” a riscurilor ca urmare a diversificării organice a produselor în cazul în care know-how competitiv (în tehnologie și distribuție) este folosit pentru extinderea programului de producție, care servește drept bază pentru tot acest program Caracteristici spațiale și structurale ale întreprinderii De regulă, unitățile de producție ale întreprinderii sunt situate acolo unde se află administrația sa centrală Acest loc corespunde adresei legale a întreprinderii Cu toate acestea, activitatea antreprenorială are loc cel mai adesea în multe alte locații Structura spațială a activității antreprenoriale este mai puțin legată de întreprindere ca obiect juridic abstract și, într-o măsură mai mare, este determinată de locul în care se află unitățile structurale economice specifice ale companiei Definirea acestei structuri este o decizie de management serioasă, responsabilă, deoarece determină legarea în spațiu și timp a investițiilor mari de capital și, prin urmare, se referă la principalele decizii antreprenoriale fondatoare În cadrul acestui complex tematic, deciziile sunt importante pentru întreprindere cu privire la: gradul de centralizare/descentralizare geografică a activităților de afaceri și determinarea locației geografice specifice a locurilor de producție individuale ale unei anumite întreprinderi La punctul ( ) La determinarea structurii spațiale a activității antreprenoriale, este de o importanță capitală să se decidă gradul de centralizare sau descentralizare geografică a acesteia Există trei abordări în acest sens: - O întreprindere poate avea puncte tari doar în interiorul țării sau să aibă aceste puncte tari în diferite țări/pe diferite continente (întreprinderi naționale/internaționale/multinaționale) - O întreprindere poate avea mai multe puncte de producție/vânzare în interiorul țării, sau poate funcționa doar într-o regiune a unei anumite țări (întreprindere regională) - O întreprindere poate avea o singură fabrică în orașul / municipiul din această regiune (întreprindere locală (locală)) Creșterea internaționalizării și globalizării activităților de afaceri conduc la faptul că descentralizarea geografică a acesteia devine din ce în ce mai importantă pentru piețele internaționale (internaționalizare) Acest fenomen va fi discutat mai detaliat mai târziu Tipologia întreprinderilor Stimulentele pentru diversificarea sporită a afacerilor în străinătate sunt după cum urmează: - Asigurarea vanzarilor mai bune datorita apropierii mai mari de piata; - reducerea costurilor materiale și a costurilor suplimentare ale salariilor; - ocolirea restricțiilor de import; - realizarea beneficiilor reducerii costurilor de transport; - eventual sprijin pentru investiții în țara de dezvoltare a producției; - independența față de modificările nesigure ale cursului de schimb al monedei naționale a țării în care se află întreprinderea În același timp, se disting întreprinderile naționale, internaționale și multinaționale, iar structura spațială a producției și marketingului este folosită ca criteriu delimitator În timp ce întreprinderea națională își produce și vinde produsele în interiorul țării, întreprinderea internațională extinde vânzarea mărfurilor produse pe piața internă pe piețele externe Întreprinderile multinaționale dețin o rețea internațională de puncte de producție și distribuie produse finite pe o mare varietate de piețe de peste mări Granițele teritoriale ale acestor piețe sunt modificabile și, prin urmare, fac obiectul unei fixări suplimentare folosind alte semne, nu întotdeauna evidente De exemplu, o întreprindere cu un volum de export relativ mic poate fi clasificată ca întreprindere națională? Ar trebui o întreprindere să aibă doar una sau două unități de producție străine la fel de insuficiente pentru a o clasifica drept întreprindere multinațională (Schoppe, )? Pentru a separa tipurile de întreprinderi luate în considerare, se utilizează tehnica „polarizării” (opoziție), cu ajutorul căreia este posibilă clarificarea diferitelor caracteristici ale fiecăruia dintre tipuri (vezi Fig ) Ca avantaje ale întreprinderilor internaționale/internaționale în comparație cu întreprinderile naționale, sunt menționate mai ales următoarele: Inter- Multi- National national national enterprise *■ intreprindere intreprindere Localizarea geografică a locurilor de producție Ponderea activității economice străine în totalul activității de afaceri Compoziția etnică a managementului Internaționalitatea compoziției proprietarilor Tendința către utilizarea standardelor internaționale în calculele economice naționale ◄ ► în întreaga lume scăzut RER) determină o creștere din ce în ce mai mare a randamentului capitalului propriu odată cu creșterea datoriei în raport cu randamentul capitalului propriu total, în timp ce o expresie între paranteză negativă (RER PZK), se vorbește despre efectul de pârghie (efectul „pârghiei”), care descrie impactul creșterii datoriilor asupra creșterii randamentului capitalului propriu Adevărat, această pârghie se manifestă SC/SC ROCK pozitiv % % % % % efectul de „pârghie” al închiderii trântite % % % % % RSK % % % % % ROCK negativ % % % % % efectul de „pârghie” al închiderii trântite % % % % % RSK % - % - % - % - % Orez Efectul de levier în determinarea profitabilității Obiectivele întreprinderii tot în cazul opus, când expresia dintre paranteze se dovedește a fi negativă, adică randamentul capitalului total este mai mic decât rata dobânzii la capitalul împrumutat (ROK ), o scădere a orizontului de timp al prognozei (t), o creștere a conținutul său de informații (φ), o creștere a diversității observațiilor (φ) și o creștere a certificatelor de valabilitate teoretică (f) Orez Indicatori de calitate previzionate - În măsura în care planificarea se referă doar la anumite aspecte ale politicii de management al întreprinderii, ea trebuie să fie în concordanță cu obiectivele și instrumentele inerente altor domenii ale acestei politici Și aici devine necesară sintetizarea utilităților realizate, astfel încât, totuși, gama de valori convenite de conformitate cu diferite criterii și setul de indicatori ai semnificației lor să se dovedească mult mai larg - Datorita faptului ca evaluarea actiunilor alternative de management intalneste in mod constant previziuni fundamental nesigure ale rezultatelor acestor actiuni in ceea ce priveste atingerea obiectivelor stabilite, probabilitatea (sau improbabilitatea) sub Managementul întreprinderii afirmarea previziunilor ar trebui să fie luată în considerare și la evaluarea deciziilor alternative de management Rezultă că această evaluare, în special atunci când previziunile sunt foarte nesigure, nu poate fi efectuată fără a include analiza riscurilor (a se vedea capitolul (B)) După o descriere detaliată a fazelor (etapelor) individuale ale planificării, puteți clarifica caracteristicile planificării în sine: - Planificarea este un proces complex de gândire și informare în mai multe etape, fără un început și un sfârșit rigid definite Acest proces constă din pașii discutați mai sus - Planificarea este rațională în sensul că, spre deosebire de acțiunile pur intuitive sau de luarea deciziilor ad-hoc, predomină în ea gândirea intenționată și o abordare sistematică metodică - Planificarea este o încercare de a face față problemelor viitoare în conformitate cu obiectivele prestabilite - Planificarea este întotdeauna orientată spre viitor și, prin urmare, se bazează pe previziuni care sunt mai mult sau mai puțin nesigure Din aceste trăsături, rezultă următoarea definiție a planificării (Wild, ): planificarea este un proces sistematic și metodologic de identificare, descriere și rezolvare a problemelor viitoare, ( ) Luarea unei decizii de management Planificarea, care se încheie cu etapa de evaluare, este urmată de selecția finală a propunerilor pentru rezolvarea problemei, adică luarea deciziilor Faptul că etapa luării unei decizii manageriale (finală și completă) urmează planificării nu exclude necesitatea de a lua multe decizii preliminare în etapa de planificare Adoptarea unei decizii manageriale implică însă un act de alegere finală și o identificare clară a premiselor pentru aceasta, în ciuda faptului că evaluarea anterioară a deciziilor manageriale alternative permite ca acestea să fie clasificate fără ambiguitate, poate chiar ținând cont de combinații de diverse alternative rezumate în programele de măsuri relevante Și totuși, o oarecare intersecție în conținutul planificării și al luării deciziilor manageriale nu permite punerea deciziei la egalitate cu planificarea ca una dintre principalele funcții de management, deși din punct de vedere al relațiilor cauză-efect, această etapă a procesul de management este o parte integrantă a procesului de formare a influențelor manageriale volitive Înțelegerea restrânsă descrisă a luării deciziilor manageriale în literatură se opune interpretării sale mult mai ample Pentru ea, în special, este caracteristic ca conținutul luării unei decizii manageriale să includă anumiți parametri inerenți planificării și organizării Acest lucru se face pentru a face distincția între diferitele tipuri de decizii de management De exemplu, se disting de obicei următoarele perechi de concepte: - decizii de management de rutină și inovatoare; - decizii delegate și nedelegate; - solutii structurate complexe si simple; - decizii individuale si colective; Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere - solutii generale si particulare; - decizii referitoare la întreaga întreprindere sau numai la diviziile sau domeniile de activitate ale acesteia; - solutii flexibile si rigide; - decizii manageriale luate în condiţii de autonomie sau în vederea adaptării la alte decizii deja luate Folosind unele dintre aceste concepte de împerechere, Gutenberg (Gutenberg, ) a dedus conceptul de adevărate decizii de management Le-a văzut în deciziile de management luate de cel mai înalt nivel de conducere În astfel de decizii, Gutenberg a identificat următoarele trăsături caracteristice; - Adevăratele decizii de management se referă la starea și dezvoltarea întreprinderii, crescând calitativ în importanță față de alte decizii de management - Adevăratele decizii manageriale se referă la întreprindere în ansamblu - Adevăratele decizii manageriale nu pot fi delegate Gutenberg a alcătuit, de asemenea, un fel de catalog de decizii manageriale adevărate, inclusiv decizii privind: - dezvoltarea unei politici pe termen lung a întreprinderii; - coordonarea activităților marilor unități structurale ale întreprinderii; - eliminarea abaterilor în procesul normal al activității curente a întreprinderii; - desfasurarea de evenimente individuale de afaceri care au o importanta exceptionala pentru intreprindere; - Numirea candidaților pentru funcții de conducere de conducere la întreprindere ( ) Implementarea deciziilor de management Adoptarea unei decizii manageriale este urmată de etapa executării acesteia, adică implementarea unor astfel de măsuri pregătitoare pentru implementarea tehnică a deciziei care creează personalul și condițiile organizatorice necesare pentru implementarea efectivă a deciziei O astfel de etapă intermediară între luarea deciziei și implementarea acesteia este necesară atunci când este necesar să: - implementarea setului de sarcini ar fi realizată de alte resurse umane: nu de cele care au acționat la etapa de luare a unei decizii asupra acestei sarcini; - între angajații întreprinderii care iau decizii ar exista o oarecare diviziune a muncii și informațiile folosite pentru luarea deciziilor (este necesar să se țină cont de interconexiunile dintre deciziile luate și persoanele care le iau); - interesele factorilor de decizie din întreprindere nu ar fi identice cu interesele părților interesate externe (de exemplu, băncile) care ar putea influența deciziile luate Dacă pericolele enumerate mai sus sunt totuși realizate, atunci executanții deciziei manageriale care interacționează cu mediul extern se pot dovedi a fi inadecvați cerințelor factorilor de mediu (de exemplu, băncile), pe care și succesul în implementarea deciziei depinde Dacă implementarea corectă a soluției întâmpină astfel de dificultăți, acestea ar trebui reduse la minimum În acest caz, poate fi recomandat ca un mijloc excelent: să se implice în prealabil în procesul de planificare și luare a deciziilor acei lucrători sau grupuri de lucrători care sunt efectiv ' Managementul întreprinderii C zarea deciziei de luat poate afecta ulterior În ceea ce privește modalitățile de implementare a deciziei, printre acestea putem numi: - instructiuni/comenzi; - negociere; - crearea si inlocuirea de noi posturi; - informarea/instruirea; - motivare (stimulare) După cum puteți vedea, aici vorbim în principal despre metode specifice inerente funcțiilor de conducere și organizare Natura complexă a acțiunii lor va fi luată în considerare mai târziu în analiza componentelor structurale și de personal ale procesului de management (management) Totuși, și acum putem spune că aceste metode vizează implementarea deciziilor manageriale Pentru aceasta, trebuie îndeplinite trei condiții: - persoanele implicate în implementarea deciziei (subdiviziuni, unități structurale) trebuie să cunoască activitățile planificate și starea viitoare dorită (planificată) a obiectului de control; - trebuie să aibă abilitățile, aptitudinile, calificările, proprietățile personale necesare sarcinilor care le sunt atribuite, adică să poată face față sarcinilor menționate; - trebuie de asemenea să fie suficient de motivați pentru a-și îndeplini responsabilitățile care le sunt atribuite, să le perceapă corect și să fie dispuși să lucreze cu succes la implementarea soluției ( ), Control Executarea si implementarea deciziei de management este urmata de etapa de control Considerând această etapă din punct de vedere al structurii ciclului de management, remarcăm că ea servește drept legătură cu etapele ulterioare de planificare, adoptare și implementare a noilor decizii de management În același timp, dă impuls următorului ciclu de management Totodată, etapa de control include nu doar o comparație a stării dorite și reale a obiectului de control, ci și o analiză a abaterilor acestuia din urmă de la standardele specificate, dedicată identificării cauzelor acestor abateri În ambele cazuri, feedback-urile de control se formează cu etapele anterioare ale procesului de management (până la etapa de stabilire a obiectivelor) Cele de mai sus indică o relație strânsă între control și planificare și, de asemenea, explică de ce controlul este clasat printre principalele funcții ale managementului împreună cu planificarea Planificarea fără control este lipsită de sens, iar controlul fără planificare este imposibil (Wild, ) Această hotărâre a pus, de asemenea, bazele transformării controlului într-unul dintre conceptele moderne de management (vezi mai jos) Există trei tipuri de control: - Controlul condițiilor de control extern Acesta servește pentru a verifica dacă (și în ce măsură) acele condiții externe (precondiții) care au servit drept punct de plecare pentru planificare continuă să fie păstrate, adică dacă planurile adoptate continuă să rămână compatibile cu starea actuală a condițiilor externe Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere - Controlul rezultatelor Constă în monitorizarea conformării parametrilor țintă precizați cu cei efectiv atinși, precum și în fixarea eventualelor abateri ale parametrilor realizați față de cei planificați Din punct de vedere al sistematizării conceptelor, tipul de control luat în considerare include și controlul derulării planurilor, care poate fi interpretat ca control al rezultatelor intermediare - Controlul proceselor (comportamentului) Acest tip de control se concentrează în principal pe monitorizarea calității procesului de planificare și a metodelor utilizate în acesta De asemenea, urmărește monitorizarea conținutului adecvat al proceselor care au loc în etapele de luare a deciziilor, execuția și implementarea acestora, în comparație cu ceea ce procesele și comportamentul personalului implicat în acestea au fost planificate sau așteptate inițial Coordonarea ca functie a managementului Anterior, managementul era descris ca un proces complex de planificare, luare și executare a deciziilor de management, precum și controlul acestora Acum să o privim dintr-un unghi diferit: managementul va fi înțeles în continuare ca un centru coordonator, dotat cu capacitatea de a integra și forma structuri - abilități care, la rândul lor, sunt ele însele determinate de structurile existente Acest centru de coordonare există astfel în cadrul anumitor structuri Prezența structurilor în acest caz este echivalentă cu existența unei ordine cunoscute Apoi, coordonarea ca funcție de conducere va însemna formarea ordonată a unui sistem ierarhic de repartizare a sarcinilor (sarcinilor), inclusiv reglementarea competențelor și responsabilităților pentru implementarea acestora, precum și structurarea tuturor proceselor de muncă Toate acestea sunt realizate cu scopul de a construi un sistem integrat pentru implementarea tuturor sarcinilor (sarcinilor) și a muncii la întreprindere Funcția de coordonare se realizează prin stabilirea unor reguli: generale și aplicabile cazurilor individuale Conceptul de organizare este asociat cu primul, conceptul de management operațional este asociat cu cel din urmă: Organizarea ca funcție constă în stabilirea unor astfel de structuri adecvate sarcinilor și muncii pe termen lung (repetă în timp) Apoi apar regulile generale, conform cărora lucrările (operațiunile) indicate trebuie efectuate acum și în viitor Rezultatul este ceea ce se poate numi o organizație Managementul operațional constă în instrucțiuni referitoare la cazuri specifice și situații atipice emergente Managementul operațional înlocuiește întotdeauna o organizație dispărută sau are loc atunci când o organizație nu poate sau nu ar trebui să fie înființată Posibilitatea și, în același timp, oportunitatea înființării unei organizații comune comune este justificată de două motive: - Multe sarcini și lucrări (operații) într-un orizont de timp destul de vast sunt repetate în aceleași forme sau cel puțin similare În astfel de cazuri, este rezonabil să se ajusteze, prin intermediul unor reguli adecvate, toate procedurile de management aferente, astfel încât aceste proceduri să fie aplicabile și în repetările ulterioare ale unor astfel de cazuri și situații \ Managementul întreprinderii țiuni Fără înființarea organizației, ar fi necesar să se pregătească, să se ia și să se execute din nou deciziile de management de fiecare dată - Procesul economic la intreprindere se desfasoara de obicei in conditii de diviziune a muncii Prin urmare, este necesar să se elaboreze și să se utilizeze reguli generale pentru interacțiunea angajaților și departamentelor Fără astfel de reguli, va exista pericolul distrugerii unității organizaționale Atunci când interacțiunea în cadrul unei întreprinderi este instabilă, există întotdeauna o tendință tipică pentru discuții puternice despre cine ar trebui să facă ce, după care nu mai există timp pentru a face singur munca necesară Organizarea conduce la o mai mare consecvență în efectuarea muncii și contribuie astfel la stabilitate, atunci când în aceleași cazuri și situații (la fel în împrejurări sau în modul de rezolvare a situațiilor) se acționează și ei în același mod Printre altele, mai putem aminti astfel de avantaje ale organizației precum: - creşterea potenţialului („puterea”) managementului', simplificând sarcinile pentru managementul actual; - raţionalizarea procesului economic la întreprindere; - apariția unor oportunități pentru desfășurarea eficientă a afacerilor mari cu o diviziune dezvoltată a muncii Organizarea (mai precis, supraorganizarea) poate duce la consecințe negative Acestea includ limitarea flexibilității unei întreprinderi (capacitatea acesteia de a se adapta la un mediu extern în schimbare), care poate apărea din cauza: - schematizarea excesivă și transformarea într-o rutină a proceselor de afaceri la nivelul întreprinderii; - restricții ale libertății de creativitate și de luare a deciziilor individuale; - depersonalizarea procesului de management și substituirea relațiilor dintre oameni pe baza autorității lor personale naturale, cu relații care decurg doar din „litera paragrafului” a unor reguli Tendința de birocratizare și pierdere a flexibilității în management este contracarată de pericolul menționat de organizare prea mică, când se acordă prea mult managementului operațional Astfel, sarcina dificilă a managementului este de a găsi un echilibru între gradul de organizare și flexibilitate (exprimat în managementul operațional) și, prin urmare, de a evita atât supraorganizarea, cât și confuzia în întreprindere Dacă acest lucru reușește, atunci ei spun că întreprinderea se află într-o stare de echilibru organizațional, adică are nivelul necesar de stabilitate și își păstrează capacitatea de a răspunde flexibil la un mediu extern dinamic și complex, de a se adapta la schimbările sale În funcție de management, organizația include nu numai decizii privind stabilirea oportună a diferitelor reguli organizatorice (decrete), ci, desigur, în primul rând, activitatea organizațională propriu-zisă Referitor la acesta din urmă, să spunem următoarele: Pentru gestionarea întreprinderilor mari, rezolvarea sarcinilor de management mai complexe (notă Per ) Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere ( ) Abordarea clasică a înțelegerii activității manageriale este conceptul de analiză și sinteză dezvoltat de Kosiol (Kosiol, ) Potrivit acestui concept, punctul de plecare pentru orice activitate organizatorică într-o întreprindere este sarcina îndeplinită în cursul procesului economic - producție, marketing etc Această sarcină trebuie mai întâi analizată, adică împărțită în componente elementare pentru a creați o înțelegere cuprinzătoare a muncii care trebuie organizată De asemenea, este necesar să se ia în considerare și să se analizeze pentru eventuale interconexiuni și alte elemente relevante pentru activitatea organizatorică, precum următoarele: - personalul; - resurse materiale; - informație În etapa ulterioară a sintezei, organizatorului li se va cere acestor elemente să le lege între ele în structurile organizatorice necesare De exemplu, anumite sarcini pot fi atribuite unor persoane anume, acestora li se transferă resursele materiale necesare și se oferă canale de informare adecvate În procesul activității organizaționale și în interesul punerii în aplicare a anumitor decizii de conducere se pot crea noi locuri de muncă sau posturi, care la întreprindere reprezintă cele mai mici unități ale organismelor existente și de aceea sunt numite sistemul de bază al organizației Unificarea unor astfel de organisme conduce la crearea unor unități (diviziuni) mai mari, din care se pot forma unități structurale de un nivel și mai înalt - până la constituirea întregului sistem de structuri organizatorice ale întreprinderii ( ) De fapt, activitatea organizatorică include formarea de organe de operare la întreprindere, corespunzătoare sistemului de diviziune a muncii în firmă De asemenea, se așteaptă să se stabilească relații între aceste organisme Acest lucru este necesar pentru ca întregul proces economic construit pe diviziunea muncii la întreprindere să decurgă într-o manieră coordonată În teorie și practică, ei fac de obicei o distincție între organizarea stării obiectului de control și organizarea proceselor care au loc în acesta Trăsătura distinctivă în acest caz este ce fel de relații între organele de exploatare la întreprindere fac obiectul activității organizaționale Organizarea statului stabilește relația dintre organele de funcționare ale întreprinderii ca fenomen al stării actuale Organizarea proceselor reglementează relațiile dintre organele întreprinderii în cursul viitoarelor procese de afaceri pentru întreprindere Ambele tipuri de activități organizaționale sunt strâns legate între ele, organizarea actuală a structurii întreprinderii și relația dintre părțile sale constitutive afectează organizarea interacțiunii dintre organele de operare ale întreprinderii în timpul procesului economic planificat și invers Datorită naturii diferite a fenomenelor reglementate, merită să luăm în considerare aceste tipuri de activități organizaționale separat unele de altele Exemple de relații reglementate de organizarea stării curente a întreprinderii sunt: Managementul întreprinderii GBP • Repartizarea sarcinilor (sarcinilor) private curente și atribuirea acestora unor angajați specifici (pe baza subordonării logice a sarcinilor economice la sistemul de ierarhie a posturilor); • relaţii în ceea ce priveşte drepturile de utilizare a resurselor materiale disponibile ale întreprinderii (repartizarea resurselor materiale între departamente şi posturi); • relații oficiale (printre altele, conform principiului „verticală managerială prin autoritate” în sistemele liniare de organizare și management, sau conform principiului „haosului creativ” în organizare și management, când canalele de comunicare în managementul întreprinderii nu sunt definit) Organizarea proceselor stabilește relații specifice care se dezvoltă între organele de operare ale întreprinderii în cursul îndeplinirii sarcinilor atribuite (sarcinii emise) Implementarea lor se desfășoară în timp și spațiu Figurat vorbind, organizarea statului este comparabilă cu formarea străzilor într-un oraș, în timp ce organizarea proceselor seamănă cu organizarea utilizării acestor străzi în timp și spațiu pentru trafic În consecință, atunci când organizăm procese, vorbim despre determinarea: • conţinutul lucrărilor; • măsuri de coordonare a ritmului de lucru desfășurat de diferite organe operaționale ale întreprinderii; • succesiunea, posibilităţile de „paralelizare” a lucrărilor separate, locurile de desfăşurare a acestora şi termenele de finalizare ( ) Activitățile de organizare se desfășoară în principal sub două forme În primul caz, organizația este creată complet din nou (organizație din nou), în al doilea caz, se fac modificări unei organizații deja existente (reorganizare) În ambele cazuri, se începe un proces de organizare, constând dintr-o succesiune de pași diferiți (Schmidt, G b): • Se precizează sarcina organizației, se verifică fezabilitatea economică a activităților planificate (studiu preliminar) • Problemele izolate anterior, particulare, dar integrabile sunt reunite în interconexiunile lor; sunt dezvoltate concepte grosiere de organizare sau decizii de reorganizare (studiu principal) • Studiile ulterioare ale elementelor particulare ale setului de sarcini organizaționale ne permit să ajungem la decizii privind componentele individuale ale organizației proiectate (reorganizare) și sistemele sale de bază • La crearea sistemului de organizare se detaliază conceptele dezvoltate, pentru care se întocmesc organograme, fișe de post, planuri de acțiune etc • Se realizează implementarea planului, inclusiv pregătirea (recalificarea) adecvată a personalului afectat de organizație (reorganizare); în acest caz, sunt posibile trei metode de implementare: holistică, în serie sau paralelă; în acest din urmă caz, soluțiile organizaționale vechi și noi coexistă de ceva timp • În procesul de implementare a deciziilor organizatorice apar sarcinile de menținere a ceea ce s-a realizat, care includ și protecția și funcționarea proprietății În plus, soluția organizațională în sine este în mod constant actualizată și adaptată la circumstanțe în schimbare Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Primii trei pași ai algoritmului de mai sus a procesului organizațional în ansamblu corespund ca structură algoritmului de pregătire și luare a deciziilor în cadrul ciclului general de management Prin urmare, cu egală justificare, putem vorbi despre ciclul activității organizaționale (ciclul organizațional) Relația dintre procesul de organizare și ciclul organizațional este prezentată în fig (vezi Schmidt, b) Proces de organizare Studiu preliminar Studiu principal Studiu elemente particulare Stabilirea unui sistem organizatoric Implementare Conservare f £o LA — Materiale artificiale Control Orez Un exemplu de organizare matricială În managementul produsului, de exemplu, managerul de produs are adesea control funcțional asupra doar a câtorva angajați (de exemplu, departamentele de servicii ale departamentului de marketing) El trebuie să-și rezolve sarcina de coordonare încrucișată în esență prin persuasiune și autoritate personală și doar într-o măsură foarte limitată se poate baza pe „autoritatea departamentului” oficializată organizațional Nu în ultimul rând, acesta este motivul pentru care instrumentele moderne de management sunt atât de importante ca instrumente de sprijin necesare pentru a rezolva sarcina principală a managerului de produs - de a reprezenta interesele produsului într-o structură organizațională orientată funcțional (vezi Capitolul (C)) ( ) Alături de relațiile unice sau multiliniere, sediul și alte structuri similare de relații administrative, caracteristicile esențiale ale sistemului de management sunt profunzimea structurii ierarhice, precum și norma de conducere la niveluri organizatorice individuale În funcție de adâncimea structurii, adică de numărul de niveluri ierarhice, structura piramidală a diviziilor întreprinderii va fi înaltă sau plată Întrucât odată cu identificarea locului unității în ierarhie, în același timp Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Dacă este implicat și rangul său organizatoric (drepturi de a lua decizii, drepturi de dispoziție, responsabilitate), iar în practică, de regulă, statutul șefului unității este asociat și cu acesta, atunci diferențele de rang și statut dintre unitățile și șefii acestora vor fi cu atât mai mari, cu atât mai multe niveluri în structura organizatorică Raport : II IIIIII II stggіgttptgtgі buc xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx Y „SrrmnnwrnTrmwwTri xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx Raport : Y L Y xxxxxxxxx GTTTGP GTTPTP XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XXXXXXXXXX GTTTGP XXXXXXXXXX I II XXXXXXXXXX Raport : XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX GSh GGP GGTI GTP XXXX XXXX X XXX XXXX GTP PTI gtt tt XXXX XXXX XXXX XXXX Raport : XXXX P G ] XXXX XXXX xxxx: PP Np xxxx xxxx XXXX pppp xxxxxxxxx XXXX xxxx: pp PN xxxx xxxx xxxx XXXX XXXX Denumiri: Y — niveluri de control, X — obiecte de control Orez Relația dintre norma de management și profunzimea de diferențiere a structurii Managementul întreprinderii Literatura de specialitate subliniază adesea beneficiile unei piramide organizaționale plate cu cât mai puține nivele de ierarhie posibil (Grochla, ) Aceste avantaje constau în principal în menținerea răspunsului rapid al sistemului organizațional, în reducerea canalelor verticale de comunicare, dar și în general în limitarea manifestărilor disfuncționale ale birocrației Ca dezavantaje ale unei piramide organizaționale foarte plate, ar trebui să se ia în considerare necesitatea unui standard mare de management Deoarece norma de management este în general înțeleasă ca numărul de locuri (subdiviziuni) subordonate direct unei instanțe date, atunci cu aceeași dimensiune a organizației, evident, există o relație între profunzimea diferențierii și norma de management: cu cât managementul este mai mare normal, cu cât ar trebui să se formeze mai puține niveluri (vezi Fig , preluată din Kiesler/Kubicek , p ) Dezavantajul unui standard înalt de guvernare este că autoritățile sunt pur și simplu copleșite și, prin urmare, nu își pot îndeplini pe deplin funcțiile manageriale Stabilirea unei norme de management este o problemă de optimizare: la construirea unei piramide organizaționale plate, aceasta ar trebui să fie cât mai mare posibil la orice nivel, dar în orice caz atât de mare încât potențialul managerial al managerilor – în termeni calitativi și cantitativi – să nu fie supraîncărcat Soluția la această problemă de optimizare este determinată de un număr foarte mare de factori Acestea includ: - instrumente pentru coordonarea activităților; - Delegarea dreptului de a lua decizii; - stil de conducere; - gradul de formalizare; - tipul și nivelul sistemului de planificare, control și informare; - calitățile personale ale managerilor și subordonaților La punctul ( ) Prezentarea sistemului de management, în special a structurii relației de ordine, dată în această carte, nu a luat încă în considerare sfera semnificativă a autorității în domeniul luării deciziilor la diferite niveluri ale ierarhiei organizaționale Prin urmare, ca al patrulea aspect al sistemului organizatoric, trebuie menționat delegarea dreptului de a lua decizii Delegarea drepturilor decizionale se referă la repartizarea puterilor decizionale într-un sistem ierarhic O astfel de delegare include (Kieser/Kubicek, ): - stabilirea sarcinilor; - formularea rezultatelor scontate; - acordarea drepturilor necesare îndeplinirii sarcinilor; - definirea responsabilitatii (responsabilitatea pentru actiuni si responsabilitatea managementului) În acest sens, este important să respectați următoarele principii: (a) Principiul congruenței În forma sa cea mai simplă, necesită ca sarcinile, competențele și responsabilitățile să se suprapună, adică să corespundă pe deplin unele cu altele Nimeni, atunci când deleagă autoritatea, nu ar trebui să fie tras la răspundere pentru circumstanțe pe care, din lipsă de competență, nu le poate influența Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere (b) Principiul de funcționare™ Ea cere ca delegarea de autoritate să aibă loc în așa fel încât să se poată stabili dacă rezultatele așteptate sunt într-adevăr atinse, dacă ar trebui să fie asumată responsabilitatea etc (c) Principiul numărului minim de niveluri În conformitate cu acest principiu, delegarea de autoritate ar trebui să aibă loc în așa fel încât să fie necesar să se coordoneze cât mai puține niveluri de conducere și să se rezolve conflictele care apar (d) Principiul „Management prin excepție” În conformitate cu acesta, se cere ca deciziile să vină de la nivelul cel mai de jos, care are încă orizonturile manageriale necesare pentru aceasta Legat de aceasta, desigur, este nevoia de a dezvolta criterii clare pentru determinarea acestui nivel Pe fig oferă o scurtă privire de ansamblu asupra avantajelor și dezavantajelor delegării semnificative de autoritate, care este mai mare cu cât mai multă putere în domeniul luării deciziilor pe baza prevederilor generale este atribuită oficial nivelurilor inferioare ale ierarhiei (după Hill/Fehlbaum) /Ulrich, , ) La punctul ( ) Ca ultimul parametru principal al structurii organizatorice, trebuie numită formalizarea acesteia, care se referă la tipul și sfera de aplicare a regulilor organizaționale scrise sub formă de grafice, manuale, fișe de post etc Combinând ideile lui Pugh et al ( ) și Kieser/Kubicek ( ), aspectul formalizării poate fi împărțit în principiu în componente: (a) Formalizarea structurii Gradul de formalizare este determinat de măsura în care sunt consemnate regulile organizatorice În același timp, instrumente importante pentru formalizarea structurii sunt: - Organigrame sau organigrame și organigrame, care reflectă tipul de specializare a celor mai mari unități structurale, structura drepturilor generale de dispoziție, sfera de autoritate etc - Descrierea postului Ei stabilesc relații de raportare, specifică drepturile și obligațiile individuale ale șefilor de departament și adesea formulează cerințe pentru aceștia (de exemplu, ca bază pentru remunerare) - Directive de tratare a cererilor, dobândirea mijloacelor de producție, acțiuni în caz de concediere etc (b) Formalizarea fluxului de informații Aceasta se referă la prevederile care prevăd că anumite procese de informare trebuie să fie efectuate în scris și astfel să fie înregistrate O astfel de formalizare servește scopului controlului, precum și asigurării continuității în cazul unei schimbări de personal (c) Documentarea rezultatelor lucrării Această componentă a formalizării este determinată de volumul prevederilor care prevăd evidența scrisă și evaluarea scrisă a îndeplinirii sarcinilor de către angajați ca parte a drepturilor disciplinare ale managerului Documentația scrisă a performanței are scopul de a aduce o anumită reificare acestui domeniu delicat de lucru cu personalul Instrumentele în acest scop sunt, de exemplu: - carduri de lucru; Managementul întreprinderii - scheme de evaluare analitică a muncii; - chestionare pentru evaluarea periodică a rezultatelor angajaților; - aceasta P Aspect Avantaje Dezavantaje Volumul de muncă - Eliberarea posturilor superioare din acele decizii care nu corespund funcțiilor lor manageriale - Delegarea extinsă a autorității face redundantă o structură administrativă umflată - Eliberarea canalelor de comunicare prin reducerea contestațiilor și ordinelor necesare - Creșterea volumului total de decizii luate la întreprinderea - Creșterea nevoii de personal calificat la nivelurile inferioare ale ierarhiei (poate fi interpretat ca un avantaj) •D Coordonări - Capacitatea de a acționa relativ autonom la niveluri inferioare ca urmare a potrivirii sarcinilor și competențelor - „Autocoordonarea” nivelurilor inferioare prin „autoresponsabilitate” - Implementarea analizei atente a „Bugetului de decizie” în sistemul social general - Permite „Managementul prin excepție” - Eliminarea posibilității autonome de luare a deciziilor de către managementul superior (poate fi interpretat și ca un avantaj) - potențial crescut de conflict - necesitatea unui control mai mare asupra rezultatelor Calități - Concentrarea celor superioare - Omogenitatea poate dispărea decizii ale managementului asupra deciziilor politice și strategice importante - Utilizarea mai bună a „capitalul uman” disponibil - Deciziile se iau acolo unde consecințele acestora vor fi cel mai vizibile - Formarea oportună în domeniul luării deciziilor a rezervei de personal a diferitelor decizii (pericol de sub -optimizare) Personal - Un spațiu larg pentru dezvoltarea personală nu numai la vârf, ci și la nivelurile inferioare - Un proces de învățare pozitiv ca urmare a solicitărilor crescute asupra liderilor la toate nivelurile crește capacitatea și disponibilitatea de a lucra - Apariția emoțiilor pozitive din succesul contribuie la un sentiment de securitate, încredere în sine, satisfacție față de muncă - Pericol de solicitări excesive ale managerilor individuali, ceea ce duce la experiențe de eșec, dezamăgire și, prin urmare, la scăderea pregătirii pentru muncă (proces de învățare negativ) - Creșterea presiunii mentale asupra niveluri inferioare (stres prin responsabilitate) Orez Posibile avantaje și dezavantaje ale delegării de autoritate Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere După ce trecem în revistă și discutăm cei cinci parametri principali ai sistemelor organizaționale formale cu diferitele lor componente într-o înțelegere apropiată de cea a lui Kieser și Kubicek (Kieser/Kubicek, ), subliniem pe scurt esența condiționalității situaționale a sistemelor organizaționale reale Deoarece manifestările alternative descrise ale caracteristicilor structurale ale organizației se găsesc în realitate într-o mare varietate de combinații, atunci, probabil, se pune întrebarea despre factorii care determină diversitatea și complexitatea observate a sistemelor organizaționale existente În acest sens, Kieser și Kubicek ( ) numesc următoarele componente principale ale factorilor structurii organizaționale (la care, ca factor indirect, ar trebui să se adauge și relația participanților la organizație) și supune cele mai semnificative dintre ele la o analiză teoretică și empirică detaliată: Parametrii situației interne: Factori datorați stării actuale: - Program de producție - Mărimea întreprinderii - Tehnologia de productie - Tehnologia de informație - Forma juridică și raporturile de proprietate Factori datorați dezvoltării anterioare: - Vârsta organizației - Metoda de creație - Stadiul de dezvoltare a organizaţiei Parametrii situației externe: Mediu legat de sarcinile de rezolvat: - Conditii de concurs - Structura consumatorilor - Dezvoltarea tehnologiilor Mediu global: - Conditii sociale - Condiții culturale Sisteme de planificare și control Principalele componente ale sistemului de management, împreună cu sistemul de organizare, includ și sistemul de planificare și control Datorită adăugării obligatorii a funcțiilor de planificare cu funcții de control, de multe ori se vorbește doar despre sistemul de planificare Un sistem de planificare poate fi definit astfel (Wild, ): un ansamblu ordonat și integrat de diferite subsisteme de planificare (planuri), care, pentru a îndeplini anumite funcții de planificare și control, sunt construite după principii uniforme și sunt interconectate Ca determinant esențial al sistemului de planificare și control, trebuie luat în considerare sistemul organizațional al întreprinderii (care, desigur, la rândul său, poate fi și un obiect de planificare și control) Orga Managementul întreprinderii Nizarea reglementează distribuția funcțiilor de planificare și control în același mod în care afectează fluxul proceselor de planificare și control Deci, de exemplu, din punct de vedere organizatoric, contează dacă planificarea este efectuată de organele de linie sau de sediu și în ce măsură sarcinile de planificare sunt delegate În general, condiționalitatea organizatorică a sistemului de planificare și control se manifestă prin faptul că structura organizatorică stabilește: - care sunt posturile la nivelurile individuale ale ierarhiei; - în ce ordine; - cum (ce funcții, ce competență) ar trebui să participe la diferite sub-procese de planificare și control Cu alte cuvinte, modul în care planurile apar, sunt coordonate, implementate și controlate la diferite niveluri ale ierarhiei întreprinderii Sistemele de planificare ierarhică (Koch, ) sunt utilizate pe scară largă în practica întreprinderilor Deși există unele diferențe de detalii, acestea au în comun integrarea sistemului de planificare și control în structura ierarhică a organizației întreprinderii, determinând organizarea planificării la diferite niveluri ierarhice și, în consecință, pregătirea planurilor private la aceste niveluri Diferențierea caracteristică și semnificativă a unor astfel de planuri private se realizează prin utilizarea combinată a patru (cel puțin) caracteristici: - Sfera de aplicare a planurilor private decurge din numărul și dimensiunea zonelor industriale pe care acestea le acoperă Există, de exemplu, planuri pentru logistică, producție, marketing și managementul stocurilor, precum și planuri pentru cerințele de capital, planuri de credit, planuri de lichiditate și planuri de profit Aceste planuri pot fi în continuare dezagregate în orice mod, cu rezultatul că volumul de planificare este redus în mod corespunzător - Dimensiunea planului se determină în funcţie dacă este vorba despre o specie, cantitate* sau planificarea costurilor Deci, de exemplu, există planuri de sortiment de producție, planuri de vânzări și planuri de cost Alături de aceasta, dacă este necesar, se poate distinge amenajarea specifică spațială și temporală O astfel de planificare spațială este, de exemplu, planificarea locației întreprinderii sau planificarea transportului intern, în timp ce operațional și programare sunt planificarea temporală tipică - Profunzimea planului exprima gradul de detaliu al sarcinilor fixate prin planificare În acest sens se poate distinge între planificarea mai mult sau mai puțin brută sau cadru pe de o parte și planificarea detaliată sau fină, pe de altă parte În planificarea cadru sunt stabilite doar măsuri generale pentru atingerea scopului și, în consecință, doar sarcinile cele mai fundamentale Aceste planuri nu se opresc atât de mult la Prin planificarea speciilor înțelegem aici stabilirea sarcinilor în funcție de numărul de tipuri (de exemplu, sarcina de a produce tipuri de un anumit tip de produs), prin planificare cantitativ - cantităților în unități fizice: bucăți, tone etc (aprox husă ed ) Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere detalii detaliate, cât de mult este determinat de cadrul în care ar trebui să se situeze indicatorii planurilor detaliate Doar planurile detaliate sunt pregătite pentru implementare, în sensul că definesc toate activitățile pentru atingerea obiectivului fără ambiguitate și până la cel mai mic detaliu În timp ce masterplanul, de exemplu, aprobă bugetul de investiții, planurile detaliate determină ce echipamente specifice și cât de mult vor fi achiziționate - Perioada de timp a planului decurge din perioada de timp pe care o acoperă planificarea În conformitate cu aceasta, planurile pe termen scurt, mediu și lung pot diferi Perioada de planificare pentru planurile pe termen lung depinde de orizontul de planificare respectiv, care poate fi foarte diferit în diferite industrii și pentru diferite întreprinderi Astfel, planificarea pe termen lung poate acoperi sau de ani Planurile pe termen scurt pot, în cazuri extreme, să acopere activități deja în desfășurare și, prin urmare, pentru perioade de, de exemplu, o oră sau mai puțin Adesea însă, cu o perioadă de planificare de până la un an, se vorbește de planuri pe termen scurt, într-o perioadă mai lungă decât aceasta - de planuri pe termen mediu În ceea ce privește opțiunile de organizare a planificării ierarhice, aici pot fi distinse trei tipuri principale (Wild, ): (a) programare de sus în jos; (b) programarea de jos în sus; (c) metoda de contraplanificare * La punctul (a) În acest caz, planificarea are loc de sus în jos (de sus în jos) În același timp, conducerea întreprinderii stabilește cele mai înalte obiective ale întreprinderii, stabilește politica generală a acesteia și, de asemenea, dezvoltă planuri-cadru mai înalte Apoi, nivelurilor subordonate de management revine să transforme aceste ținte globale pas cu pas în planuri detaliate pentru domeniile lor specifice de responsabilitate La punctul (b) Elaborarea planurilor are loc aici de jos în sus (de jos în sus) În primul rând, cele mai inferioare dintre unitățile organizaționale acoperite de planificare își dezvoltă planurile detaliate și le transmit autorităților superioare Acestea din urmă reunesc planurile unităților inferioare, le coordonează și le transmit la vârf, până când în final la nivelul managementului de vârf se formează în sfârșit planul de ansamblu al întreprinderii La punctul (c) Această a treia opțiune se bazează pe utilizarea combinată a ambelor metode de mai sus În primul rând, se stabilesc obiective preliminare superioare care, la fel ca în cazul planificării de sus în jos, sunt din ce în ce mai concretizate și detaliate pe măsură ce trecem de sus în jos După ce acest proces a atins cel mai jos nivel de planificare, începe o mișcare inversă în direcția de jos în sus, timp în care, la fiecare nivel de management, planurile inferioare sunt coordonate și consolidate treptat Doar dacă acest proces invers este complet finalizat (care, în funcție de circumstanțe, poate necesita repetarea repetată a ciclurilor inferioare), ' În original, prima dintre aceste metode este numită retrogradă, a doua - progresivă, iar a treia - metoda contracurent {aprox științific ed ) Managementul întreprinderii conducerea întreprinderii ia decizia finală asupra sistemului total de planuri În comparație cu primele două metode, procesul de contraplanificare evită problema logică a unui cerc vicios: nu se poate lua o decizie cu privire la scopuri-planuri-alternative inferioare fără a ști despre obiective-planuri superioare și invers Astfel, deja din considerente logice, procesul de contraplanificare pare a fi mai preferabil decât celelalte La aceasta se adaugă faptul că ia în considerare trei principii centrale de management (Wild, ): Fiecare lider trebuie să planifice el însuși activitățile în zona sa imediată de responsabilitate și, în același timp, să gestioneze planificarea și să integreze activitățile planificate ale subordonaților Planificarea ar trebui să se desfășoare în cooperare, astfel încât să se utilizeze în mod optim potențialul științific și practic de planificare disponibil la întreprindere Trebuie făcută o distincție clară între sarcinile de elaborare și concretizare a planurilor, pe de o parte, și de coordonare/integrare, precum și de luare a deciziilor și implementare a planurilor, pe de altă parte Procesul de programare reciprocă poate fi văzut ca o aproximare foarte avansată a planificării ierarhice a întreprinderii la un sistem de programare generală simultană, care este exact opusul planificării secvenţiale organizate ierarhic Pentru că în planificarea universală simultană, toate variabilele întreprinderii sunt determinate și optimizate într-un model cuprinzător într-o singură etapă Deși, datorită interdependenței constante a tuturor variabilelor, un astfel de curs de acțiune este considerat teoretic posibil, în practică (în afară de aplicațiile în domenii limitate) se dovedește a fi irațional și nepractic Unul dintre principalele motive pentru care încercările de a implementa planificarea universală simultană eșuează sunt problemele asociate cu obținerea și procesarea informațiilor necesare, în special cerințele ridicate pentru acuratețea prognozelor Alături de principiul planificării ierarhice care domină în practică, cu accent pe organizarea implementării acesteia, întreprinderile operează un sistem de planificare și control, care se caracterizează și prin alte principii Unele dintre cele principale trebuie discutate pe scurt: (a) Principiul dominantei în planificarea strategică (b) Principiul planificării continue (c) Principiul planificării flexibile și elastice (d) Principiul bugetării (e) Principiul protecției împotriva manipulării în sistemele de planificare și control La punctul (a) Ca semne ale planificării strategice (opusul său este caracterizat ca planificare operațională) sunt (Ulrich / Fluri, ): Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Caracteristici Planificare strategică Planificare operațională Niveluri ierarhice Prevalează la cele mai înalte niveluri ale managementului întreprinderii Include toate nivelurile cu predominanță la nivelurile medii ale managementului Incertitudine Semnificativ mai mult Mai puțin Tipul problemelor În mare parte nestructurate Relativ bine structurate și repetitive Orizontul de timp Accent pe planificarea pe termen lung, deși sunt posibile și aspecte pe termen scurt și mediu Accent pe planificarea pe termen scurt și mediu Nevoi de informare Direcție primară spre exterior Direcție în primul rând spre interior Alternative Gama de alternative este largă în principiu Gama este limitată Domeniul de aplicare Concentrarea asupra aspectelor importante selectate Acoperă toate domeniile funcționale și integrează toate secțiunile planului Nivel de detaliu Global, nu foarte detaliat Relativ mare Principiul dominației planificării strategice (în raport cu planificarea operațională) decurge direct din natura țintă a planificării strategice pentru planificarea operațională Indirect, aceasta este o consecință a „Legii gâtului de sticlă” a lui Gutenberg*: Întrucât fluxul coordonat al procesului de producție necesită o coordonare reciprocă constantă a oportunităților de marketing pentru mărfuri, capacități de producție, instalații de aprovizionare cu materiale și depozitare, precum și instrumente financiare și condiții de finanțare, în practică vor exista întotdeauna zone (diferite în momente diferite) că, datorită interconexiunilor existente, vor acționa ca un „gât de sticlă”, adică vor împiedica dezvoltarea deplină cantitativă și/sau calitativă a altor zone de producție Pentru planificare, aceasta înseamnă că planurile sectoarelor individuale, prin măsuri de coordonare, trebuie să fie egale cu acest sector minim, deoarece în caz contrar pot apărea consecințe care dăunează obiectivelor întreprinderii sau chiar amenință însăși existența acesteia E Gutenberg, un clasic al teoriei germane a economiei întreprinderii, a numit această lege „Das Ausgleichsgesetz der Planung”, care poate fi tradusă ca „legea planificării de nivelare (sau compensare, sau echilibrare etc )”, dar poate și să fie tradusă ca „legea planificării nivelării (compensatoare, echilibrării etc )” Cu toate acestea, în economia afacerilor, această lege este denumită mai frecvent „legea gâtului de sticlă”, care reflectă foarte exact conținutul ei Având în vedere acest lucru, și ținând cont și de dificultatea unei traduceri exacte, am decis să ne oprim asupra formulării „de zi cu zi” a acestei legi ca fiind mai exactă - Ed Managementul întreprinderii „Legea gâtului” astfel formulată funcționează în principiu, dar are o importanță deosebită pe termen scurt, întrucât pe termen scurt majoritatea parametrilor importanți pentru planificare - și mai ales cantitățile care caracterizează sectorul minim - sunt date care în perspectiva pe termen scurt nu pot fi influențate Deci, de exemplu, pe termen scurt, capacitățile de producție, personalul sau programul de producție ar trebui să fie considerate valori date, în timp ce aceste valori pe termen lung pot fi modificate cu ajutorul măsurilor planificate adecvate Astfel, pe termen scurt, „Legea Gâtului” concentrează toată planificarea pe sectorul minim, în timp ce pe termen lung, acţionează în direcţia „deschiderii” sau chiar eliminării în totalitate a „gâtului” producţiei De aici rezultă primul avantaj principal al planificării pe termen lung în comparație cu implementarea măsurilor de coordonare exclusiv pe termen scurt Un alt avantaj este că planurile pe termen lung devin în principal orientate spre piață, ca urmare a Legii Gâtului de Strângere, pe măsură ce deficitele pieței devin din ce în ce mai importante pe măsură ce deficitele intra-producție devin mai puțin semnificative Prin urmare, planurile pe termen lung în tendință vor fi întotdeauna orientate către piață cu condițiile acesteia care nu sunt deloc susceptibile sau susceptibile doar de influență indirectă, care reprezintă în cele din urmă sectorul minim În cadrul planificării strategice, cele mai importante caracteristici ale întreprinderii sunt relativ lărgite fix pe o perioadă lungă de timp În același timp, ar trebui dezvoltate concepte și strategii care să fie capabile să asigure existența pe termen lung a întreprinderii Orez Analiza decalajului: identificarea unui decalaj strategic Punctul de plecare al procesului de planificare strategică și control este o analiză a întreprinderii și a mediului extern, care identifică punctele forte și punctele slabe ale întreprinderii și ale concurenților săi, precum și schimbările semnificative din punct de vedere strategic din mediul extern Pe baza rezultatelor acestei analize se poate determina dacă întreprinderea își va atinge obiectivele cu ajutorul strategiilor moderne (vezi Fig ) Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Pe baza decalajului strategic, ar trebui dezvoltate noi strategii sau modificate cele existente pentru a putea atinge obiectivele stabilite Faza de implementare Faza de crestere Faza de maturitate Faza de saturare si declin Orez Reprezentarea schematică a conceptului de ciclu de viață Pentru aceasta, două dependențe sunt relevante - ( ) conceptul ciclului de viață al produsului, precum și ( ) conceptul curbei experienței: Ipoteza ciclului de viață afirmă că vânzarea produselor se caracterizează printr-un curs tipic în timp Similar dezvoltării procesului de vânzări, mărimea excedentului veniturilor față de cheltuieli se modifică: în fazele de implementare și creștere, fondurile pentru investiții, cercetare și organizare a vânzărilor pe piață depășesc veniturile din vânzări La intrarea in faza de maturitate, venitul realizat depaseste resursele financiare investite Aceste conexiuni sunt ilustrate în Fig (după Dunst, ) Conceptul curbei experienței se bazează pe fenomenul dovedit empiric conform căruia costul de producție pe produs scade mult pe măsură ce crește volumul producției Această dependență este ilustrată în Fig Din ambele efecte rezultă cerința ca întreprinderea, pe de o parte, ar avea un sortiment echilibrat de produse de diferite grade de maturitate și, pe de altă parte, ar încerca să câștige o cotă mare de piață pentru a obține un anumit avantaj de cost față de concurenți pe baza efectului curbei experienței Managementul întreprinderii producție (bucăți) Orez Curba experienței Aceste recomandări strategice sunt susținute și de tehnici de analiză a portofoliului Întrucât este o metodă de planificare strategică utilizată pe scară largă în practica întreprinderilor, ne vom opri mai detaliat asupra ei (Bruhn, ) Baza tehnicii de analiză a portofoliului este formarea liniilor strategice de afaceri (SBL) SBL este o combinație produs-piață pentru care poate fi dezvoltată o strategie independentă, diferită Prin analogie cu un portofoliu de valori mobiliare, tehnica analizei portofoliului interpretează o întreprindere ca un număr de SBL-uri individuale, care sunt analizate în influența lor reciprocă, ținând cont de aspectele dinamice ale impactului asupra țintei În același timp, mecanismul de acțiune al tuturor variantelor tehnicii de analiză a portofoliului vizează identificarea șanselor și riscurilor unui anumit SBL cu ajutorul unui sistem de factori determinanți Dacă împărțim acești determinanți în două categorii, atunci, indiferent de expresia lor specifică, este posibilă compilarea unei matrice bidimensionale în care să poată fi ordonate toate SBL-urile unei întreprinderi În acest caz, dimensiunea unei axe va fi întotdeauna determinată de astfel de factori care sunt foarte orientați spre piață și managementul întreprinderii nu este controlat sau controlat doar indirect (de exemplu, ratele de creștere a pieței, furnizarea de resurse) Dimensiunea celei de-a doua axe, dimpotrivă, reprezintă în primul rând factori dependenți direct de întreprindere, precum cota de piață sau calificările manageriale Apoi, în funcție de alegerea factorilor rezultați, unele judecăți strategice pot fi derivate din una sau alta poziționare a SBL în cadrul matricei portofoliului corespunzătoare Opțiunile individuale de portofoliu dezvoltate diferă unele de altele în sistemul de factori care stau la baza luați în considerare Aici trebuie menționat în primul rând: • portofoliu „creștere de piață/cotă de piață”; • portofoliu „atractivitatea pieţei/gradul de concurenţă”; Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere • portofoliu „ciclul de viață al pieței/ciclul de viață al produsului”; • Portofoliu „domeniu de activitate/resurse” Să schițăm pe scurt unul dintre cele mai cunoscute și mai ilustrative portofolii - portofoliul de creștere a pieței / cota de piață dezvoltat de Boston Consulting Group Se bazează pe curba experienței și pe conceptul ciclului de viață al produsului și pornește din considerarea că rata de creștere a pieței este un indicator al poziției produsului în ciclul de viață și, ca urmare, al necesității de investiții Rata mare de creștere a pieței corespunde fazelor incipiente ale ciclului de viață și cererii mari de investiții Cota de piață ca al doilea determinant servește ca un indicator al volumului acumulat de producție și al costurilor mai mici asociate ca un avantaj competitiv O cotă relativă ridicată de piață trebuie evaluată aici ca un semn al unei anumite puteri a întreprinderii sub forma unor avantaje comparative de cost În consecință, creșterea pieței și cota relativă de piață (cota de piață proprie față de cota de piață a celui mai mare concurent) sunt alese ca factori importanți pentru succesul SBL Dacă opunem ambii factori unul altuia în matrice și delimităm aproximativ cele două zone pe fiecare axă, atunci obținem matricea prezentată în Fig de forme SBL-urile individuale ale unei întreprinderi pot fi acum evaluate după două criterii și plasate într-o matrice, definirea fiecăruia dintre cele patru cadrane permițând anumite inferențe despre potențialul de succes și cerințele strategice Stelele sunt SBL-uri cu rate de creștere peste medie pe piață și potențial pentru o poziție dominantă pe piață care se află în faza de prematuritate De multe ori au nevoie de resurse financiare foarte mari, iar în perioada de creștere rapidă, de regulă, cu greu generează un flux de numerar pozitiv În viitor, Zvezda va forma cele mai importante linii de afaceri ale întreprinderii și, prin urmare, va necesita reinvestirea imediată a tuturor resurselor financiare primite pentru a menține o cotă de piață ridicată sau pentru a o extinde Poziționarea oricărei linii de business ca „Stars” vorbește, de regulă, în favoarea strategiei de investiții „Vacile de numerar” sunt SBL-uri pe piețe cu creștere lentă sau complet stagnante, în care, totuși, compania a reușit să ocupe o poziție bună pe piață „Cash Cows” implică o nevoie de investiții net mai scăzută decât „Stars”, iar pe baza unor poziții competitive puternice oferă venituri mari, astfel că SBL-urile din acest domeniu al matricei reprezintă în majoritatea cazurilor principala sursă de profit și numerar pentru intreprinderea „Semnele de întrebare” ocupă o mică cotă de piață, dar în același timp se află într-o piață cu rate mari de creștere Au o nevoie financiară mare pentru creșterea lor rapidă, neputând compensa acest lucru cu avantajele de cost care decurg din efectul curbei experienței De regulă, este imposibil să se ofere recomandări strategice fără ambiguitate pentru acest SBL Dimpotrivă, întreprinderile la orice comoditate Managementul întreprinderii Cresterea pietei Înalt? "Stele" „Câini” „Vaci de numerar” scăzute Cotă de piață scăzută ridicată Orez Creșterea pieței portofoliului/cota de piață În caz contrar, ar trebui să caute oportunitatea, ca urmare a unei creșteri țintite a cotei de piață, de a muta „Semnele de întrebare” în poziția de „Stele” înainte ca creșterea pieței să se oprească (strategie de investiții) Dacă acest lucru pare de neatins, atunci se recomandă, de regulă, să abandonați SBL-ul corespunzător și, prin urmare, să reduceți nevoia de resurse financiare (strategia de dezinvestire) În cele din urmă, „Câinii” formează SBL, care se caracterizează atât prin creșterea scăzută a pieței, cât și prin cota relativă scăzută de piață De regulă, ele sunt mai puțin interesante pentru întreprindere, deoarece, pe de o parte, nu prezintă un potențial mare de piață, iar pe de altă parte, întreprinderea nu a fost capabilă să dezvolte avantaje competitive strategice speciale pentru ei Deoarece Câinii, de altfel, pot fi plasați în cea mai mare parte într-o poziție strategică mai favorabilă doar ca urmare a unei utilizări disproporționate a resurselor, le este în general recomandată o strategie de dezinvestire În general, portofoliul „creștere de piață/cotă de piață” își propune să asigure echilibrul strategic Acest echilibru este considerat a fi atins atunci când, pe de o parte, întreprinderii i se asigură venituri prezente și viitoare, iar pe de altă parte, datorită formării unui amestec echilibrat de SBL care eliberează resurse financiare și au nevoie de resurse financiare, echilibrul întreprinderii poate fi garantat pentru o lungă perioadă de timp Prin urmare, societatea trebuie să aibă: • o pondere suficient de mare a produselor în cadranul Cash Cows, întrucât fondurile câștigate aici sunt necesare pentru finanțarea Stars; • un număr suficient de SBL-uri în poziţia de „Stele” ca bază pentru viitorul lor; • precum și, dacă este posibil, mai puțin SBL în poziția „Câini”, deoarece aceștia, de regulă, sunt o piatră în jurul gâtului întreprinderii Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Dacă la un moment dat distribuția SBL semnalează prezența unui dezechilibru în structura producției întreprinderii, această informație servește ca punct de plecare pentru găsirea strategiilor de atingere a echilibrului, iar pozițiile indicate în matrice oferă deja indicații semnificative ale celor mai strategii dezirabile (vezi Fig ) La punctul (b) Principiul planificării rotative leagă două principii importante ale planificării întreprinderii: - Din cauza problemelor informaționale ale planificării pe termen lung, a fost formulat principiul necesarului minim de prognoze (Hannsmann, ): planificarea trebuie organizată astfel încât previziunile să fie cerute doar în măsura în care afectează deciziile de astăzi și ținând cont cât de mult alternativele de dezvoltare viitoare necesită diverse soluții actuale - Datorită interdependenței secțiunilor individuale ale planului și a necesității care rezultă de a le integra în sistemul general, ar trebui implementat principiul păpușii de cuibărit (Wild, ): fiecare plan pe termen lung se suprapune întotdeauna planului pe termen scurt în complet, incluzând astfel mai multe planuri parțiale cu durate de timp diferite Din ambele principii rezultă conceptul de planificare recurentă ca o anumită formă de adaptare în sistemele de planificare și control în mai multe etape, care apare periodic (la intervale regulate date) în cursul verificării, concretizării, modificării și ajustării obiectivelor planului și la în același timp include și clarificarea rezultatelor etapelor anterioare de planificare Figura (după Wild, ) ilustrează printr-un exemplu ritmul de funcționare a sistemului de planificare și control care ia naștere în acest fel Orez Exemplu de portofoliu existent și planificat Managementul întreprinderii '"'-^Sistem de planuri Procese Etapa Plan pe termen scurt Etapa a -a Plan pe termen mediu Etapa a -a Plan pe termen lung Verificați din nou Lunar Semianual Anual Specificații - Anual Anual Modificări - După cum este necesar Reînnoire Semianual Anual Bienal Orizontul de timp an ani ani Orez Periodicitatea sistemului de planificare și control Schimbarea regulată în conformitate cu noile date și concretizarea planurilor este, de asemenea, un semn distinctiv al așa-numitei planificări rulante (Xgt / ze, ), care, pentru a combina avantajele planificării pe termen lung cu nevoia de a dezvolta planuri pe termen scurt planuri detaliate pe termen, implică împărțirea planificării în cadru pe termen lung și detaliat pe termen scurt (vezi Fig ) Orez Conceptul de planificare rulantă Să presupunem că o întreprindere ar dori, de exemplu, să aibă un orizont de planificare de cinci ani atunci când își elaborează planurile Deoarece planificarea detaliată necesară implementării este posibilă numai cu un termen de an, perioada de planificare rămasă trebuie acoperită de o planificare brută sau cadru Fixat inițial doar în forma cea mai generală, planul-cadru în procesul de implementare a acestuia este detaliat, de exemplu, pe trimestre, iar dacă ajunge Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere informații suplimentare, mai exacte și/sau mai de încredere, care urmează să fie specificate Pe măsură ce planul este implementat și detaliat, planul-cadru este adaptat orizontului de planificare dat, drept urmare planul-cadru, de exemplu, este prelungit o dată pe an pentru perioada corespunzătoare Astfel, cu planificarea continuă, coordonarea planurilor are loc în două moduri: pe de o parte, planificarea brută pe termen lung oferă un cadru pentru planuri detaliate pe termen scurt; pe de altă parte, perfecţionarea progresivă a planurilor, în combinaţie cu sistemul de modificare a planului, are un efect corespunzător asupra planificării-cadru în sine La punctul (c) Conceptul de flexibilitate din literatura de specialitate este de obicei separat de elasticitate În timp ce flexibilitatea caracterizează o proprietate a procesului de planificare, elasticitatea se referă la existența unei rezerve adaptative în plan, care rămâne pentru ajustări viitoare și, în consecință, și la gradul de adaptabilitate care există în implementarea planului Comun pentru ambele concepte este că ele descriu o anumită formă de depășire a incertitudinii de planificare Principiul planificarii elastice se manifesta in conservarea rezervelor si in luarea in considerare a alternativelor elastice de planificare Astfel, de exemplu, din punct de vedere al elasticității, o mașină universală ar trebui să fie preferată unei mașini speciale datorită domeniului de aplicare mai mare Același lucru este valabil și pentru soluțiile care sunt cel puțin parțial reversibile în raport cu soluțiile care prezintă un grad ridicat de ireversibilitate Acestea din urmă, în condițiile egale, sunt semnificativ mai riscante decât primele Acolo unde astfel de decizii sunt inevitabile, ar trebui luate cel puțin măsuri de precauție, care să cuprindă un fel de funcție de asigurare în raport cu măsurile riscante Unul dintre cele mai importante locuri în acest sens aparține creării de rezerve, care acționează într-o varietate de moduri De o importanță deosebită sunt rezervele de lichiditate, care ajută la îndeplinirea obligațiilor de plată neprevăzute sau la compensarea scăderii fluxurilor de numerar; fonduri de rezervă care acționează ca amortizor împotriva pierderilor; o rezervă de comenzi, care, odată cu scăderea cererii, contribuie la păstrarea locurilor de muncă în întreprindere; și, în sfârșit, capacitatea neutilizată și stocurile de siguranță, care ajută la depășirea dificultăților din domeniul logisticii Principiul planificării flexibile trebuie distins de elasticitate În general, are sarcina de a garanta „raționalitatea dinamică” a unei secvențe decizionale în mai multe etape în condiții de incertitudine În același timp, punctul de plecare teoretic este afirmația că în procesele decizionale în mai multe etape în condiții de incertitudine: - acțiunile posibile disponibile la un moment dat depind de acțiunile alese în momente anterioare; - există așteptări ambigue privind rezultatele viitoare, precum și rezultatele prezise ale propriilor acțiuni; - soluţia optimă poate fi găsită numai dacă, în acelaşi timp, se ţine cont de modul în care deciziile curente afectează spaţiul de acţiune al perioadelor ulterioare Managementul întreprinderii Principiul planificării flexibile ia în considerare aceste trei puncte în sensul că deciziile privind acțiunile viitoare sunt simultan în concordanță cu deciziile despre acțiunile curente, iar incertitudinea viitorului este luată în considerare prin faptul că deciziile alternative sunt dezvoltate pentru toate stările posibile ale mediu extern (vezi HAX / LAUX, ) Existența unor soluții alternative și întocmirea corespunzătoare a așa-numitelor planuri de sertare înseamnă că posibilitățile și condițiile de adaptare ulterioară sunt deja prevăzute și incluse în structura programelor și planurilor Întrucât toate acestea se întâmplă în cadrul unui model decizional în mai multe etape care funcționează pe baza procedurii Roll-back utilizată în programarea dinamică și, în consecință, a principiului recursiv, soluția optimă pentru momentul prezent este de asemenea fixată în astfel (și pe baza informațiilor moderne se construiesc și succesiunea optimă soluții pentru întreg intervalul de timp considerat) (vezi și metoda de analiză a arborelui de decizie, Cap (B), Sec II) La punctul (d) Conform principiului bugetării, pentru fiecare divizie a întreprinderii, este necesar să se determine indicatori țintă care să servească drept ghid pentru toate acțiunile sale Bugetul este, așadar, cantități sau costuri specificate sau convenite care trebuie respectate de cei responsabili de buget Bugetarea este o metodă de planificare, care, în conformitate cu sarcinile principale, este inclusă în sistemul de planificare și control operațional Îndeplinește următoarele funcții: - functia de planificare: odata cu elaborarea bugetului se stabileste dinainte viitorul intreprinderii; - functia de coordonare: ca urmare a bugetarii pentru diverse departamente ale organizatiei, actiunile acestora sunt coordonate intre ele; - funcţia de delegare a autorităţii: în cadrul bugetului, fiecare poate lua decizii în mod independent; - funcţia de motivare: prin bugetare, sarcinile de producţie şi rezultatele implementării lor devin evidente; - functia de control: prin compararea tintelor planificate cu starea de fapt existenta devine posibila analiza abaterilor Sistemele bugetare pot fi diferențiate în funcție de diverse criterii (vezi și materialul pentru calcularea costurilor planificate, Capitolul (C)) • Bugetele rigide sunt ținte care trebuie îndeplinite necondiționat pe parcursul perioadei bugetare, în timp ce bugetele flexibile conțin ținte care pot fi modificate în condiții în schimbare (de exemplu, schimbări în ocuparea forței de muncă) • După conținutul lor, bugetele pot fi foarte diferite: ele disting, de exemplu, un buget de vânzări, estimări de costuri, un buget de investiții etc * O expresie care înseamnă prezența unor planuri gata făcute pentru diferite ocazii: dacă situația s-a schimbat, atunci este suficient doar să scoți sertarul mesei și să iei acolo planul gata făcut și convenit, conceput special pentru această situație Dacă apare o altă situație, atunci și planul corespunzător „se află într-o cutie” (aprox ed științifică) Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere • În funcție de diferitele domenii de responsabilitate organizațională, de exemplu, se pot distinge un buget departamental, un centru de cost sau un buget de proiect Ideea principală a principiului de bugetare este dorința ca rezultat al comparării valorilor planificate și de raportare: - recunoaște și analizează în prealabil abaterile de la plan; - să poată face ajustări în timp util; - „prevenirea” comportamentului angajaților; - să aibă o scară unică fixată organizațional și universal acceptată pentru măsurarea rezultatelor acestora În ciuda dominației criteriilor financiare, această scară nu poate fi limitată doar la acestea, ci trebuie să ia în considerare și indicatorii nefinanciari, în special indicatorii de performanță Un instrument modern care îndeplinește aceste criterii multiple și, în același timp, face posibilă planificarea și controlul unor activități specifice, conduse de strategia generală a întreprinderii, este Balanced Scorecard (vezi Kaplan/Nmton, a, b și ) În același timp, la raționalizarea reprezentărilor* și strategiilor dezvoltate pentru întreaga întreprindere și, în consecință, pentru unitățile sale de afaceri individuale, o atenție deosebită se acordă echilibrului valorilor țintă individuale Acest „echilibru” face posibil să nu se ignore anumite circumstanțe de care trebuie să se țină seama și, astfel, să nu se stabilească priorități contraproductive Prin urmare, este important să găsiți un echilibru: - între indicatorii orientați spre exterior pentru proprietarii și clienții întreprinderii și indicatorii interni pentru procesele critice de afaceri, inovare, învățare și creștere; - între măsurile orientate spre dezvoltare și cele orientate spre viitor; - între indicatori obiectivi, ușor cuantificabili de rezultate și factori subiectivi, cauzali, care au determinat acești indicatori Dezvoltat inițial de Kaplan și Norton (Kaplan/Norton, a), Balanced Scorecard face distincție între cele patru diagrame schematice prezentate în Fig de perspective parțial legate: - perspectiva financiara si economica; - perspectiva de a lucra cu clientii; - perspectiva proceselor interne; - o perspectivă de învățare și dezvoltare Această listă de perspective nu este deloc obligatorie Dimpotrivă, pe baza direcțiilor strategice individuale, unele modificări sunt destul de acceptabile sau chiar necesare Deci, de exemplu, managementul axat pe valoarea întreprinderii, la evaluarea rezultatului financiar, necesită integrarea aspectelor de risc și profitabilitate Pentru aceasta, se propune înlocuirea perspectivei financiare și economice cu o structură mai agregată „În original, a fost folosit termenul „Viziune”, care se referă la viziunea companiei asupra condițiilor externe, locul acesteia în lumea exterioară, idei despre direcția viitoare și perspectivele de dezvoltare etc (notă și ed academică) Managementul întreprinderii „În ce afacere proceselor, trebuie să fim cei mai buni pentru a ne satisface proprietarii și Orez Patru perspective ale Balanced Scorecard o perspectivă cuprinzătoare care cuprinde atât structurile cost-beneficiu, cât și structurile de risc (vezi Schierenbeck/Lister, ) La punctul (e) Odată cu includerea organizațională a sistemului de planificare și control în ierarhia întreprinderii, în principiu, există pericolul ca unitățile subordonate (instanțe, sediu) să încerce să-și realizeze propriile interese prin influențarea informațiilor de planificare și control În același timp, scopul unui astfel de impact, de obicei caracterizat ca manipulare, poate fi: - obțineți permisiunea dorită (de exemplu, pentru implementarea proiectului dumneavoastră de investiții preferat); - reducerea sarcinii de producție și a sarcinii de responsabilitate; - să minimizeze intervenția supărătoare a șefilor și a statelor majore ale acestora; - sa faca o impresie pozitiva sefului si sa primeasca incurajarea asociata (promovare, crestere de salariu, sau cel putin prevenirea sanctiunilor negative) Initierea unei probleme de autoservire Impingând Problema Orez Oportunități de a influența procesul de management A nu observa \ idei, și a reevalua-' da din cap, declara nepotrivit pentru Caută idei și fixare YU Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Sfârșitul Fig Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Diverse posibilități de influențare a cursului și rezultatului activităților planificate și de control pe care subordonații le au în diviziunea muncii în procesul de management sunt explicate, de exemplu, în Fig , preluat din (Schmidt, ) Simbolurile dreptunghiulare conțin operații Simbolurile în formă de diamant caracterizează sondajele (deciziile) da-nu Nu - alternativa merge întotdeauna spre dreapta Etapele individuale ale procesului sunt numerotate (de exemplu, apariția și recunoașterea problemei - , implementarea - ) De regulă, impactul unei astfel de activități, condus de ambițiile personale ale subordonaților, este disfuncțional, deoarece este însoțit de: - învățare prea târziu despre riscurile și șansele întreprinderii din partea conducerii acesteia; - formarea de rezerve excesive la anumite niveluri de management - alocarea eronată a resurselor (de exemplu, ca urmare a unor planuri de vânzări prea optimiste); - o evaluare eronată a potențialului existent al managerilor; - și mult mai mult Prin urmare, protecția împotriva manipulării este în general considerată un principiu important al sistemelor de planificare și control Măsurile posibile de protecție împotriva manipulării includ (Kogtatt, ): Analiza intereselor subordonaților și a celor mai probabile locuri de influență asupra zonelor întreprinderii periculoase din punct de vedere al manipulării Fixarea conținutului mesajelor (standardizarea și formalizarea sistemului de planificare și control) Efectuarea de comparații (plan-fapt, sectoriale, de timp etc ) Elaborarea de planuri alternative (cu desemnarea explicită a cerințelor preliminare și a estimărilor) Conectarea majorității personalului la prognoza cerințelor preliminare Acordarea unei atenții deosebite mesajelor care conțin informații despre cauze, și nu doar despre acțiuni Bugetarea separată a costurilor care vizează securitatea viitoare și necesitatea unei permisiuni speciale pentru modificarea acestora Bugetarea abaterilor și crearea de rezerve transparente Prognoza continuă a abaterilor preconizate în execuția bugetară până la sfârșitul anului și pentru anul următor Înființarea instanțelor descentralizate pentru implementarea controlului în subordinea autorității lor centrale de control Analiza detaliată a potențialului de producție al tuturor structurilor întreprinderii Implementarea auditului intern pentru verificarea „la fața locului” (audit de management) Asigurarea principiului controlului reciproc prin repartizarea competenţei de planificare şi control între unităţi de specialitate diferite, independente unele de altele Suplimentarea informațiilor faptice scrise cu comunicare verbală Sisteme informatice Sistemul informațional de producție este strâns legat de componentele sistemului de management discutate mai sus: Managementul întreprinderii - Procesul de management integrat, care în conținutul său poate fi interpretat și ca un proces de planificare și control, se desfășoară atât cât permite activitatea, al cărui scop general este colectarea, prelucrarea, stocarea și transmiterea informațiilor Prin urmare, sistemele de planificare și control ar trebui interpretate întotdeauna ca sisteme informaționale - Sistemele informaționale fac și ele parte din sistemul organizațional, în primul rând, datorită faptului că se creează unități structurale, care sunt însărcinate cu colectarea, prelucrarea, stocarea și transmiterea informațiilor și, în al doilea rând, datorită faptului că schimbul de informații ( legăturile de comunicare) dintre departamente sunt considerate a fi fenomene organizaționale centrale (vezi și Capitolul (A)) Informația este definită ca „cunoaștere orientată spre scop” (Wittmann, ) Considerat în acest mod pragmatic, ca concept, el trebuie distins de mesaje (nivel semantic) și semnale (nivel sintactic) Nivelul cel mai scăzut de luare în considerare a informației este dimensiunea sintactică: doar semnalele, simbolurile sau semnele sunt considerate ca o manifestare materială a informației, fără a le oferi vreo semnificație specifică Această atribuire are loc doar la nivel semantic, unde se tratează relațiile dintre simboluri și semne și se stabilește semnificația acestora: semnalele cu sens specific sunt caracterizate ca mesaje Doar dacă astfel de mesaje sunt folosite în orice scop de management, se vorbește de informații Teoria fizică și matematică a informațiilor se ocupă de nivelurile sintactic și semantic Un exemplu este alfabetul binar, care este utilizat în toate sistemele electronice de prelucrare a datelor (vezi Fig , preluată din Meffert, a) d = a o = o = = S = = = = = A A Cod Codare binară = un cod care constă doar din două semnale diferite, de exemplu și , stânga și dreapta etc Orez Sistem de codare binar ȘI Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Teoria producţiei-economică a informaţiei operează la un nivel pragmatic de utilitate a informaţiei în scopurile managementului producţiei Pe baza acesteia, sunt considerate categorii de calitate (criterii de calitate) a informaţiei (Berthel, )' - importanta pentru rezolvarea problemei luate in considerare; - cantitatea de informații (cu trei parametri definitori: generalitate, acuratețe și condiționalitate); - probabilitate (gradul de fiabilitate ar trebui să fie ridicat); - gradul de confirmare™ (fiabilitatea bazată pe cunoștințele empirice disponibile); - testabilitatea (posibilitatea de a dovedi adevărul); - relevanța (vârsta și, în consecință, gradul de noutate al informațiilor) Calitatea sistemelor informaționale de producție în practică este de obicei caracterizată de măsura în care este posibilă aducerea în corespondență reciprocă a ofertei de informații, a cererii pentru aceasta și a necesității acesteia În acest caz, situația este prezentată, de regulă, aproximativ așa cum se arată în Fig (vezi Berthel, ) Punctele de plecare care contribuie la realizarea unei mai mari corespondențe reciproce între nevoia de informație, cererea pentru aceasta și oferta acesteia sunt, în primul rând, procesele informaționale de producție în sine și, în al doilea rând, purtătorii acestor procese În ceea ce privește acestea din urmă, vorbim de cea mai bună utilizare a potențialului informațional disponibil angajaților și activat corespunzător, precum și de introducerea cât mai eficientă a ajutoarelor tehnice (calculatoare, calculatoare, copiatoare) Interacțiunea lor eficientă în producție - informații care nu sunt oferite sau solicitate - informații care sunt oferite, dar nu solicitate - informații care sunt solicitate, dar nu oferite - informatii propuse si simultan solicitate - date care sunt oferite și solicitate, dar nu sunt necesare - date care sunt oferite, dar nu solicitate și care nu sunt necesare - date solicitate, dar nici oferite, nici solicitate Orez Nevoile de informare, cererea și oferta Managementul întreprinderii procesele informaționale se asociază inevitabil cu soluționarea problemei formării optime a acestor procese în diferitele lor etape (colectare, stocare, transmitere și prelucrare a informațiilor (Berthel, )' (a) Colectarea de informații Toate informațiile necesare trebuie colectate (cu excepția cazului în care sunt deja stocate în întreprindere) Dacă acest lucru nu este pe deplin realizat, atunci nevoia de informare nu este pe deplin satisfăcută Motivele posibile pentru aceasta includ: - cunoștințe insuficiente despre modalitățile adecvate de colectare a informațiilor sau despre sursele de informații disponibile; - capacitatea insuficientă de a colecta anumite date; - vointa insuficienta de a colecta anumite date (b) Stocarea informațiilor Dacă utilizarea informațiilor în timp nu coincide cu primirea acesteia, este nevoie de stocarea informațiilor Stocarea, în principiu, poate avea loc în două forme diferite: în mod natural (memorie umană) sau în stocare artificială (înregistrare, carduri perforate, microfilm și multe altele) Criteriile determinante pentru alegerea unei forme artificiale de depozitare sunt: - cantitatea de informații care trebuie stocată; - perioada preconizată de stocare a informațiilor; - frecvența și viteza necesară de acces la datele stocate; - frecvența modificărilor (actualizării) materialului informativ stocat; - necesitatea de a proteja informațiile stocate împotriva accesului nedorit și neautorizat (c) Transferul de informații (comunicare) Nevoia de comunicare intra-producție provine din diviziunea muncii În conformitate cu aceasta, procesele de comunicare sunt tipuri de interacțiune, constând cel puțin în transmiterea și recepția de informații, la care participă cel puțin doi parteneri: transmiterea și primirea informațiilor Ambele pot fi atât dispozitive umane, cât și mașini Ca principală problemă a comunicațiilor, ar trebui să se ia în considerare îndeplinirea condiției ca toate materialele informative disponibile la întreprindere (într-o formă nedistorsionată) să ajungă la acele departamente și la acele locuri de muncă unde este nevoie de el Motivele pentru care acest lucru nu se întâmplă adesea includ următoarele: - Sursa de informații sau custodele acesteia nu este conștient că este nevoie de aceste date în altă parte Cei care au nevoie de anumite informații nu știu că acestea există la întreprindere și, în consecință, unde se află exact - Lipsa inițiativei, voinței și/sau capacității participanților de a se asigura că informațiile ajung la consumatorii cunoscuți care au nevoie de ele (d) Prelucrarea informațiilor În această etapă, datele primite, folosind procesele de combinare sau legare, sunt transformate în date care sunt noi în conținut (schimbați forma, generalizați sau precizați) Dificultățile apărute în legătură cu prelucrarea informațiilor pot fi de natură diferită: Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere - Datele disponibile nu au calitatea necesară procesării raționale, sau calitatea lor este evaluată eronat din cauza calificării scăzute - Lipsesc mijloacele necesare prelucrării corespunzătoare a datelor, sau nu pot fi aplicate corect - Nu există disponibilitate pentru a procesa informațiile necesare prin metode adecvate Dacă luăm în considerare totalitatea proceselor informaționale dintr-un anumit sistem informațional, atunci pe lângă aspectele menționate până acum, mai pot fi indicate două trăsături distinctive: (a) măsura în care sistemul informațional de producție este integrat cu restul sistemului de management (în special sistemul de planificare și control); (b) nivelul de mecanizare și, în consecință, de automatizare a proceselor informaționale de producție (în special utilizarea calculatoarelor în sistemul informațional) La punctul (a) Aici se pot distinge două tipuri fundamental diferite de sisteme informaționale: în primul rând, unul care poate fi caracterizat ca un sistem informatic și de referință pur, a cărui trăsătură distinctivă este că informațiile sale de ieșire pot fi doar potențial și, de regulă, într-o formă nespecificată, utilizat pentru implementarea diferitelor funcții de management Și, în al doilea rând, astfel, ale căror informații de ieșire sunt incluse direct în procesul de management ca o condiție prealabilă pentru luarea unei decizii și care, prin urmare, este caracterizată și ca un sistem informatic de management special IMS) La punctul (b) Aici putem distinge trei forme principale de sisteme informatice în succesiune: sisteme informatice manuale, parțial automatizate și complet automatizate Acestea din urmă sunt asociate cu dezvoltarea și posibilitățile de prelucrare electronică a datelor și există în prezent sub forma diferitelor sisteme de dialog om-mașină și mașină-mașină Sistemele informatice moderne pretind a fi sisteme informatice de management bazate pe prelucrarea electronica a datelor, respectiv, sisteme informatice de management informatic (CIMS) Ele sunt caracterizate de următoarele componente principale (vezi Grob/Reepmeyer, ): Hardware Acestea acoperă echipamentele tehnice ale KISM Acestea includ următoarele: • unitate centrală de procesare (Central-Processing-Unit = CPU) cu dispozitive de control și de calcul; • memoria principală (este folosită pentru a primi programe și date care sunt stocate în formă binară); • canale (reprezintă o legătură între procesorul central și periferia care furnizează date de intrare-ieșire; sarcina lor este de a gestiona și controla toate operațiunile de intrare și ieșire); Managementul întreprinderii • Periferice care furnizează date de intrare și ieșire (dispozitive de control, dispozitive de intrare (de exemplu, cititor de carduri perforate), dispozitive de ieșire (de exemplu, imprimantă), dispozitive combinate de intrare/ieșire cu sau fără acces direct la datele stocate) Software Permite utilizarea unui computer în scopuri de management al sistemului informațional și poate fi împărțit în următoarele două părți: • programele de sistem sunt o combinație a tuturor ajutoarelor (utilităților) programate pentru utilizarea computerului Vorbim despre un set de programe standardizate de operare și control care servesc la facilitarea întreținerii sistemului și la creșterea eficienței utilizării unui computer De exemplu, aceasta ar trebui să includă programe care sunt instrumente auxiliare pentru programare sau servesc la menținerea matricelor de date stocate; • Programele aplicate servesc la rezolvarea sarcinilor stabilite într-un anumit mod în cadrul CISM Cel mai important rol îl joacă așa-numita bancă de modele și metode, care sub formă de programe speciale conține toate modelele cantitative disponibile și metodele utilizate pentru rezolvarea problemelor de management Baza de date Acesta acoperă toate informațiile stocate sub formă de fișiere sau bănci de date, care sunt disponibile managerului pentru a rezolva diverse probleme O privire de ansamblu asupra tuturor, în principiu, posibilelor tipuri de informații este conținută în Fig a (luat din Wild, ): Tip de informație Tip de enunț Spune ceva despre (unu) Actual ( ) Predictiv ( ) Explicativ ( ) Conjectural ( ) Normativ ( ) Logic ( ) Explicativ ( ) Instrumental „Trebuie” Prezent (trecut) Viitor Cauze și circumstanțe ale cazului Oportunități Obiective/evaluări/norme Logice conexiuni (necesitate) Definiţii (reguli conversaţionale) Relaţii metodologice Orez a Varietăți de informații Caracteristicile decisive ale unor astfel de bănci de date includ posibilitatea accesului direct la matrice de date orientate către probleme, deoarece numai în acest fel matricele de date pot ține cont de dorințele informaționale speciale ale managementului Următoarele cerințe importante sunt: - timp scurt de acces; - securitatea datelor; Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere - relevanța datelor; - integrarea datelor individuale în sistemul băncilor de date Problema centrală în formarea CISM nu constă în domeniul tehnic, ci în întrebarea ce informații, pentru ce probleme, pentru ce oameni, sub ce formă ar trebui să fie disponibile În același timp, marele pericol constă în faptul că nu prea puțină, ci mai degrabă prea multă informație este procesată, stocată și transmisă Prin urmare, este necesar să se limiteze în mod rezonabil fluxul de informații prin rezumarea datelor detaliate în informații cuprinzătoare și semnificative pentru management Sisteme de management al personalului Ca ultima componentă importantă a sistemului de management, ar trebui numit sistemul de management al personalului întreprinderii Importanta sa trebuie subliniata din cauza importantei specifice a factorului munca in procesul economic si pentru ca problemele de management sunt in mare parte, daca nu decisive, in problemele managementului personalului Principalele elemente ale sistemului de management al personalului includ, conform lui Wild (Wild, ), cel puțin: Principii fundamentale ale managementului (cadru valoric și orientarea principală a managementului) Conceptul de motivație și sistem de stimulare Sistem de dezvoltare a personalului (Management-Dezvoltare) La punctul ( ) Principiile fundamentale ale leadershipului sunt maximele călăuzitoare conform cărora managementul trebuie să fie și se face în consecință Ele se bazează pe anumite idei ale oamenilor și, în același timp, exprimă anumite obiective și valori fundamentale ale managementului De exemplu, în astfel de principii generale de management, o decizie fundamentală este fixată pro sau contra, focalizată cu accent pe personal sau pe rezultatul formelor de management Un exemplu binecunoscut de sistem de management bazat pe anumite reprezentări este „Teoria X și Y” a lui McGregor ( ) Potrivit Teoriei X, oamenii au o antipatie înnăscută pentru muncă Nici măcar condițiile de muncă favorabile, câștigurile bune etc , nu schimbă fundamental nimic aici Pentru a face o persoană să lucreze, trebuie deci să folosiți strategia „morcov și stick” În contrast, Teoria Y postulează un portret mai optimist al individului Este diametral opus a ceea ce vedem în „Teoria X” și în acest sens se caracterizează prin trăsături care stau la baza conceptelor moderne de management, care se bazează pe principiile autoresponsabilității, integrării și participării La punctul ( ) Pentru a implementa conceptul „Teoriei Y” modelele moderne de management necesită un concept adecvat de motivație Se bazează în principal pe două teze (Steinle, )' Managementul întreprinderii Comportamentul uman are ca scop satisfacerea nevoilor Satisfacția insuficientă, precum și obstacolele pe termen lung în îndeplinirea nevoilor, sunt percepute ca necazuri sau amenințări și favorizează apariția interferenței în procesul de management Managementul în conformitate cu aceasta are ca scop satisfacerea anumitor clase de nevoi Motivele umane pot fi subdivizate ierarhic, conform lui Maslow, în cinci categorii (vezi capitolul ) Doar motivele „superioare” capătă o mare importanță în lumea modernă Prin urmare, procesul de conducere ar trebui să ofere o șansă destul de semnificativă pentru satisfacția lor Stimulentele activează motivele și comportamentul direct pentru a satisface aceste nevoi Astfel, ele provoacă simultan un anumit efort și o anumită satisfacție În acest sens, sistemul de producție de stimulente este strâns legat de conceptul de motivație Elementele sistemului de stimulente sunt atât stimulente monetare, cât și nemonetare Printre acestea se numără: - salariile; - oportunitati de promovare; - recunoaștere; - conditii generale de munca; - dreptul de a participa la conducerea întreprinderii; -climat de lucru Pentru utilizarea specifică a acestor stimulente, două lucruri sunt importante: • în primul rând, este important de luat în considerare că eficiența motivațională a diverșilor factori stimulatori nu poate fi evaluată decât în raport cu situații specifice și că aceștia se reflectă deosebit de puternic în relația dintre conducere și subordonați; • În al doilea rând, rezultatele cercetării managementului arată că angajații sunt în mare măsură auto-motivați dacă văd oportunități în munca lor de a-și atinge obiectivele personale Aceasta înseamnă că sistemele de management ar trebui judecate în funcție de măsura în care valorifică puterea motivației angajaților Managementul de succes în acest sens ar putea consta în înlăturarea barierelor existente în calea motivației, adică nu ar trebui să încercăm atât de mult să motivăm angajații cu recompense, cât să-i demotivăm mai puțin (Sprenger, ) Cu toate acestea, un salariu echitabil este, desigur, o bază esențială pentru asigurarea unei productivități suficiente a muncii Nu va fi o greșeală să subliniem acest lucru încă o dată, deoarece problemele salariale nu sunt în centrul atenției în literatura modernă, deoarece stimulentele monetare sunt considerate acolo în principal ca clase „inferioare” de motive Cu toate acestea, este ușor de observat că, datorită universalității posibilităților de utilizare a acestora, banii au o importanță deosebită și pentru așa-numitele motive „înalte” Din cauza acestei „puteri a banilor”, politica de salarizare a unei întreprinderi ar trebui considerată pe bună dreptate ca o componentă centrală a oricărui sistem de management al personalului Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Din punctul de vedere al economiei întreprinderii, în problema determinării cuantumului salariilor, nu este vorba în primul rând de determinarea valorii sale absolute, ci de stabilirea unui nivel relativ, adică de raportul dintre salarii unul față de celălalt Înălțimea relativă a salariului va fi determinată în esență de o serie de factori: > cerințe fizice și psihice pentru muncă; > cantitatea si calitatea rezultatelor muncii; > parametri sociali precum vârsta, starea civilă, costul cultural al vieții etc Acești factori sunt, la rândul lor, punctul de plecare al celor trei probleme principale ale politicii industriale în domeniul salariilor Prima problemă constă în cântărirea factorilor sociali care determină salariile relative Această problemă se referă dacă ar trebui să existe o influență mai puternică asupra salariilor a factorilor de productivitate sau a factorilor sociali Aici trebuie să menționăm doar faptul, care este semnificativ din punctul de vedere al economiei întreprinderii, că - studii empirice indică acest lucru - un salariu echitabil din punct de vedere al productivității, stabilind o legătură directă între rezultatele munca și plata ei, de regulă, duce la rezultate mai mari ale muncii decât legarea salariilor muncă de criteriile justiției legale A doua problemă se manifestă prin dificultatea de a măsura cerințele de muncă și rezultatele unor activități specifice și, prin urmare, egalizarea salariilor (vezi Adam, ) Pentru a rezolva această problemă » locurile de muncă ar trebui ordonate în funcție de nivelul cerințelor pentru acestea (semnificația muncii); ^b) ar trebui să se stabilească intervalul de remunerare de la cea mai slab plătită la cea mai bine plătită activitate Salariile echitabile în acest sens sunt realizate atunci când, odată cu importanța tot mai mare a muncii, este garantat un nivel de salariu în creștere și gama de remunerare posibilă („ierarhia salariilor”) permite ceea ce se simte a fi o diferențiere echitabilă a salariului niveluri Instrumente importante pentru salarii echitabile în ceea ce privește efortul de muncă și nivelul de calificare sunt metodele de evaluare a muncii, a căror sarcină este de a clasifica locurile de muncă în funcție de cerințele pentru acestea Este posibil să se facă distincția între evaluarea analitică și sumară (generală) a muncii (vezi Adam, ) În evaluarea analitică a muncii, care este în prezent predominantă la întreprinderile mari, se disting anumite tipuri de cerințe, de exemplu: - cerinte intelectuale (cunostinte profesionale, stres mental); - cerinte fizice (dexteritate, efort muscular, atentie); - responsabilitate (pentru mijloace de producție, produse, siguranță, proces tehnologic); Managementul întreprinderii - conditii de lucru (temperatura, umiditate, poluare etc ) Aceste cerințe sunt evaluate separat și apoi combinate într-un singur indicator - costul forței de muncă Problema centrală a evaluării analitice a forței de muncă este problema cântăririi tipurilor individuale de cerințe și a reducerii acestora la un indicator complex al costului forței de muncă, deoarece nu există abordări justificate logic pentru aceasta Cu o evaluare rezumată (generală) a forței de muncă, locurile de muncă nu sunt descompuse în tipuri separate de cerințe Dimpotrivă, ele sunt considerate ca un întreg și, ca urmare a unei comparații generale aproximative, gradele de complexitate sunt ordonate într-un anumit fel În sfârşit, a treia problemă principală a politicii întreprinderii în domeniul salariilor apare din posibilităţile şi limitele diferenţierii formelor salariale care este oportună din punct de vedere al producţiei şi economic În mod fundamental, pot fi distinse trei forme de salarii: salariile pe timp, salariile forfetare și salariile bonus (Kosiol, ) (a) Cu salariile pe timp pentru o unitate fixă de timp (oră, săptămână, lună), se stabilește o anumită rată Costurile salariale apar astfel deja din trecerea timpului, adică din disponibilitatea forței de muncă, chiar dacă aceasta nu este utilizată corespunzător Timpul este astfel scara aleasă pentru productivitatea muncii Prin urmare, salariile pe timp vor fi benefice atunci când se recompensează activități precum - care nu pot fi determinate în prealabil cu privire la conținutul, succesiunea, rezultatul sau termenul lor; - care necesită precauții speciale; - care implică tipuri greu de măsurat de activitate mentală și creativă; - a cărei implementare este determinată de factori care nu sunt susceptibili de influență directă Salariile pe timp, prin natura lor, nu pot lua în considerare fluctuațiile individuale ale productivității în remunerație, deoarece productivitatea normală este întotdeauna recompensată Conține la fel de puțin stimulent pentru o creștere cantitativă a productivității Cu toate acestea, salariile pe timp tind să încurajeze productivitatea de calitate și continuitatea efortului, deoarece nu există niciun stimulent pentru munca rapidă, neglijentă și efort excesiv (b) În plată forfetară (plată la bucată), anumite rate sunt stabilite pentru producția unei anumite cantități Procedând astfel, ei pornesc de la nivelul normal de câștig, care este garantat la productivitatea normală, adică la productivitatea pe care o poate atinge un muncitor instruit și calificat (REFA - Oficiul Federal pentru Raționalizarea Muncii) Spre deosebire de salariile pe timp, câștigurile aici scad sau cresc în funcție de numărul de unități de productivitate create pe unitatea de timp, în timp ce costurile salariale, din nou spre deosebire de salariile pe timp, nu depind de timp Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Patru caracteristici pot fi folosite pentru a caracteriza sistemele de salarizare la bucată (Adam, ): - în funcție de componența câștigului orar: o coardă pură (salariul depinde numai de productivitate) și o coardă mixtă (în combinație cu un salariu minim garantat pe unitatea de timp); - dupa numarul de persoane implicate: plata individuala la bucata (performanta este atribuita unui angajat individual, acesta este platit o remuneratie) si plata in echipa (in care performanta este atribuita intregii echipe si intreaga echipa este recompensata); - după forma curbei salariale: salarii proporționale pe bucată (cu un nivel constant al prețului pe unitate de măsură) și forme speciale de coardă (cu preț variabil pe unitate de măsură); - după forma de calcul a salariului la bucată: o coardă de bani (inițiala este o anumită sumă care poate fi câștigată pe unitatea de timp *) și o coardă temporară (inițiala este un anumit standard de timp pe unitatea de rezultat, care, la rândul său, i se atribuie o anumită sumă de bani) Salariile forfetare sunt folosite atunci când vorbim despre plata unei activități „mecanice” clar definite, periodice, al cărei rezultat și termenul limită pot fi determinate fără ambiguitate Întrucât salariile forfetare determină o tendință de creștere cantitativă a productivității, există atât pericolul neglijării calității muncii, cât și pericolul suprasolicitarii psihofizice Din aceste motive, salariile forfetare sunt benefice atunci când, pe de o parte, nu vorbim de o calitate înaltă a muncii, iar pe de altă parte, creșterea productivității muncii se poate realiza în primul rând nu prin eforturi sporite, ci prin pregătire suplimentară și abilități de performanță îmbunătățite ” 'Iată, aparent, o greșeală, întrucât coarda banilor determină suma care se poate câștiga nu pe unitatea de timp, ci pe unitatea de producție, de exemplu, euro pe piesă finită Cu o coardă temporară, un standard de timp este aprobat pe unitate de producție, de exemplu, minute pe parte, și se stabilește un preț pe unitatea de timp, de exemplu, cenți pe minut După ce a făcut parte, indiferent de câte minute, lucrătorul va primi euro Cu toată apropierea ambelor metode, coarda de timp pare a fi mai rațională, deoarece atunci când tarifele se schimbă, nu trebuie recalculat nimic, în timp ce cu o coardă de bani, în acest caz, ar fi necesară recalcularea prețurilor pentru toate tipurile de produse (aprox ed științifică) „După cum puteți vedea, salariile forfetare germane coincid practic cu forma de salariu, care în Rusia se numește în mod obișnuit lucru la bucată Cu toate acestea, au existat diferențe între salariile la bucată și la bucată în sensul rusesc, principala dintre acestea fiind aceea că, cu salariile la bucată, se plătea o unitate de producție (munca efectuată), indiferent de gradul de finalizare a producției Plata forfetară presupunea o anumită integralitate a volumului de muncă efectuat De exemplu, prețul pentru așezarea unei coroane într-o casă de bușteni este o bucată, prețul pentru construirea întregii case de bușteni este o bucată; prețuri pentru săparea m de șanț, pozarea m cablu, urmată de rambleu, nivelare etc - prețuri la bucată, preț pentru pozarea unui cablu de la punctul „A” la punctul „B” - preț la bucată (aprox ed științifică) Managementul întreprinderii (c) Cu plata bonus, se plătește o remunerație suplimentară (bonus) în plus față de salariul de bază convenit, al cărei cuantum depinde de obținerea unor rezultate mai mari sau mai bune Se pot distinge următoarele tipuri de premii (Adam, ): - sporuri cantitative (se plătesc dacă cantitatea de execuție realizată depășește valoarea normativă convenită); - prime pentru calitate (se plătesc pentru calitatea performanței peste nivelul mediu); - prime pentru economii (se plătesc pentru reducerea timpilor de nefuncţionare, a consumului de materiale, a costurilor de întreţinere a echipamentelor etc ); - bonusuri de termen (se plătesc pentru îndeplinirea sau reducerea termenelor convenite); - prime pentru cea mai bună utilizare (baza este îmbunătățirea utilizării capacităților de producție); - prime pentru conștiinciozitate (se plătesc pentru respectarea reglementărilor, reducerea numărului de accidente etc ) Comun tuturor sistemelor de salarizare cu bonusuri este faptul că oferă - ca și sistemele de salarizare forfetară - stimulente pentru muncă Cu toate acestea, diferențele față de salariile forfetare sunt după cum urmează (Adam, ): - Plata bonusului constă din două părți: salariul de bază și bonusul; salariile forfetare nu cunosc această împărțire în două părți - Cu plata bonusului, prima se poate achita atât pentru realizări cantitative, cât și pentru multe calitative (procentul de respingeri, gradul de utilizare a materiilor prime și materialelor, timp de nefuncționare a echipamentelor), cu plata forfetară, se iau doar realizări cantitative în considerare - Spre deosebire de salariile forfetare, plata bonus poate fi folosită și pentru astfel de locuri de muncă în care este necesar să se evalueze eforturile minții și caracterului - Cu plata primei, riscul de a pierde veniturile este mai mic comparativ cu o coardă pură, deoarece prima depinde doar de creșterea productivității Cu o performanță redusă, nu apar deduceri - Prima se poate baza atât pe performanța normală, cât și pe altele (de exemplu, performanța reală înainte de introducerea sistemului de bonusuri) Acordul se bazează întotdeauna pe performanța normală O anumită asemănare cu sistemele de bonus de remunerare se regăsește în diferitele forme de participare la rezultate sau la profituri, care pot fi interpretate și ca un bonus la salariul de bază Dar spre deosebire de alte sisteme de bonusuri, bonusurile de performanță nu sunt deloc legate de cantitatea sau calitatea muncii unui angajat individual, ci sunt plătite pe baza realizărilor agregate ale tuturor angajaților eligibili pentru bonus și în funcție de profitul realizat de către intreprinderea u În URSS s-au folosit așa-numitele salarii la bucată, în care, pe lângă plata forfetară pentru producția unei anumite cantități de produse sau efectuarea unei anumite cantități de muncă, muncitorii erau plătiți cu un bonus pentru reducerea timpului de completare a acestui volum (aprox ed științifică) Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Sistemele de participare la rezultate pot fi caracterizate în cel puțin trei moduri: - pe bază de calcul (aici pot fi luate în considerare: profitul din bilanţ fiscal, profitul bilanţier etc ); - prin forma de plată (bonusul poate fi plătit angajaților fără restricții de utilizare sau poate fi emis acestora sub formă de obligații de creanță sau capital propriu Este posibilă și depunerea bonusului - în numerar sau sub formă de titluri de capital sau obligații de creanță - în fonduri mixte); - după modul de distribuire (repartizarea profitului către toți în mod egal sau în funcție de cuantumul salariilor anuale; la emiterea de drepturi de capital sau obligații de creanță, reglementarea participării proprii, perioada în care este interzisă înstrăinarea, participarea la pierderi etc ) La punctul (Z) Sistemul de dezvoltare a personalului ca al treilea element fundamental al sistemului de management al personalului este strâns legat de aspectele deja discutate Astfel, un sistem de dezvoltare a personalului capabil este, fără îndoială, o componentă esențială a conceptului general de motivație și sistem de stimulente manageriale În conformitate cu aceasta, principiile managementului se manifestă nu în ultimul rând în existența unui sistem conceput corespunzător pentru dezvoltarea personalului întreprinderii Sistemele de dezvoltare a personalului (sisteme de management-dezvoltare) urmăresc în principal următoarele obiective (vezi Ulrich/Fluri, }' (a) Ocuparea tuturor funcțiilor manageriale de către lideri care posedă cunoștințele profesionale relevante și know-how managerial specific și sunt motivați simultan să își folosească întregul potențial (b) Asigurarea continuității managementului prin planificarea în timp util a posturilor noi sau vacante și pregătirea sistematică pentru acest grup promițător de talente (c) Ținând cont de nevoile de creștere și dezvoltare ale angajaților, oferind în mod corespunzător oportunități de promovare și oportunități de dezvoltare (d) Îmbunătățirea echității promovării printr-o politică de promovare transparentă, precum și o selecție corectă a cadrelor tinere promovate în ceea ce privește rezultatele obținute În același timp, cursul (sistematic) al acțiunii în procesul de dezvoltare a personalului poate fi descris pe scurt, așa cum se arată în Fig (a se vedea Ulrich/Fluri, , și Berthel, pentru detalii) Atunci când se analizează starea actuală (vezi Fig ), scopul este de a ne face o idee despre ceea ce este disponibil, precum și promițător, în ceea ce privește promovarea potențialului personalului de conducere Analizei i se opune analiza nevoii viitoare așteptate de leadership În acest caz, este necesar să se facă distincția între nevoia generală și cea netă Nevoia netă este egală cu necesarul total minus capacitatea managerială existentă și grupul de talent potențial al întreprinderii Nevoia netă trebuie acoperită în timp util pe piața muncii (planificarea recrutării), în timp ce fondul de talente poate fi pregătit fie direct la locul de muncă „la locul de muncă”, fie în cursuri etc („formare în afara locului de muncă” ) Managementul întreprinderii (planificarea dezvoltării cu opțiuni atât de succesiune, cât și de planificare a dezvoltării) Din combinarea planurilor de carieră și a activităților de formare aferente, reies planurile individuale de carieră (vezi Figura ) Acestea ar trebui - ca toate celelalte faze ale sistemului de management al personalului - să fie revizuite periodic și, dacă este necesar, extinse pentru a asigura dinamica necesară de dezvoltare a personalului Orez Niveluri ale sistemului de dezvoltare a personalului Sisteme de control Deși cuvântul „control” este pe buzele tuturor în economia întreprinderilor de astăzi, este foarte greu să îi dam o definiție precisă În traducere directă (a controla - a gestiona, direcționa, observa), în primul rând, se manifestă clar legătura directă a acestui concept cu sistemul de planificare și control al întreprinderii: controlul în acest sens ar putea fi echivalat cu funcția „Management prin planificare și control” și, în acest sens, să nu-l recunoască ca o funcție independentă a conducerii (vezi mai sus) Sensul special al controlului devine clar dacă este considerat în dinamica relației cu managerul ca un adevărat „agent” al întreprinderii în practică: managerii decid și dispun, iar gândirea lor este orientată Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere depinde de rezultat (sau cel puțin ar trebui să fie) Funcțiile antecedente, concludente și paralele situate în jurul acestei funcții centrale, în special - planificare si control; - colectarea, evaluarea și interpretarea datelor; - structurarea si coordonarea și, în consecință, sistemele în care sunt implementate aceste funcții, i e - sistem de planificare si control; - Sistem informatic; - sistemul organizatoric; - sistemul de management al personalului sunt, din punctul de vedere al factorilor de decizie responsabili (managerilor), mai degrabă funcții auxiliare și, în consecință, sisteme care ar trebui să susțină această funcție centrală - „decide și dispune” Controlling-ul trebuie să ofere sistematic și structurat acest suport, care, bineînțeles, devine cu atât mai important, cu cât problema rezolvată este mai complexă și mai dinamică și cu atât managerii, din cauza constrângerilor de timp sau intelectuale, sunt capabili să îndeplinească eficient aceste funcții auxiliare Așadar, sistemele de control pot fi caracterizate prin aceste funcții speciale de susținere a managementului, ele fiind simultan însărcinate cu integrarea, obiectivarea (ceea ce înseamnă, în primul rând, cuantificarea) și sistematizarea unui proces de management complex și dinamic În acest sens, sistemele de control, cu ajutorul unor cifre și fapte clare, ar trebui să creeze transparență și astfel să formeze o contrabalansare la iraționalul în deciziile managerului În ce măsură este posibil acest lucru este nu în ultimul rând o chestiune de atitudine față de control și față de activitățile factorilor de decizie responsabili de controlor Deoarece ei sunt cei care determină în cele din urmă amploarea sarcinilor controlorului, care se pot extinde: - din responsabilitatea dată de departamentul de contabilitate (controlor ca „furnizor de date”); - prin responsabilitatea planificarii si controlului in cadrul ierarhiei organizationale; - la funcţiile de consultant în domeniul economiei şi organizării unei întreprinderi („coach”), interlocutor egal şi critic recunoscut al deciziilor strategice şi operaţionale Cu această gamă largă de sarcini posibile pentru controlor, împreună cu relațiile tensionate des întâlnite: - între așteptările rolului și înțelegerea de sine a controlului: - între funcţii şi competenţe de control există multe conflicte și probleme care reduc eficiența controlului în practică Exemple în acest sens sunt (vezi detalii Stamrn, \ ~ cooperare în loc de relație de dependență (pe de o parte, profesional pe de altă parte - ierarhic); - contradictie organica intre ajutor si control; - reducerea puterii și problemelor statutului managerilor datorită controlului eficient; Managementul întreprinderii - controlul în sfera intereselor divergente ale managerilor Pentru a atenua aceste probleme și a reduce posibilele conflicte în cooperarea controlor-manager, ar trebui să se străduiască – cel puțin parțial – o unificare personală a ambelor funcții în sensul că „managerul este propriul său controlor” Acest concept de autocontrol, ca expresie a filozofiei descentralizate a controlului, sugerează, alături de capacitatea corespunzătoare a managerului însuși de a controla, că, parcă, ca contrabalansare, există un control central care își rezervă funcţie decisivă de coordonare cu respectarea principiului descentralizării În același mod ca ambele cercuri din fig nu poate coincide niciodată complet, în ciuda unor zone semnificative de intersecție Orez Intersecția și diferențierea sarcinilor controlorului și managerului În conformitate cu conceptul de „Autocontrol”, controlul, ca parte a funcției sale centrale de coordonare, este responsabil pentru: ( eficiența contabilității, precum și în general pentru dispozitivul și întreținerea sistemelor informaționale de gestiune (IMS), cu ajutorul cărora: - problemele emergente pot fi recunoscute din timp; - informatiile necesare pentru luarea unei decizii pot fi furnizate la cerere; - Transparența rezultatelor și responsabilitatea la toate nivelurile pot fi asigurate ( ) Instituționalizarea unui sistem integrat de cicluri de planificare și control constant recurente („ciclul de control”), în urma căruia - într-un plan de ansamblu echilibrat, activitățile de planificare centralizată și descentralizată sunt coordonate sistematic; - Se asigură monitorizarea periodică a rezultatelor, precum și o analiză sistematică a abaterilor Furnizarea bazei de cunoștințe necesare pentru luarea deciziilor în domeniul managementului întreprinderii și al funcționării sistemelor de planificare și control, controlul face în același timp posibilă responsabilitatea implementării unor funcții specifice de control: Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere - planificarea prealabilă a scopurilor și mijloacelor; - dezvoltarea de soluții, în special, analiza alternativelor, a premiselor și a consecințelor deciziilor de management; — înregistrarea și interpretarea datelor de control (de exemplu, sub formă de abateri bugetare, semnale de avertizare timpurie etc ); — încorporarea rezultatelor procesului de monitorizare în procesul de planificare ulterior (de exemplu, sub formă de propuneri de corecții de curs) Astfel, în rezumat, putem spune că controlul servește ca un suport sistematic pentru luarea deciziilor în domeniul managementului (și în consecință ordinelor date) și formează astfel un concept integral de concentrat în mod enfatic pe rezultatul managementului întreprinderii Nu este surprinzător faptul că controlul pătrunde în aproape toate secțiunile științei moderne a economiei și a organizării producției Acest lucru se arată clar și în faptul că, în conformitate cu importanța enorm crescută a controlului în teorie și practică, împreună cu dezvoltarea a numeroase sisteme de control specifice sectorului, cum ar fi: - controlul industrial; - controlul bancar; - controlul în companiile de asigurări; - controlul in comert, aditivul „controlling” este adesea furnizat cu diverse domenii ale managementului întreprinderii (așa-numitul control prin cratime, vezi Deyhle / Steigmeyer, ) Pe fig oferă o idee despre varietatea de formațiuni conceptuale posibile” Zona organizatorică Controlul în grup Controlul în întreprindere Controlul în grup Controlul în întreprindere Personalul de intrare Controlul materialelor Controlul informațiilor Controlul echipamentelor Controlul proceselor Controlul lanțului de aprovizionare Controlul producției Controlul marketingului/vânzărilor Controlul cercetării și dezvoltării Controlul logisticii Controlul controlului investițiilor Controlul proiectelor Controlul costurilor Controlul calității Ieșire Controlul profitabilității Controlul riscului Controlul trezoreriei (acționar) Controlul valorii Orez Controlul cratimelor În original, toți termenii dați în tabel sunt scriși cu cratimă (concern-controlling etc ), de unde și denumirea de „cratima-controlling” {cca științific ed ) Management prin Excepție Management prin Delegare Management prin Obiective Management by System Scurtă definiție Managementul prin controlul abaterilor și intervenția într-un caz excepțional Managementul prin delegare de sarcini (modelul Hartsburg; managementul în cooperare cu personalul) Managementul prin acordul de obiective Managementul prin management de sistem sau management cu transfer de drepturi și cea mai largă reglementare automată bazată pe un sistem de management al informației suportat de computer Obiective principale • Eliberarea managerilor de sarcinile de rutină (prevenirea „managementului infarctului miocardic”) • Sistematizarea fluxurilor informaționale și reglarea competenței în așa fel încât interferența să fie rapid eliminată • Eliminarea ierarhiei și a stilului de conducere autoritar, implicarea angajaților în management • Eliberarea managerilor (ca în MLE) • Stimularea inițiativei, motivarea performanței și pregătirea pentru responsabilitate • Descarcarea managerilor de top • Stimularea motivației productivității, inițiativa, disponibilitatea de a asuma responsabilitatea și capacitatea de autoreglare a angajaților • Implicarea angajaților în management, identificarea angajaților cu obiectivele întreprinderii Ca și în cazul MLO, în plus: • Controlul cvasi-automat al proceselor de management de rutină prin introducerea computerelor • Suport mai bun de informare la toate nivelurile de management Managementul întreprinderii Orez Cele mai importante patru concepte „Management-Y” Continuarea fig Management prin Excepție Management prin Delegare Management prin Obiective Management by System • Deciziile ar trebui să fie legate de anumite directive • Deciziile ar trebui luate la nivelul managementului unde sunt cele mai potrivite, pe baza nivelului de competență • Angajații trebuie să învețe, să ia decizii în mod independent • Angajații trebuie să își direcționeze activitățile către obiective clare, să fie obiectiv evaluate, echitabil pentru performanța lor să fie plătită și prin capacitatea de a progresa • O mai bună planificare și aliniere a obiectivelor, o mai bună organizare • Luare în considerare sistematică a oportunităților de îmbunătățire • Impactul deciziilor din afara departamentelor ar trebui să devină clare rapid • Accelerarea tuturor proceselor de management Componente/Instrumente esențiale • Stabilirea rezultatelor de atins • Delegarea sarcinilor (cu competență și responsabilitate) • Procesul de stabilire și planificare a obiectivelor instituționalizat organizațional, obiectivele specifice sunt obținute prin „descompunerea” obiectivelor întreprinderii Ca și în MLO, suplimentar: • Impics (Integrate) Gestionare-Planuri, -Informații- și -Sistem-Control) Partea a doua Economic • Disponibilitatea feedback-ului • Controlul și analiza abaterilor • Managerul intervine numai în caz de abateri și în cazuri excepționale • Directive pentru cazuri obișnuite și excepționale în repartizarea competențelor • Interzicerea anulării și refuzului delegării • Fișele postului • Regulamentul pentru cazuri excepționale • Reglementarea rezultatelor supravegherii și controlului oficial • Reguli de flux de informații • Repetarea periodică a ciclului de management cibernetic • Fișele postului (MbD) și managementul excepțiilor (MIE) • Rafinarea obiectivelor convenite cu standarde și repere de performanță • Analiza regulată a atingerii obiectivelor (ADA) ) • Evaluarea obiectivă, orientată spre scop, a performanței și, respectiv, a personalului • Integrarea tehnicilor, metodelor și instrumentelor de management în Impics • Cea mai largă descentralizare a procesului decizional și a delegării Managementul întreprinderii Continuarea fig Management prin Excepție Management prin Delegare Management prin Obiective Management by System • Salarizare bazată pe performanță • Interviuri de stimulare și aliniere a lanțurilor de dezvoltare personală • Sistem de dezvoltare a personalului care este legat de ADC și integrat în ciclul de management • Stilul/delegarea de conducere a echipei • Reverificarea regulată a alinierii cu sistemul și organizația obiectivelor Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Cerințe preliminare: • Domeniul de aplicare limitat la procesele de luare a deciziilor care pot fi programate • Toți participanții trebuie să fie conștienți de obiectivele, toleranțele și definirea excepțiilor • Sistem de control și informare adecvat • Reglementare clară a competențelor • Dorința conducerii de a delega autoritatea și capacitatea angajaților să accepte autoritatea (ar trebui să poată acționa independent) • Clarificarea sarcinilor, competențelor și responsabilităților delegate și nedelegate • Sistem de control și informare adecvat • Informarea cuprinzătoare a angajaților (și informarea reciprocă) • Delegarea ca în MLO, descentralizarea deciziilor- realizarea • Organizarea orientată spre obiective (corespondența sistemului de obiective și a structurii organizaționale) • Sistem bine organizat, eficient de planificare, informare și control, • Suport informațional adecvat și educare a angajaților • Alte instrumente ca mai sus Ca și în MLO, supliment Beneficii: • Impacturi eficiente (foarte problematice) • Abilitatea de a identifica nevoile reale de informare ale managerilor Managementul întreprinderii sl Sfârșitul Fig Management prin Excepție Management prin Delegare Management prin Obiective Management by System Critici • Unilaterale (limitate doar la cazurile de abatere) și fără „privire înainte” • Tendința de a deveni „management prin surprindere” • Nu se spune nimic despre obiective și planuri ca bază pentru valorile date • Nu necesită neapărat inițiativa personală și disponibilitatea de a-și asuma responsabilitatea, tendința de „delegare în sus” • Ierarhia nu scade și în anumite circumstanțe chiar crește • Principiul se bazează pe un mod de gândire static, este prea orientat spre sarcini și neglijează aspectele dinamice ale procesului și orientarea spre obiectiv • Conducerea colectivă în acest caz este greu de atins (deciziile comune ale managerilor și angajaților?) • Aspectele motivației nu sunt luate în considerare suficient • Dacă sunt aplicate necorespunzător, provoacă pericolul creșterii presiunii asupra rezultatului (consecință: frica de eșec, experiențe emoționale negative din cauza lipsei de emoții asociate cu succesul) • Procesele combinate de planificare și stabilire a obiectivelor necesită mult timp • Identificarea obiectivelor nu poate fi realizată fără efort suplimentar • Tendința de a se concentra pe obiective măsurabile (standarde de performanță), deși obiectivele calitative sunt adesea interferențe mai importante • În anumite circumstanțe, impact negativ asupra proceselor de muncă și a relațiilor interpersonale (dezumanizare, alienare) Partea a doua proces economic - • În anumite condiții, apariția unei motivații negative (frica de eșec, experiențe emoționale negative din cauza lipsei emoțiilor asociate cu succesul) • Efectul de învățare pentru angajați este limitat, deoarece la manageri rămân probleme interesante • Managerii, în anumite circumstanțe , delegați numai sarcini de rutină neinteresante • Principiul ia în considerare doar relațiile ierarhice verticale și, astfel, neglijează coordonarea transversală necesară și acordul general al obiectivelor • Costuri relativ mari de implementare (nu este un argument serios, deoarece același lucru se poate spune despre utilizarea consecventă a MBE și MbD) • Dificultatea de a lega obiectivele din afara departamentului nu este întotdeauna rezolvabilă • Opoziție psihologică poate fi de așteptat: managerii își doresc cu adevărat un astfel de sistem sau sunt forțați de planificatorii de sisteme și producătorii de calculatoare? Evaluare generală • Nu este un model de sine stătător, în cele din urmă doar un principiu general • Abordează doar o mică parte a problemelor de management, dar este inclusă în alte modele • Ca principiu simplu, aplicabil universal, dar eficient doar limitat • Sub forma modelului Harzburg , deși poate fi eficient, dar prea static și, prin urmare, are nevoie de o expansiune puternică • Lasă mult deschisă în comparație cu MLO • Mai mult decât un slogan sau un principiu • Concept modern, cuprinzător și cel mai dezvoltat de management • Ia în considerare nivelul actual de teorie a managementului și rolul central al obiectivelor pentru managementul sistemelor sociale • Astăzi aceasta este doar o „utopie adevărată”, dar care arată direcția de dezvoltare • Așa va arăta în principiu viitorul sistem de management al întreprinderii, cu MBE, MbD și MLO integrate în aceasta Managementul întreprinderii Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Analiza unor concepte de „Management-Y” În încheierea acestui capitol, ar trebui să ne oprim asupra unor modele de management care sunt departe de a fi de mică importanță în practică Acestea sunt concepte care dezvoltă o idee mai mult sau mai puțin complexă despre modul în care ar trebui să se desfășoare managementul Deși, din motive teoretice, ar trebui să ne străduim să ne asigurăm că aceste modele oferă cea mai completă și corectă reprezentare a proiectării și funcționării dorite a tuturor subsistemelor de management și a relației dintre acestea, modelele de management cunoscute astăzi pot fi, într-o măsură mai mare sau mai mică, înţeles doar ca concepte parţiale Ele se referă întotdeauna doar la anumite aspecte parțiale ale problemei managementului și omit alte aspecte, cel puțin la fel de importante Prin urmare, ele nu pot fi considerate modele de management cuprinzătoare Cele mai importante dintre aceste modele, cunoscute în practică sub denumirea de concepte „Management-Ly”, sunt: - Management by Exception (MIE) - Management prin Delegație (MbD; cel mai cunoscut reprezentant este modelul Harzburg) - Management prin Obiective (MIO) - Management prin sistem (MbS) Pe fig , preluat din Wild ( b), încearcă să caracterizeze pe scurt și să evalueze critic aceste patru concepte În același timp, se dezvăluie o anumită tendință de dezvoltare a nivelului modelului, care duce de la MbE și MbD prin MbD la MbS Modelul MbS, caracterizat de Bild ca o „utopie adevărată”, se pretinde a fi cel mai în concordanță cu ideea normativă teoretică a unui model de management atotcuprinzător Întrebări și sarcini pentru repetare Care sunt cele mai importante componente ale sistemului de management? Numiți trăsăturile distinctive ale unui sistem de management orientat spre inovare strategic și comparați-le cu trăsăturile unui sistem administrativ-birocratic Ce abordări ale formării sistemelor organizaționale au fost dezvoltate de teoria organizațiilor? Care sunt cei cinci parametri principali prin care structurile organizatorice pot fi caracterizate? Care sunt diferențele dintre structurile organizaționale funcționale și diviziale? Care sunt avantajele și dezavantajele specifice ale structurilor divizionare? Cum se poate simplifica, cu ajutorul măsurilor organizatorice, problema coordonării anumitor tipuri de activități legate de diviziunea muncii în întreprindere? Managementul întreprinderii Ce forme organizatorice de coordonare pot fi distinse în special? Care sunt avantajele și dezavantajele lor? Care sunt principalele caracteristici ale sistemelor tipice cu o singură linie și mai multe linii? Ce se înțelege prin: (a) personal de linie și (b) organizare matricială? Care sunt avantajele unei structuri organizatorice cu un număr mic de niveluri (o piramidă organizatorică plată)? Care sunt relațiile dintre numărul de niveluri ale structurii organizaționale și rata de management și ce factori determină rata optimă de management? Ce se înțelege prin delegarea dreptului de a lua o decizie și în ce constă mai exact? Ce principii trebuie urmate? Care sunt posibilele avantaje și dezavantaje ale delegării de autoritate Ce aspecte sunt luate în considerare la formalizarea structurilor organizatorice? Descrieți pe scurt principalele componente ale factorilor structurii organizaționale (după Kiser și Kubitschek) Ce se înțelege prin sistemul de planificare și control? Descrieți pe scurt sistemul de planificare ierarhică în întreprindere Ce opțiuni organizatorice pot fi identificate aici? Care sunt principalele caracteristici ale planificării strategice și operaționale? Cum sună „legea blocajului” formulată de Gutenberg, cum afectează planificarea întreprinderii? Descrieți conceptul de ciclu de viață precum și conceptul de curbă experienței Cum pot fi folosite pentru a dezvolta strategii specifice de piață? În același timp, opriți-vă la așa-numita tehnică de portofoliu Extindeți conceptul de planificare recurentă Descrieți principiile care stau la baza acestuia Ce se înțelege prin planificare flexibilă? Care sunt diferențele sale față de principiul planificării elastice? Descrieți principiul bugetării în sistemele de planificare și control Descrie conceptul de „Balanced Scorecard” Vorbește-ne și despre cele patru perspective ale Balanced Scorecard Care sunt oportunitățile de influențare a cursului și a rezultatelor activităților de planificare și control (de obicei caracterizate ca manipulare) au subordonații într-un proces de management bazat pe diviziunea muncii? Ce măsuri de protecție împotriva manipulării în sistemele de planificare și control pot fi numite? Ce se înțelege prin informație? Care sunt principalele criterii de calitate a informațiilor utilizate în sistemul de management Descrieți calitatea sistemelor informaționale de producție folosind categoriile de furnizare de informații, nevoie de informații și cerere de informații Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Descrieți diferitele faze ale proceselor informaționale de producție Discutați dificultățile care se opun fluxului optim al proceselor informaționale în faze individuale Ce aspecte se caracterizează prin: (a) gradul de integrare și (b) gradul de mecanizare sau automatizare a sistemelor informaționale de producție? Care sunt principalele componente ale unui sistem informatic de management informatic? Care sunt principalele elemente ale sistemului de management al personalului Pe ce teze se bazează conceptul de motivare al modelelor moderne de management al personalului? Care sunt principalii factori în determinarea mărimii relative a salariului? Care este scopul evaluării muncii și ce metode de evaluare pot fi distinse? Descrieți: (a) salariile pe oră, (b) salariile la bucată și (c) salariile bonus Unde este scopul principal al fiecăreia dintre aceste forme? Pe ce temei se pot caracteriza diferitele forme de participare la rezultatele întreprinderii? Care sunt principalele obiective ale sistemului de dezvoltare a personalului? Cum se desfășoară de obicei procesul de resurse umane? Descrieți esența controlului, concentrându-vă pe relația dintre controlor și manager cu funcțiile și sarcinile respective Pe care sunt problemele și conflictele care afectează eficacitatea controlului pe baza? Care sunt funcțiile specifice ale controlului Cum se explică expresia „Controlul cu cratimele”? Care este esența așa-numitului „Management-prin-concepte” și ce modele specifice au căpătat o oarecare importanță în practică? Descrieți scopurile și instrumentele (a) modelului Harzburg și (b) managementului prin obiective Care sunt avantajele și dezavantajele lor? Literatură Adam, D ( ) Agthe, K ( ) Albach, H ( ) Albach, H ( ) Berthel, J ( ) Berthel, J ( ) Bleicher, K ( ) Bleicher , K ( ) Bleicher, K ( ) Bleicher, K ( ) Blum, E ( ) Deyhle, A , Steigmeyer, B ( ) Dunst, KN ( ) v Eckardstein, D Schnellinger, F ( ) Frese, E ( ) Frese, E ( ) Frese, E (Hrsg ) ( ) Grob, H L Reemeyer, J -A ( ) Grochla, E ( ) Grochla, E ( ) Grochla, E ( ) Hahn, D ( ) Hansen, H R ( ) Hanssmann, F ( ) Nah, H „Laux H ( ) Heinrich, LJ, Burgholzer, P ( ) Hill, W ( ) Hill, W Fehlbaum, R Ulrich, P ( u ) Managementul întreprinderii Hohn R ( ) Hohn R ( ), Bohme,G ( ) Horvath, P ( ) Kaplan, R S "Norton DP ( a, b u ) Kieser, A , Kubicek, H ( - ) Kieser, A , Reber, G , Wundercr, R ( ) Koch, H ( ) Kormann, B ( ) Kosiol, E ( ) Kroeber-Riel, W ( ) Kriiger, W ( ) Lanter, N ( ) Laux, H , Liermann, ( ) Link, J, ( ) Mayer, E , Weber, J (Hrsg ) ( ) McGregor, D ( ) Meffert, H ( a) Mertens, P , Griese, J ( ) Oesterle, H , Brenner, W , Hilbers, K ( ) Pfohl, H Ch , Stolzle, w ( ) Pugh, D S ua ( ) Rosenkranz, F ( ) Schierenbeck, H ( ) Schierenbeck, H , Amsfeld, T ( ) Schierenbeck, H , Lister, M ( ) Schmidt, G ( , a u b) Schmidt, R -B ( ) Siedel, E „Redel, W ( ) Sprenger, R K ( ) Staehle, W H ( ) Staehle, W H ( ) Staerkle, R ( ) Stahlknecht, P ( ) Stamm, M ( ) Steiner, G A ( ) Steinle, C ( ) Topfer, A ( ) Ulrich, P , Fluri, E ( ) Weber, ( ) Welsch, G A ( ) Sălbatic, ( ) Sălbatic, J ( a) Sălbatic, J ( b) Sălbatic, J ( ) Wittek, BF ( ) Wittmann, W ( ) Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere C Instrumente de management Prezentare generală a principalelor instrumente de management Brainstormingul ca instrument creativ Metode de notare Metoda de planificare și management al rețelei Metode de prognoză bazate pe extrapolare Metoda tabelelor de decizie Reguli de luare a deciziilor în condiții de incertitudine Programarea liniară ca tehnologie de optimizare analitică Modele teoretice de joc Prezentare generală a principalelor instrumente de management Deși este foarte dificil să definim fără ambiguitate conceptul de „instrumente de management”, în viitor vom înțelege pur și simplu prin aceasta toate instrumentele, metodele, modelele și metodele de rezolvare a problemelor tipice de management Care sunt problemele tipice de management au fost subliniate în secțiunile anterioare, în special ca parte a discuției despre funcțiile de bază ale managementului În modele, realitatea este afișată în funcție de caracteristicile selectate; metodele și metodele servesc la obținerea informațiilor și procesarea acesteia în cadrul modelului (algoritmul de optimizare este o metodă de rezolvare a unui model matematic); În cele din urmă, instrumentele sprijină sau facilitează aplicarea metodelor și modelelor în procesul de management În măsura în care instrumentele de management sunt folosite ca ajutor în găsirea unei soluții, sunt necesare estimări mult mai precise pentru a justifica procesele de selecție necesare Astfel, utilizarea instrumentelor de management în multe domenii este echivalentă cu cuantificarea relațiilor economice și este asociată cu problema pe care Galileo a formulat-o astfel (citat din Schmalenbach, ): „Ceea ce poate fi măsurat trebuie măsurat; Ceea ce nu poate fi măsurat trebuie făcut măsurabil Unul dintre cele mai valoroase modele și în același timp un instrument de facilitare a luării deciziilor în domeniul managementului este, desigur, un sistem de contabilitate și raportare, inclusiv contabilitate, bilanț, contabilitatea producției și costing În același timp, aparține celor mai importanți „furnizori de informații cantitative” pentru adoptarea rațională a deciziilor manageriale În plus, există multe instrumente de management, parțial dezvoltate abia recent, care depășesc aplicarea clasică a sistemului de contabilitate și raportare O enumerare exhaustivă a acestora pare aproape la fel de imposibilă ca o sistematizare satisfăcătoare Principalele dificultăți în construirea unei clasificări general acceptate sunt complexitatea și dinamismul procesului de management De aici rezultă că, în ciuda Managementul întreprinderii multe puncte de vedere posibile privind clasificarea, ordonarea sculelor fără intersecții pare irealizabilă O încercare de sistematizare (fără îndoială imperfectă) este făcută în Fig Există categorii de instrumente de management: Instrumente de colectare a informațiilor Instrumente de analiză Instrumente de creativitate Instrumente de management Referință la literatură Instrumente de colectare a informațiilor - interviu - chestionare - metoda selectivă Schmidt G ( b) Cochran ( ) Instrumente de analiză - analiza sistemelor - dezvoltarea scenariilor - planificarea rețelei* - tabele de punctaj* - metoda listei de verificare - analiza costurilor Instrumente creative - Brainstorming* - Metoda - Synektik - Metoda morfologică Clark( ) Rohrbach( ) Gordon( ) Zwicky( ) Instrumente de prognoză - Metoda Delphi - Metoda extrapolării statistice* - Metoda analogiei - Analiza încrucișată - Metoda indicatorului - Analiza regresiei - Modele econometrice - Analiza input-output - Modele de simulare A)bach( ) Lewandowsk/f ) Martino ( ) Lehneis ( ) Rogge ( ) Schneewei ( ) Guhse ( ) Leontief ( ) Mertens ( ) Instrumente de evaluare - modele de scoring* - arbori de materialitate (model) - analiza costurilor - calcule de eficienta* - analiza pragului de rentabilitate* - analiza riscului* - calculul riscurilor si sanselor O'Meara( ) Topfer ( ) Recktenwald ( ) Blohm /Loder ( ) Tuckerf ) Moller-Merbach ( ) Neuborgerf ) Instrumente de decizie - modele de optimizare (liniară)* - modele de teoria jocurilor* - reguli de decizie în condiții de incertitudine* - tabele de decizie - metoda arborelui de decizie* Moller-Merbach ( ) Bamberg/Coenenberg ( ) Schmidt, R -B ( ) Eiben ( ) Bohlmann şi colab ( ) Instrumente de prezentare - diagrame funcționale - descrierea locurilor - diagrame calendaristice* - metoda Jordt-Gscheidle Wild ( a) Hohn( ) Reichard ( T) Schmidt, G ( ) Instrumente de argumentare - Tehnica de prezentare - Tehnica de negociere Wohlleben { ) Lay ( ) Notă: Instrumentele marcate cu * sunt discutate mai detaliat în această carte Orez Prezentare generală a principalelor instrumente de management (cu referințe) Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Instrumente de prognoză Instrumente de evaluare Instrumente decizionale Instrumente de prezentare Instrumente de argumentare Întrucât nu este intenția noastră să revizuim în detaliu toate instrumentele de management existente, ne putem referi la tabelul (Fig ), care conține link-uri către o listă reprezentativă de autori, pe baza căreia este posibil un studiu aprofundat În plus, în calitate de reprezentanți ai grupurilor individuale, doar șapte tipuri de instrumente de management vor fi luate în considerare mai detaliat: - instrumente creative pe exemplul „brainstormingului”; - metode de notare (modele de notare) ca instrument de evaluare; - planificarea rețelei ca instrument important de analiză; - metode de extrapolare statistică ca exemplu de instrument de prognoză; - instrumente decizionale pe exemplele așa-numitei reguli de decizie sub incertitudine și tabele de decizie; - programarea liniară ca tehnologie de optimizare analitică; - modele teoretice de joc Brainstormingul ca instrument creativ La rezolvarea problemelor inovatoare, toate eforturile sunt îndreptate, în primul rând, firesc, către căutarea de idei noi Instrumentele de creativitate sunt concepute precis pentru a facilita procesul de generare a ideilor și implementarea acestora Caracteristicile lor comune sunt: - strângerea cât mai multor idei cu privire la modul de rezolvare a problemei; - atenţie deosebită la gândurile spontane, „ramificate” şi „laterale”; - asistență pentru asociații libere; - utilizarea proceselor dinamice de grup Brainstormingul este unul dintre cele mai cunoscute instrumente creative Esența acestei metode este de a găsi cât mai multe soluții originale la o problemă specifică într-un grup de - persoane selectate în acest scop într-un timp scurt (de preferință nu mai mult de de minute) Există patru reguli de bază pentru aceasta: Fără critici sau evaluări Cantitatea este mai importantă decât calitatea Acolo unde este posibil, contrastați ideile neortodoxe cu modelele de gândire convenționale Preluați și îmbunătățiți ideile deja prezentate Pentru ca o sesiune de brainstorming să aibă succes, ar trebui să se prevadă următoarele: - nu au existat diferenţe mari de poziţie între participanţi pentru a preveni „blocarea ideilor” din cauza fricii de greşeli, supraevaluării competenţei, „presiunii autorităţii” etc ; Managementul întreprinderii Procesul de brainstorming Etapa pregătitoare Orez Structura principală (afișată de algoritmul acțiunilor) de bază a procesului de brainstorming (reprezentată folosind diagrame de flux) Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere - subiectul de discuție a fost clar și clar conturat și ar fi posibile „fantezii departe de asta” constructive; - întâlnirea a fost condusă de o gazdă sensibilă și independentă fără ambițiile unui „ucigaș”; - toate ideile au fost înregistrate imediat fără a-și specifica autorii și evaluate sistematic după întâlnire (în același timp, nu ar trebui să sune fraze ucigașe precum „Nu am mai făcut asta înainte”) Figura (luată din Reichard, ) prezintă structura de bază a procesului de brainstorming, cu trei faze (pregătire, căutare și selecție) identificate De menționat că un alt instrument de management, instrumentul Flow-Charting, a fost folosit pentru a descrie fluxul procesului de brainstorming Metode de punctare Metodele de notare sau modelele de notare au fost create pentru luarea deciziilor în condițiile în care decizia optimă depinde nu numai de diverse aspecte ale veniturilor și costurilor, ci și (sau chiar predominant) de considerente calitative (de exemplu, mentenabilitatea și calitatea serviciului atunci când se decide asupra implementarea sistemelor informatice alternative) Fluxul de lucru pentru modelele de notare este caracterizat de șase pași (vezi Schmidt, b): Definirea scopurilor Cântărirea obiectivelor Evaluarea opțiunilor în puncte Înmulțiți ponderile cu scorurile corespunzătoare Determinarea punctajului total ponderat Analiza de sensibilitate La punctul ( ) Definiţia goals Este recomandabil să definiți obiectivele cu ajutorul instrumentelor de creativitate și, dacă este posibil, a unui set complet, dar neordonat de obiective Exemplu: Este necesar să alegeți un nou model de mașină de scris În timpul procesului de brainstorming, se numesc următoarele obiective: - preț scăzut; - stil de font schimbător; - ușoară predispoziție la reparație; - calitate înaltă a serviciilor oferite de furnizor; - formă exterioară atractivă; - posibilitatea de a alege diferite culori; - capacitatea de a corecta erorile din procesul de imprimare; - instrucțiuni cuprinzătoare pentru operator; - zgomot minim Aceste obiective în a doua etapă trebuie să fie ordonate, curățate, se formează o ierarhie de obiective și se verifică pentru a fi completă Managementul întreprinderii Exemplu: Cheltuieli: - Costurile de achiziție (prețul) sunt mici - Costurile de întreținere sunt minime - Costul consumabilelor este mic - Veniturile din revânzare sunt mari Capacitățile tehnice ale mașinii: • Stilul fontului -atractiv; - schimbarea • Tipuri de asistență operator: - cheie de corectare; - alte tipuri de îmbunătățire a confortului muncii • Aspect: - forma atractiva; - posibilitatea de a alege diferite culori; - zgomotul este minim Servicii furnizori: - calitatea serviciilor este ridicată; - eficiența serviciului este ridicată Această ierarhie a obiectivelor trebuie apoi operaționalizată, ceea ce înseamnă că trebuie determinat sfera de evaluare a realizării scopului și, de asemenea, trebuie determinate care obiective TREBUIE și care POATE fi atinse Nerealizarea primei dintre ele elimină imediat una sau alta opțiune din considerare Al doilea conține cerințe care trebuie îndeplinite în măsura posibilului La punctul ( ) Cântărirea obiectivelor Pe baza numărului (maximum) de puncte de greutate care trebuie alocate (de obicei ), pot fi utilizate două metode pentru a pondera obiectivele: • distribuţie directă; • aplicarea unei matrice de preferinţe Distribuția directă a scorurilor de greutate duce în mod natural la o anumită manipulare, prin aceea că țintelor care vorbesc în favoarea alternativei dorite vor fi acordate ponderi deosebit de mari Prin urmare, ar trebui recomandată utilizarea unei matrice de preferințe, care obligă la o comparație mult mai profundă a greutăților individuale și este mai puțin susceptibilă la diferite manipulări în procesul de cântărire Figura oferă un exemplu de matrice de preferințe (adaptată din Schmidt, ) în care toate obiectivele (etichetate de la a la t) sunt împerecheate unele cu altele În punctul de intersecție al celor două linii corespunzătoare, de fiecare dată este marcată litera căreia, la compararea directă a celor două ținte, i se acordă mai multă greutate Ponderea criteriilor individuale este apoi obținută pe baza numărului absolut (dar de preferință relativ) al aparițiilor lor în matrice (vezi Fig ) Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Rețineți că metoda astfel descrisă duce adesea la următoarea problemă Dacă un grup de factori poate fi împărțit în mai multe subcriterii, aceștia pot lua cu ușurință prea multă pondere în agregat Această problemă, desigur, poate fi prevenită prin cântărirea mai întâi a grupurilor individuale de factori (costuri, capabilități ale produselor, servicii ale furnizorului) folosind o matrice de preferințe a Costuri de achiziție b Costurile curente de întreținere c Cheltuieli pentru consumabile x d Încasări din revânzare e Stilul de font atractiv f Schimbarea stilului fontului ' g Creșterea confortului (asistarea operatorului) h formă atractivă, i Culoare: alegere j Funcționare zgomotoasă k Calitatea serviciului l I Eficiența serviciului m n p Q r s t A K c) 'f A h a e £ SUNT ÎN' A, tf L Apoi, trebuie să cântăriți factorii individuali din cadrul fiecărui grup în mod izolat Aceasta înseamnă că refuzăm să comparăm obiectivele individuale ale diferitelor grupuri între ele și să comparăm doar grupuri de factori ca un întreg și factori din cadrul fiecărui grup Cu toate acestea, modul în care sunt ponderate grupurile de factori duce la o altă problemă Deoarece în acest caz se face un număr relativ mic de comparații, probabilitatea ca un grup din matricea de preferințe să nu apară niciodată devine prea mare Dacă apare un astfel de caz, grupul corespunzător de factori este eliminat din procesul decizional, deși acest lucru nu trebuie să aibă neapărat o importanță secundară Astfel, nu se poate exclude ca grupul de factori eliminat în semnificația lor Managementul întreprinderii doar foarte puțin inferior altor grupuri, sau că anumiți factori incluși în ea domină asupra anumitor factori ai altor grupuri Dacă, dimpotrivă, se poate presupune că grupul de factori excluși nu contează de fapt, atunci acest factor ar trebui exclus a priori din evaluare, deoarece includerea sa afectează ponderea relativă a altor factori unul față de celălalt În acest caz, procesul de cântărire ar trebui repetat fără grupul de factori eliminat La punctul ( ) Distribuția punctelor Următorul pas este alocarea de puncte între opțiuni pentru a determina gradul real de realizare a obiectivului Pentru a face acest lucru, este recomandabil să folosiți matricea de mai jos (vezi Fig , împrumutată de la Schmidt, ), în rândul de sus al căreia opțiunile sunt descrise pe scurt și, în același timp, se verifică dacă există obiective acea OPȚIUNI A B C D Obiective care TREBUIE atinse Pret (max ) Prezența unui corector chei? da da da DA Goluri care CAN Pondere Scor Scor Scor Scor Scor Scor produs produs produs produs fi atins Cheltuieli Achiziții (preț) — — Servicii — — Consumabile — — Venituri din revânzare Capacitatea mașinii Greutatea fontului — Atrăgător - — Variabilă Asistență operator — — Confort sporit — Atrăgător din punct de vedere vizual Forma - — Servicii de furnizori de zgomot - - Calitatea serviciului — — Eficiența serviciului - - Total Orez Evaluează opțiunile cu puncte Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere RY TREBUIE atins în toate variantele Obiectivele care pot fi atinse li se atribuie maxim , minim puncte De obicei, opțiunea care atinge cel mai bine obiectivul primește puncte, iar soluția care pare a fi cea mai proastă din punct de vedere al obiectivului primește puncte Pare posibil, totuși, să nu se atribuie aceste valori extreme, rezervându-le pentru cele mai bune și, în consecință, cele mai proaste soluții concepebile teoretic Dacă trebuie să alegeți dintr-un număr mare de opțiuni, atunci cu obiective cuantificabile, procesul de distribuire a punctelor între ele poate fi obiectivat prin construirea unui sistem de coordonate în care numărul de puncte este reprezentat pe o axă și un atribut cantitativ (scop ) pe de altă parte Dacă conectați linia cu numărul maxim de puncte cu cea mai proastă dintre toate opțiunile pentru valoarea atributului, atunci de-a lungul acestei linii puteți găsi estimări pentru toate celelalte opțiuni (vezi Fig ) La punctele ( ) și ( ) Înmulțirea și determinarea punctajului total ponderat Scorurile alocate trebuie înmulțite cu ponderile, care în exemplu corespund valorilor rotunjite obținute în matricea preferințelor Scorurile totale ponderate sunt determinate prin însumarea evaluărilor produselor pe coloane (vezi Figura ) Exemplul de evaluare rezultă astfel în următoarea ordine: D -> puncte B -> puncte A -> puncte С -> puncte Este de la sine înțeles că rezultatul obținut nu este în sensul restrâns al cuvântului „obiectiv”, deoarece în trei etape au fost incluse reprezentări subiective în procesul de notare: La stabilirea obiectivelor Aici, în unele cazuri, adoptarea anumitor obiective poate fi controversată La cântărirea obiectivelor Cele mai puternice diferențe de opinie pot apărea asupra valorii relative a obiectivelor individuale La alocarea punctelor În special în fața unor criterii ambiguu cuantificabile, există o serie de măsurători pe care participanții le pot folosi pentru a-și susține propriile opinii Doar diferențele clare de scoruri între cele două opțiuni ne permit să concluzionam că opțiunea cu cota mai mare este într-adevăr perceptibil mai bună Dacă există dezacord cu privire la validitatea estimării, se recomandă o analiză de sensibilitate La punctul (b) Analiza de sensibilitate Analiza de sensibilitate se referă la diferite obiective, ponderi și scoruri și testarea impactului acestor modificări asupra ordinii rezultate din opțiuni Dacă, de exemplu, o greutate este crescută și cealaltă este scăzută, atunci se calculează efectul acestor modificări asupra rezultatului general Analiza de sensibilitate poate servi diferitelor scopuri: - dovada că, chiar și în ipoteze modificate, soluția cea mai bună nu se schimbă; Managementul întreprinderii Orez Sistem de coordonate pentru „obiectivizarea” repartizării punctelor - demonstrarea modului în care rezultatul se va schimba dacă anumite scoruri parțiale se modifică; - o încercare de a obține soluția dorită prin manipularea greutăților și a scorurilor Acest curs de acțiune poate fi destul de legitim dacă cercetătorul înțelege ce schimbări trebuie făcute pentru a obține rezultatul dorit Pe scurt, avantajele metodei de notare sunt că: • permite o evaluare mai obiectivă, deoarece toate opțiunile sunt supuse acelorași criterii și ponderate în mod egal; • promovează o mai mare transparență și, astfel, permite decidentului să înțeleagă mai bine procesul de evaluare; • în principiu, face posibilă evaluarea impactului asupra rezultatului abaterilor diferiților indicatori; • în cazul manipulării conștiente, oferă o idee clară despre ceea ce trebuie abandonat pentru a obține rezultatul dorit Metoda de planificare și management al rețelei Metoda de planificare și management al rețelei este un concept colectiv pentru modalități de rezolvare a problemelor în implementarea proiectelor Ajută la planificarea, implementarea și controlul secvenței complexe de activități legate de proiect (vezi Altrogge, b) Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Ca condiții care necesită utilizarea planificării și managementului rețelei, de obicei numite: - costul ridicat al proiectului; - o structură complexă cu termene predeterminate; - un fel de secvență predeterminată de acțiuni În consecință, planificarea și managementul rețelei își găsesc aplicație în: - construirea de dotări mari (cladiri de birouri, hoteluri, străzi, poduri etc ); - implementarea proiectelor majore (construcții nave etc ); - planificarea și implementarea evenimentelor majore (târguri, Jocurile Olimpice etc ) Cele mai importante trei metode de planificare și management al rețelei sunt cele dezvoltate la sfârșitul anilor : CPM (Criticai Path Method) PERT (Tehnica de evaluare și revizuire a programelor) MPM (Metoda potențialului Metra) Diferența lor fundamentală comună este procesul în patru etape prezentat în Fig (adaptat din Grofie-Oetringhaus, ) unu, Etape Planificarea structurii Obiective realizabile Afișarea vizuală a structurii de execuție a proiectului Planificarea timpului Planificarea capacitatii Planificarea costurilor și a profitului — Minimizarea duratei proiectului sau respectarea termenelor limită Posibile conflicte de obiective ► Maximizați utilizarea capacității sau îndepliniți utilizarea planificată Minimizarea costurilor proiectului sau maximizarea profiturilor Orez Patru etape ale tehnologiei de planificare și management al rețelei Diferențele apar în primul rând: ( ) În imaginea structurii: - CPM: în planul de rețea, fiecărui proces îi corespunde o săgeată; - PERT: în planul de rețea, fiecărui rezultat îi corespunde o săgeată; - MPM: în planul de rețea, fiecărui proces îi corespunde un nod ( ) În relațiile de ordonare: * Managementul întreprinderii - CPM: relație end-to-start (exemplu: procesul B poate începe doar dacă procesul A este finalizat); - PERT: relație end-to-end (exemplu: rezultatul A primit înaintea rezultatului B); - MPM: relație start-to-start (exemplu: procesul B poate începe numai dacă procesul A a început) ( ) În natura estimării timpului: - CPM și MPM: model de timp determinist; - PERT: model stocastic de timp În plus, esența planificării rețelei va fi luată în considerare folosind exemplul CPM și MPM În același timp, ne vom restrânge la primii doi pași (planificarea structurii și planificarea timpului) Planificarea structurii are patru pași, iar planificarea timpului are trei pași Planificarea structurii Definirea și afișarea în lista de evenimente a activităților individuale ale proiectului (folosind pictograme schematice) Elucidarea secvenței și ordinii structurale a acestor evenimente în relație între ele (exemplu: evenimentul B are evenimentul A ca predecesor, iar evenimentele C și D urmează imediat lui B) Desenul planului de rețea (transformarea listei de evenimente într-o vedere vizuală) În același timp, forma de afișare pentru MRM și CRM diferă una de alta, așa cum se arată în Fig În CPM, vorbim despre un model de rețea de săgeți-procese, adică procesele sunt reprezentate ca săgeți, începutul și sfârșitul cărora sunt indicate prin cercuri MPM este un model de rețea de noduri de evenimente, în care evenimentele formează noduri ale modelului de rețea, în timp ce săgețile dintre noduri reproduc doar secvența evenimentelor Verificarea modelului de rețea pentru erori logice Planificarea timpului Determinarea necesarului de timp pentru fiecare proces și introducerea acestor date în modelul de rețea Definirea datelor de început și de încheiere, în special pentru CPM: • cele mai timpurii momente posibile (RT); precum și Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere • ultimele momente admisibile (PT) pentru evenimente individuale și, în consecință, pentru MPM; • cea mai devreme dată de începere (PH); • ultima dată de începere (DL); • Prima dată de finalizare (ER); • Ultima dată de finalizare (LD) pentru procesele individuale Evenimentele RT (pentru CPM) și, în consecință, termenii RN / RZ (pentru MPM) sunt determinate prin calcule în conformitate cu planul de rețea anterior, evenimentele PV și, în consecință, P N / A termeni prin calcule - în conformitate cu planul de rețea înapoi Determinarea timpului de slăbire a tamponului și a căii critice Timpul tampon indică cât de mult poate fi amânat un proces și, în consecință, un eveniment fără a afecta timpul de finalizare a întregului proiect CPM face distincție între timpul de proces tampon și evenimente, în timp ce MPM ia în considerare doar timpul de proces Pentru un proces CPM, timpul tampon este considerat atunci când diferența dintre cel mai recent moment admisibil al apariției unui eveniment și suma celor mai timpurii momente ale evenimentelor anterioare și durata procesului luat în considerare este mai mare decât zero Relaxarea procesului apare astfel atunci când diferența dintre datele evenimentului menționate este mai mare decât durata procesului în cauză Există o slăbiciune a evenimentului când diferența dintre cea mai veche și cea mai recentă apariție a evenimentului este mai mare decât zero Orez Un exemplu de noduri de evenimente înrudite (prin CPM) Pe fig Cele de numere din jumătatea inferioară a nodului arată cele mai devreme și cele mai recente timpi pentru care au loc evenimente; numărul din jumătatea superioară indică numărul evenimentului Se poate observa că procesul C are o slăbiciune a procesului, deoarece între apariția evenimentului (finalizarea proceselor C și E) și evenimentul (încheierea procesului B) există un timp mai mare decât durata Managementul întreprinderii C în unități de timp (numărul de sub săgeata corespunzătoare) În același timp, figura arată, de asemenea, clar că procesele D și E (precum și B și F) se află pe calea critică, iar evenimentele , și sunt critice și, astfel, în partea considerată a model de rețea, nu există nicio slăbiciune pentru evenimente Pentru metoda MPM, o analiză mai detaliată a timpului tampon va fi efectuată mai jos În principiu, se pot distinge patru timpi tampon diferiți (rezerve de timp de proces): • rezerva generală de PR; • rezerva de timp finală gratuită (TFR); • rezerva de timp inițială gratuită (SNR); • rezervă independentă (IR) Pe fig , în legătură cu aceasta, este prezentată o construcţie exemplificativă a unui nod MPM Pentru aceasta, din fig este preluat procesul C Slăbirea totală a procesului OP este obţinută prin scăderea timpului PH din timpul PN, respectiv, timpul RP din timpul PT Toate procesele cu un joc total de zero sunt pe calea critică Nume Durată Început Sfârșit cu PH RZ PN PZ Rezervă timp SAU SKR SNR NR Orez Un exemplu de nod de proces (conform MPM) Ele sunt numite critice deoarece fiecare întârziere în execuția lor duce automat la amânarea datei de finalizare a proiectului Toate celelalte procese cu o slăbire totală diferită de zero sunt considerate necritice în sensul că este posibilă o anumită reprogramare sau prelungire a timpului de execuție pentru ele Cantitatea de alungire rezultă din rezerva de timp corespunzătoare Limita superioară absolută este determinată de slăbirea totală Cu toate acestea, slack-ul total nu poate fi utilizat în aceeași cantitate pentru toate procesele necritice; dimpotrivă, poate fi folosit o singură dată Dacă este folosit o dată, atunci toate celelalte procese de pe această cale anterior necritică devin procese critice, deoarece slăbirea lor totală este acum zero Vom explica această problemă a dependenței în exemplul următor (Fig ) Procesele B și C sunt pe calea non-critică Ambele au o slăbiciune totală de Dacă procesul B consumă slăbirea totală, atunci x]ȚV, unde Wt sunt valorile perioadelor anterioare (de exemplu, volume de vânzări ajustate sezonier); t - interval de timp (de exemplu, un sfert); n este numărul de intervale de timp ( ) Pentru a calcula linia de tendință se folosește un tabel (Fig ), în care sunt date W și n și se calculează t, Wt x t, t Ultimul rând arată sumele fiecărei coloane Managementul întreprinderii p t IV, vyt f t, - - ti - - t - - t t, + t, + t + Orez Tabel pentru determinarea liniei de tendință prin metoda celor mai mici pătrate Prin înlocuirea valorilor din tabel în formulele ( ) și ( ), obținem: a = , ; b = , ; Zt = , + , L De unde pentru perioade de la ? la £ obținem următoarele valori predictive: / - , + , x = ; - , + , x = ; G, O: , + , x = ; i„: , + , x = ; : , + , x = Metoda tabelelor de decizie Instrumentele decizionale includ, printre altele, tehnica tabelelor de decizie, precum și așa-numitele reguli de decizie în condiții de incertitudine Datorită faptului că aceste instrumente ajută la rezolvarea unor sarcini complet diferite, ele sunt descrise în diferite secțiuni ale cărții Să ne uităm mai întâi la tehnica tabelului de decizie Situațiile de luare a deciziilor sunt adesea caracterizate printr-o multitudine de cerințe (condiții) și acțiuni (activități) atât de prealabile încât nu mai permite o descriere verbală completă, consecventă și clară Prin urmare, tabelele de decizie servesc pentru o prezentare accesibilă și o analiză logică a situațiilor de luare a deciziilor complexe, dar încă formalizate Ele arată ce condiții trebuie îndeplinite sau nu pentru a întreprinde sau nu o acțiune Figura prezintă structura principală a unui tabel de decizie: Descrierea condițiilor (cadrantul de condiții) Reguli de decizie (cadrantul indicator de condiții) Descrieri de acțiuni (Action Quadrant) Indicator de acțiune Quadrant Orez Structura principală a tabelului de decizie Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Tabelul de decizie constă în mod oficial din patru câmpuri Ambele câmpuri superioare conțin condiții pentru posibile situații de decizie, în timp ce ambele câmpuri inferioare descriu acțiuni Mai mult, în marginile din stânga sunt concepte care descriu condiții și acțiuni; marginile din dreapta caracterizează regulile de decizie prin coloane În coloanele din partea de sus, folosind simbolurile „Y” (da) și „N” (nu), se stabilește ce condiții pentru regula de decizie corespunzătoare trebuie și, în consecință, nu trebuie îndeplinite, iar în partea inferioară, folosind simbolul „x”, se stabilește ce acțiuni trebuie întreprinse Să folosim un exemplu simplu pentru a arăta cum ar trebui utilizate tabelele de decizie Este necesar să se întocmească un plan de acțiune pentru sfârșitul zilei de lucru, în timp ce situația generală poate fi formulată după cum urmează: Dacă deodată astăzi este o aniversare de nuntă, atunci trebuie să cumpărați flori și să mergeți acasă la televizor, indiferent de programul de televiziune Dacă, în plus, soacra urmează să viziteze, atunci se cumpără și ciocolate suplimentare Dacă nu există aniversare de nuntă, dar programul de televiziune este interesant, atunci se duc să se uite la televizor acasă sau la un prieten, în funcție de faptul că soacra merge sau nu în vizită Dacă nu se arată nimic interesant la televizor, atunci se duc doar la cârciumă Tabelul de decizie pentru această situație este prezentat în fig Următoarele exemple arată cum sunt citite regulile de decizie (de la P la P ): Regula : Dacă astăzi este aniversarea nunții și soacra vine în vizită și programul TV este interesant, atunci cumpără flori și ciocolată și pleacă acasă să se uite la televizor Sfârșitul zilei de lucru p, p Pz P P P P P Aniversarea nunții Soacra vizitează Program TV interesant Cumpărați flori XXXX Cumpărați Bomboane XX Uitați-vă la televizor acasă XXXXX Urmăriți televizorul cu un prieten X Du-te la pub XX Orez Exemplu de tabel de decizie Regula : Dacă soacra nu vine în vizită la aniversarea nunții și programul TV este interesant, atunci cumpără flori și pleacă acasă să se uite la televizor Regula : Dacă nu există aniversare de nuntă și soacra vine în vizită, atunci dacă programul de televiziune nu este interesant, se duc la cârciumă Managementul întreprinderii Deja acest exemplu simplu clarifică construcția semnificativă și logică a tabelelor de decizie (Bucht, ): - Regulile de decizie separate sunt unul față de celălalt într-o relație „fie-sau” Ele se exclud reciproc în acest sens; O singură regulă poate fi în vigoare la un moment dat - În tabelul de decizie, regulile sunt verificate secvenţial de la stânga la dreapta Dacă sunt îndeplinite condițiile specificate într-o regulă, atunci restul regulilor nu mai sunt verificate - Introducerea „da/nu” într-o coloană cu o anumită regulă este asociată cu relația „și-și” (Ordinea condițiilor nu joacă niciun rol aici ) - Relațiile „dacă, atunci” sunt stabilite fără ambiguitate și clar prin coloane separate și nu dau loc de interpretare Ceea ce s-a spus mai sus, în special exemplul folosit, a fost calculat pentru cel mai simplu caz de tabele de decizie, pentru un tabel de decizie limitat Se numește așa datorită faptului că partea din stânga descrie pe deplin toate condițiile și acțiunile Partea dreaptă a tabelului (câmpul indicator) conține doar indicatori da/nu, adică indicatori standardizați pentru diferite condiții și acțiuni Dacă procesul de luare a deciziilor poate fi descris doar folosind un număr foarte mare de condiții și/sau acțiuni, atunci un tabel de decizie limitat va fi foarte confuz și greoi Acest lucru poate fi prevenit prin mutarea unor date din partea stângă a tabelului în partea dreaptă (în câmpul de indicatori) În acest fel, se poate obține o reducere semnificativă a numărului de afecțiuni și linii de acțiune În acest caz, condițiile și acțiunile vor fi descrise inițial (în partea stângă) incomplet Mai exact, acestea vor fi determinate doar în domeniul indicatorilor Această formă de prezentare se numește tabel de decizie extins Această formă a tabelului de decizie este avantajoasă, în primul rând, atunci când condițiile prezentate în partea stângă capătă multe valori și se exclud reciproc O a treia formă de tabel de decizie este așa-numitul tabel de decizie mixt, care este o combinație de tabele restricționate și extinse Este tipic pentru un tabel de decizie mixt ca în partea stângă să conțină atât descrieri complete, cât și incomplete ale condițiilor și/sau acțiunilor, care sunt apoi completate în partea dreaptă cu descrieri mai precise și specificate în consecință Înainte ca un tabel de decizie să poată fi folosit ca ajutor pentru rezolvarea problemelor de luare a deciziilor, acesta trebuie să fie supus următoarelor proceduri de analiză și procesare: - test de completitudine; - test de redundanță; - testarea inconsecvenței; - compresie (consolidare) Cu ajutorul unui test de completitudine, este necesar în primul rând să se verifice dacă toate condițiile care există efectiv în realitate și acțiunile corespunzătoare acestora sunt incluse în tabel; aceasta înseamnă că trebuie să determinați numărul maxim de reguli de decizie posibile teoretic și să le comparați cu regulile existente Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Cu ajutorul testelor de redundanță și inconsecvență în tabelul de decizie, se pot detecta reguli de decizie redundante și inconsecvente Redundanța există atunci când: - o anumită condiție apare în mod repetat în tabelul de decizie (caz banal); sau - reguli diferite de luare a deciziilor, în ciuda abaterilor anumitor condiții, conduc la aceleași acțiuni și, în consecință, la consecințele acestor acțiuni Tabelul de decizie conține o contradicție dacă cel puțin două reguli, având aceleași condiții din punct de vedere al conținutului, conduc totuși la acțiuni diferite Pentru a stabili redundanța și/sau inconsecvența, fiecare regulă trebuie comparată cu fiecare dintre celelalte reguli Dacă redundanța este fixată, regulile corespunzătoare se transformă în reguli noi, în care condiția care nu este esențială pentru soluție se notează cu „-” (nu esențială) Dacă se constată o contradicție, regula eronată este eliminată din tabel În exemplul de programare la sfârșitul zilei folosit mai devreme, controlul redundanței arată că regulile P; și P , precum și P și P pot fi combinate într-unul singur În aceste cazuri, calitatea programelor TV nu influențează decizia Nu există nicio contradicție în acest exemplu În cele din urmă, ultimul pas formează comprimarea (consolidarea) tabelului În acest caz, se urmărește formarea tabelului cât mai optim posibil și, prin urmare, reprezentarea cu acuratețe a situațiilor de decizie cu cât mai puține reguli de decizie Rezumând, putem numi următoarele avantaje semnificative ale tehnologiilor tabelului de decizie: - o descriere corectă a problemei fără comentarii verbale; - un instrument de comunicare eficient, deoarece tabelele de decizie sunt ușor de înțeles și ușor de utilizat; - logica procesului este clar vizibilă; - sunt eliminate redundanța, inconsecvența și incompletitudinea Tabelele de decizie fac necesară formularea cu acuratețe a problemelor și verificarea lor pentru redundanță, inconsecvență și incompletitudine; - tabelele de decizie sunt o formulare prietenoasă cu programarea a problemei și conduc astfel la efectul de raționalizare Reguli decizionale în condiții de incertitudine În realitate, deciziile sunt luate în condiții de incertitudine, care se manifestă prin faptul că nu sunt cunoscute toate alternativele de acțiuni, iar eficacitatea acțiunilor cunoscute pentru atingerea scopurilor nu este determinată fără ambiguitate În consecință, se pune problema: cum, în ciuda incertitudinii existente, să alegeți dintre metodele de acțiune disponibile în momentul luării unei decizii, cel puțin o alternativă relativ optimă Managementul întreprinderii Pentru această problemă se pot aplica așa-numitele reguli de decizie, care în situații de incertitudine contribuie la găsirea unei soluții Acolo unde există structuri ambigue de așteptări cu privire la eficacitatea cursurilor alternative de acțiune în atingerea obiectivelor, aceste reguli oferă proceduri de selecție neechivoce Structurile de așteptări multivalorice privesc componente nesigure ale informațiilor disponibile și cu un grad suficient de acuratețe a informațiilor formulate și sunt întotdeauna prezente în cazul în care acțiunile posibile separate pot duce la rezultate diferite În același timp, este important dacă este posibil să se determine probabilități diferențiate de apariție a acestora pentru diferite rezultate ale acțiunilor sau nu Dacă sunt posibile estimări (enunțuri) ponderate probabil, atunci acestea se pot baza fie exclusiv pe o evaluare subiectivă a situației în care este luată decizia, adică pe probabilitate, fie se pot baza pe distribuții statistice de frecvență, care, totuși, se întâmplă la luarea deciziilor economice rar Pentru a ilustra ceea ce s-a spus, poate fi dat următorul exemplu Aceasta este celebra problemă a omletei formulată de Savage (vezi Buehlmann et al , ): Cineva va face o omletă cu șase ouă Conținutul a cinci ouă este deja în vasul destinat acestui lucru În apropiere se află un al șaselea ou nerupt și nu se știe dacă este bun sau rău Problema astfel formulată poate fi clarificată folosind matricea de decizie (vezi Fig ) Pentru informații suplimentare, avem următoarele: Alternative disponibile pentru acțiune (a) Există o opțiune de a sparge și al șaselea ou în tigaie, sau de a sparge mai întâi oul în ceașcă și de a vedea dacă este bun, sau pur și simplu să-l aruncați Probabilitatea (w) ca oul să fie bun este de , ( %); că este rău, respectiv, , ( %) Evaluarea rezultatelor (e ) Fiecare ou bun adăugat la o omletă aduce un beneficiu de bârlă unități; costul unui ou bun este de , den unități; un ou rău nu are valoare; spălarea cupei provoacă un cost de , den unitati Când luăm în considerare întregul set de reguli de decizie pentru o problemă similară (vezi Schmidt, ), este izbitor că acestea oferă proceduri de selecție complet diferite și că chiar și pentru aceeași problemă de decizie, aplicarea unor reguli diferite duce la rezultate semnificativ diferite Acest lucru decurge în primul rând din faptul că toate regulile de decizie în condiții de incertitudine includ anumite ipoteze, dar în mod corespunzător diferite, despre punctul de vedere asupra riscului și, în consecință, despre disponibilitatea de a-și asuma riscuri a utilizatorului acestor reguli Acest lucru este inevitabil, deoarece deciziile în condiții de incertitudine conțin întotdeauna riscuri în măsura în care, în principiu, există pericolul de a lua o decizie eronată sau suboptimă Fără ipoteze cu privire la natura preferințelor de risc ale decidentului, nicio decizie nu poate fi luată în condiții de incertitudine Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Starea mediului Sj Soluții alternative a, S, = ou bun iv = , S ~ ou rău ѵv = , a,: spargem al șaselea ou într-o tigaie e,,: o omletă din ouă (= + , den unități) e : nu există omletă și ouă bune sunt stricate (= , den unități) ag: sparge mai întâi cel de-al șaselea ou într-o ceașcă e |: omletă cu ouă și spălare ceașcă (= + , unități den ) e : omletă cu ouă și spălată ceașca (= + , unități den ) a : aruncați al -lea ou e : omletă cu ouă și ou bun aruncat (= + , u) e : omletă cu ouă (= + , u) Orez Matrice de soluții la „problema omletei” Următoarele reguli de decizie vor fi conturate și ilustrate folosind exemplul „problemei omletei”: ( ) Criteriul minim ( ) Criteriul de risc Minimax ( ) Criteriul probabilității maxime ( ) Criteriul maxim de așteptare Ambele prime reguli pornesc de la ipoteza unei probabilități uniform distribuite Prin urmare, pentru a arăta aplicarea lor, este necesar să se abandoneze distribuția de probabilitate diferențiată adoptată în Fig Sunt luate în considerare doar valori diferite ale rezultatului Ultimele două reguli, dimpotrivă, sunt potrivite și pentru a lua în considerare distribuțiile de probabilitate diferențiate, așa cum este cazul în exemplu La punctul ( ) Directiva de selecție pentru criteriul minimax este: alegeți o alternativă al cărei punctaj minim este mai mare decât scorul minim al tuturor celorlalte alternative Această regulă de decizie din exemplu duce la faptul că al șaselea ou trebuie aruncat imediat, deoarece în cel mai nefavorabil dintre toate cazurile posibile (al șaselea ou rău), această acțiune vă permite să obțineți un rezultat relativ mai bun (+ , unități de bani) Regula minimax exprimă un pesimism puternic și o dorință slabă de a-și asuma riscuri, deoarece cu ea se bazează pe „cel mai rău” și pe baza acestuia iau decizia La punctul ( ) Directiva de alegere conform criteriului de risc minimax, cunoscută și sub numele de regula lui Sauvage, este următoarea: alegeți un alter Managementul întreprinderii nativ, în care frustrarea maximă de a nu alege cea mai bună alternativă este minimă „Dezamăgirea” se obține pentru fiecare stare posibilă a mediului prin calcularea în matricea de decizie pe coloane a diferenței dintre rezultatul inerent al fiecărei alternative și valoarea rezultatului maxim posibil Apoi, pentru fiecare alternativă, adică linie cu linie, se caută „dezamăgirea” maximă posibilă și se selectează minimul dintre aceste valori maxime În conformitate cu aceasta, în exemplul de mai sus, ar fi necesar să alegeți alternativa (oul este mai întâi spart într-o ceașcă), deoarece în acest caz „dezamăgirea” maximă de a nu alege cea mai bună alternativă este minimă și este egală cu , den unitati Regula lui Savage reflectă un pesimism mai puțin pronunțat decât criteriul minimax Dar disponibilitatea de a-și asuma riscuri, care se manifestă în criteriu, este foarte mică, astfel încât s-ar putea numi regula lui Sauvage regula pesimismului prudent La punctul ( ) Directiva de selecție pentru criteriul probabilității maxime este: alegeți alternativa care duce la cel mai mare rezultat dintre toate rezultatele posibile, ponderate cu probabilitățile acestora Așadar, acum când alegem, vom ține cont de cele prezentate în Fig probabilitățile de apariție a anumitor condiții de mediu Înmulțim probabilitățile cu valoarea rezultatului corespunzător și selectăm rezultatul ponderat maxim din valorile obținute În acest exemplu, aceasta este valoarea , x = , den unitate referitoare la alternativa Prin urmare, se alege această alternativă Criteriul exprimă o mare disponibilitate de a-și asuma riscuri și un puternic optimism, deoarece nu ține cont de posibilele consecințe negative ale alegerii acestei alternative Ponderea probabilității conduce în mod evident la faptul că valorile foarte improbabile (dar posibile!) rămân ascunse, astfel încât acest criteriu poate fi considerat un „antipod optimist” la criteriul minimax extrem de pesimist La punctul ( ) Directiva de alegere pentru criteriul de așteptare maximă este: alegeți alternativa a cărei sumă ponderată în funcție de probabilitate a rezultatelor este maximă Spre deosebire de toate regulile de decizie menționate până acum, acest criteriu ia în considerare nu numai posibilele rezultate individuale ale unei alternative, ci ia în considerare și întreaga gamă de așteptări ale fiecărei alternative Valorile individuale ale rezultatului sunt înmulțite cu probabilitățile lor și apoi valorile rezultate sunt însumate pentru fiecare alternativă Apoi este selectată alternativa cu cea mai mare sumă de rezultate, ponderată cu probabilitățile de apariție a acestora sau, cu alte cuvinte, cu cea mai mare așteptare matematică În acest exemplu, această alternativă este alternativa cu o așteptare matematică de , den unitati În structura sa fundamentală, datorită luării în considerare a întregului spectru de așteptări, criteriul așteptării maxime matematice din punct de vedere al riscului este considerat relativ neutru, care diferă semnificativ de toate criteriile menționate până acum Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Este utilizat pe scară largă în modelele de producție și economice, deși, desigur, în unele cazuri trebuie rafinat cu criterii de risc suplimentare Aplicarea lui poate fi recomandată necondiționat doar acolo unde funcționează legea numerelor mari, unde, deci, se pot conta probabilități statistice reale și unde luarea unor decizii greșite în cazuri izolate nu este o „catastrofă” (controlul calității în producția de masă, asigurări etc ) ) Programarea liniară ca tehnologie de optimizare analitică Modelele matematice de luare a deciziilor se ocupă de metode analitice pentru determinarea optimului O astfel de metodă este programarea liniară Acesta, împreună cu calculul diferenţial, se referă la analiza marginală, care diferă de analiza generală prin faptul că, la rezolvarea unei probleme, determină gradul de modificare a rezultatului atunci când se modifică nivelul variabilelor (vezi Adam, ) În timp ce calculul diferențial își găsește aplicația tipică în modelele clasice ale teoriei producției și costurilor (vezi cap (C), sec I), precum și în teoria prețurilor (vezi cap (D), sec II), programarea liniară este un instrument din ce în ce mai recunoscut în practică pentru rezolvarea problemelor complexe de decizie Ca premise speciale pentru implementarea acestei tehnologii de optimizare analitică, trebuie menționate următoarele: - Stabilirea țintă a situației de luare a deciziilor poate fi reprezentată ca o funcție liniară Variabilele sunt prezente doar în gradul I și nu sunt legate între ele prin înmulțire - Condiţiile auxiliare care limitează problema decizională pot fi formulate ca ecuaţii liniare şi inegalităţi - Variabilele sarcinii nu pot scădea sub un anumit nivel (de obicei sub zero) Situația de luare a deciziilor în general poate fi descrisă după cum urmează: ( ) Z = Ș crxx; —>max; ( ) au xxj^ b, toate ( ) > pentru toți;, unde x este variabila j a sarcinii; cu este contribuția variabilei j la funcția obiectiv a problemei; A este coeficientul variabilei j din constrângerea r; - valoarea maximă a restricţiei i Managementul întreprinderii Rezolvarea unei astfel de probleme folosind metoda simplex este prezentată în următorul exemplu (vezi Adam, ): Întreprinderea își planifică programul de producție constând din două produse x și x cu următoarele contribuții ale acestor produse la profitul întreprinderii și funcția obiectivă corespunzătoare: ( ) G= ^ + x -> max Funcția obiectiv trebuie maximizată, ținând cont de capacitatea limitată de producție: ( a) x( + x ; ( b) x > Pentru rezolvarea problemei matematice astfel formulate, in cazul general se foloseste algoritmul metodei simplex Totuși, în acest caz, este posibil să se prezinte și o soluție grafică, deoarece problema deciziei constă doar din două variabile structurale Această soluție grafică ar trebui demonstrată în primul rând pentru că ajută la o mai bună înțelegere a metodei simplex (Miiller-Mebach, ) Într-un sistem de coordonate bidimensional, variabila xp este plasată pe axa absciselor, iar x pe axa ordonatelor (vezi Fig ) În primul pas, se aplică restricții desenului Deoarece exemplul tratează inegalități, aria soluției admisibile este separată de cea inadmisibilă În combinație cu condițiile de non-negativitate, se poate vedea (umbrit în desen) un spațiu de soluție admisibil care conține toate combinațiile de xt și x care nu încalcă constrângerile (condiții auxiliare) Orez Reprezentarea grafică a soluției unei probleme de decizie Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Cu toate acestea, nu se caută toate soluțiile admisibile, ci soluțiile optime ale modelului Pentru a le determina, este descrisă funcția obiectiv și diferite valori sunt înlocuite în G Se obțin așa-numitele linii de profit egal care, pe măsură ce valoarea profitului crește, se îndepărtează de origine în paralel Atâta timp cât aceste linii trec în spațiul de decizie, valorile lor de profit corespunzătoare pot fi realizate Dacă este necesar să maximizăm profitul, atunci ar trebui să implementăm o linie de profit care să fie cât mai departe de origine și să atingă spațiul de decizie Combinația de variabile care maximizează profitul este astfel, în cazul general, la punctul de colț exterior al spațiului de soluție admisibil (în exemplu, aceasta este combinația x = x = cu un profit total de de unități monetare) Procedura generală pentru rezolvarea unei astfel de probleme folosind metoda simplex are o anumită particularitate Ideea este că soluția optimă a unui astfel de model este întotdeauna situată în punctul de colț al spațiului de soluție admisibil Având în vedere acest lucru, sunt construite așa-numitele soluții de bază, care sunt situate exact în punctele de colț ale spațiului de soluții Pe baza originii coordonatelor, cu ajutorul mai multor etape (iterații), se caută o soluție de bază care să maximizeze funcția obiectiv Aceste iterații ale algoritmului simplex pot fi acum demonstrate folosind exemplul numeric anterior (vezi Figura ) Variabile de bază * x y Tabel simplex (inițial) Y, Y / U, / - / Tabel simplex * / / / - / - Tabel simplex * / - / * - / + / - / - / - Fig, Algoritmul metodei simplex ( ) Formarea tabelului inițial În primul rând, funcția obiectiv și constrângerile sunt transferate în matrice (tabel sursă) În plus, restricțiile datorate introducerii variabilelor auxiliare (r/, și y ) trebuie transformate în ecuații: Managementul întreprinderii ( a) -rt + x + g/( = ; ( b) X] + x + r/ = Deoarece acest sistem de două ecuații cu patru variabile nu este direct rezolvabil, în tabelul inițial numărul de variabile corespunzător numărului de grade de libertate ale sistemului de ecuații se presupune a fi zero (și anume, în primul rând, toate variabilele structurale , adică herex și X ), datorită cărora variabilele rămase ale modelului (adică, respectiv, auxiliare) se dovedesc a fi determinate de un sistem de ecuații Acestea din urmă se numesc variabile de bază, variabilele egale cu zero se numesc variabile non-bazice Acțiuni ulterioare în conformitate cu algoritmul simplex constau acum în verificarea dacă este posibilă creșterea profitului ca urmare a schimbului de variabile, adică echivalarea vechilor variabile de bază la zero (scoaterea lor din bază) și introducerea de noi ( variabile nebazice) în soluția de bază ( ) Calcule în tabelul original Pentru a obține primele soluții de bază, variabilele schimbate sunt definite în tabelul original Pentru a face acest lucru, trebuie să definiți o coloană de referință și un rând de referință: - Definirea unei coloane de referință Mai întâi se determină variabila introdusă în soluția de bază; în conformitate cu un criteriu simplex simplu, este variabila cu cea mai mare contribuție specifică la profit, adică în exemplul x cu den unitati - Definirea unei linii de referință Pentru variabila nou introdusă este necesară setarea uneia dintre vechile variabile de bază egală cu zero, aceasta urmând a fi determinată ca urmare a definirii liniei de referință Deoarece setarea oricăreia dintre vechile variabile de bază y și y la zero duce la formarea de resurse libere în ambele constrângeri, variabila de ieșire este determinată prin identificarea constrângerii care, atunci când x crește, se epuizează mai întâi Compararea rapoartelor b/a arată că o astfel de constrângere este constrângerea , și astfel y este o variabilă dedusă din soluția de bază (constrângerea permite producerea de / - în timp ce constrângerea este de maximum unități de producție * , iar în acest caz y ia valoarea zero) Pentru a determina rândul de referință pentru părțile din dreapta pozitive ale lui b, pot fi utilizați numai coeficienții pozitivi > ai coloanelor de referință - Coeficientul de la intersecția coloanei de referință și a rândului de referință se numește elementul conducător (a) Cu ajutorul acestuia, se formează următorul tabel simplex ( ) Formarea unui nou (al doilea) tablou simplex Pentru a putea obține noi elemente de bază direct din tabel, este necesar să îl transformați în așa fel încât vectorii coloană ai variabilelor de bază să fie compus exclusiv din zerouri și unu Apoi, valorile variabilelor de bază sunt derivate din ecuațiile tabelului direct ca valorile corespunzătoare ale părților din dreapta ale lui b:, deoarece variabilele nebaze rămase sunt egale cu zero Deci, vectorul coloană al noii variabile de bază trebuie Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere păstrați zero pe prima linie, unul pe a doua și zero pe a treia linie (funcția obiectivă) Pentru a face acest lucru, trebuie să convertiți tabelul original utilizând următorii pași: - împărțirea liniei de referință la elementul conducător, (de exemplu, a = ) Ca urmare, o unitate apare în vectorul coloană corespunzător lui x , valoarea lui x este setată egală cu Ecuația transformată este introdusă în al doilea rând al noului tabel simplex; - obținerea zerourilor în ecuațiile rămase din tabel se realizează prin scăderea ecuației nou obținute înmulțită cu numărul corespunzător din rândurile corespunzătoare ale tabelului inițial (Pentru primul rând al tabelului exemplu: scăderea noului al doilea rând al celui de-al doilea tabel înmulțit cu din primul rând al tabelului sursă; pentru rândul funcției țintă: scăderea noului al doilea rând înmulțit cu din rândul tabelului sursă funcţie obiectivă a matricei originale ) Ecuaţiile transformate corespunzător sunt introduse în locurile lor într-un nou tabel simplex Noua (a doua) soluție de bază conține y{ cu o valoare de , precum și x cu o valoare de Produsul x este produs în cantitatea maximă permisă de a doua constrângere ( : = ), ca un rezultat al căruia variabila auxiliară y ia simultan o valoare egală cu zero Volumul de producție x în cantitate de unități provoacă simultan încărcarea acestui produs pe prima constrângere în cantitate de x = unități Deoarece există de unități din a doua resursă, restul este de - - unități Acest echilibru cade pe variabila auxiliara y Produse unitati de iesire x aduc den unitati pe bucată, sau doar den unitati Această valoare poate fi văzută direct în tabel ca un coeficient în linia funcției obiectiv (cu semn negativ) Prin coeficienții noilor variabile nebaze (x și r/ ) din funcția obiectiv, puteți vedea dacă este posibil să creșteți valoarea funcției obiectiv ca urmare a introducerii oricăreia dintre aceste variabile în bază în schimbul unei variabile de bază curente Coeficienții pozitivi indică o creștere a funcției obiectiv, în timp ce coeficienții negativi indică scăderea acesteia dacă variabila corespunzătoare este inclusă în soluția de bază În consecință, ca urmare a includerii variabilei x acum nebază în soluția de bază, este posibilă o creștere suplimentară a profitului ( ) Astfel, la următoarea iterație, pentru a determina o nouă soluție de bază, folosind procedurile de calcul descrise mai sus, se construiește următorul (al treilea) tablou simplex Noua coloană de referință este prima coloană a celui de-al doilea tabel, noul rând de referință este primul rând, astfel variabila y este eliminată din bază Noua soluție de bază conține x] = x = ca variabile de bază și are ca rezultat un profit de den unitati Întrucât cu această a treia soluție de bază nu există coeficienți pozitivi în linia funcției obiectiv, se găsește soluția optimă Managementul întreprinderii Modele teoretice de joc Teoria jocurilor se ocupă de situațiile de decizie în care doi sau mai mulți factori de decizie se opun unul altuia, cu consecințele deciziilor unei părți depind de deciziile și acțiunile celeilalte părți Această situație de dependență în luarea deciziilor este adesea observată în realitate Exemple din economie sunt, de exemplu, deciziile de preț luate de jucătorii de pe piețele oligopoliste, acordurile tarifare între sindicate și angajatori, licitațiile și licitațiile publice, unde succesul propriei propuneri depinde de propunerile altor părți Structurile decizionale avute în vedere în teoria jocurilor sunt, într-un anumit sens, cazuri speciale de decizii în condiții de incertitudine, care, în principiu, se caracterizează prin faptul că decidentul nu poate determina în prealabil consecințele acțiunii sau inacțiunii sale, întrucât ele depind de circumstanțe necunoscute în viitor (vezi cap (B), sec II) În modelele de teorie a jocului, în locul acestor împrejurări necunoscute, există un adversar care acționează conștient, ale cărui acțiuni sau posibile reacție la propriile decizii sau la consecințele acestora pot fi încercate să fie calculate, dar, în principiu, sunt de natură nedefinită Nașterea teoriei jocurilor este considerată a fi publicarea în a publicației lui Neumann și Morgenstern (Neumann/Morgenstem, ) De atunci, a evoluat dintr-un domeniu științific foarte abstract într-o tehnologie pentru modelarea și evaluarea deciziilor strategice într-o varietate de domenii aplicate, inclusiv în domeniul managementului strategic (vezi, de exemplu, Garder ) În teoria jocurilor, factorii de decizie sunt de obicei numiți jucători, acțiunile sau reacțiile lor la acțiuni se numesc strategii, iar suma strategiilor până la rezultatul final (dacă sunt posibile mai multe mișcări) se numește joc Câștigurile și pierderile ca rezultat al strategiilor jucătorului și adversarului sunt măsurate în unități de utilitate sau unități monetare și formează funcțiile lor de câștig Forma de prezentare este, de asemenea, esențială Se face o distincție între așa-numita formă extensivă sub forma unui arbore de decizie (vezi Cap (B), secțiunea II) și forma normală a unei matrice Acesta din urmă are aproximativ următoarea formă (Fig ) Jucătorul B Jucătorul A Strategia (S,) Strategia (S ) Strategia (S,) Rezultatul (e,,) Rezultatul (e ) Strategia (S ) Rezultatul (e ) Rezultatul (e ) Orez Reprezentarea matriceală în teoria jocurilor Doi jucători A și B (de exemplu, oligopoliștii din piață) au două posibilități de acțiune (de exemplu, strategia : păstrarea prețurilor sau strategia : reducerea prețurilor) Dacă jucătorul A, de exemplu, alege strategia , iar jucătorul B alege strategia , atunci pentru jucătorul A, rezultatul este , iar pentru jucătorul B, rezultatul este (notăm - e( ) Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Alte câmpuri ale matricei sunt interpretate în mod similar O posibilă soluție pentru o astfel de metodă de decizie poate fi, desigur, obținută numai dacă funcțiile de plată pot fi cuantificate Dacă, de exemplu, se presupune că funcțiile de plată prezentate în Fig , se vede clar că dacă ambii jucători aleg strategia , atunci aceasta este semnificativ mai rău pentru fiecare dintre ei decât dacă amândoi aleg strategia O reducere unilaterală a prețului este în mod clar mai favorabilă pentru o întreprindere care funcționează într-un mod adecvat, dar deoarece situația pentru cealaltă întreprindere este, de asemenea, poate fi îmbunătățită ca urmare a reducerilor de preț, atunci niciunul dintre jucători nu va putea implementa o reducere unilaterală a prețurilor fără acțiunea paralelă a unui concurent Ca urmare, alegerea simultană a strategiei (pastrarea prețurilor existente) de către ambii jucători ar trebui să fie preferată tuturor celorlalte posibilități ~~—Jucător B Jucător A ~~——- S,: menținerea prețurilor S : reducerea prețurilor S: reținerea prețului , , S : reducere de preț Orez Exemplu de funcții de plată Exemplul descris aparține așa-numitului tip Prisoner's Dilema, care a fost discutat pe larg în teoria jocurilor Două persoane sunt suspectate de crimă comună și arestate separat Când sunt interogați separat, ei pot fie să mărturisească (strategia ) fie să nu mărturisească (strategia ) Dacă amândoi mărturisesc, vor primi o pedeapsă de ani de închisoare, care, din cauza mărturisirii lor, este semnificativ mai mică decât cei de ani obișnuiți pentru această infracțiune Dacă doar unul este recunoscut, atunci se califică drept martor principal și primește an de închisoare, în timp ce celălalt este condamnat la de ani Dacă niciunul dintre ei nu mărturisește, primesc ani pentru deținere ilegală de arme Fiecare dintre acești bărbați trebuie să decidă cea mai bună strategie pentru ei înșiși Condițiile menționate conduc la formarea următoarei matrice de profit (Fig ): Jucător B Jucător A S,: a mărturisi S : a nu mărturisi S: a fi recunoscut Sy nu este recunoscut Orez Matricea de plată „Dilemele prizonierilor Managementul întreprinderii Se dovedește că pentru ambii prizonieri, strategia No Confess este cea mai bună, cu condiția ca aceștia să se comporte într-un mod rațional și să aștepte la fel de la cealaltă parte Situația de luare a deciziilor descrisă poate fi în general caracterizată (cM Bamberg/Coenenberg, y - ca un joc de două persoane (spre deosebire de jocurile de mai multe persoane); - ca joc cu sumă diferită de zero (câştigul unei părţi nu este egal cu pierderea celeilalte, spre deosebire de jocul cu sumă zero); - ca joc non-cooperativ (jucătorii determină strategii independent unul de celălalt, spre deosebire de jocurile cooperative, în care jucătorii convin asupra unei strategii comune, adică formează o coaliție); - ca un joc determinist în care jucătorii - asumându-și comportamentul rațional - urmează întotdeauna așa-numita strategie minimax Cu această strategie, jucătorul și adversarul său pot fi siguri că pot obține un rezultat mai bun față de alte strategii posibile ale părții opuse O astfel de soluție este caracterizată ca un punct de echilibru, sau așa-numitul echilibru nash Există dacă nu este profitabil ca vreunul dintre jucători să se abată de la strategia aleasă În schimb, în jocurile nedeterministe, un astfel de punct de echilibru nu există; în cazul extrem, există o zonă în care trebuie căutată o soluție, iar alegerea strategiei depinde de caracteristicile personale ale jucătorilor și de estimările acestora a cursului probabil al evenimentelor Deja un mic exemplu de politică de preț „optimă” într-un oligopol precum „Dilema prizonierului” arată beneficiile deciziilor de management bazate pe utilizarea ideilor teoretice ale jocului Desigur, problemele aplicate în practică nu sunt întotdeauna atât de clar structurate Alături de posibilitatea jocurilor cooperative și nevoia de a folosi jocurile multor participanți în acest sens, trebuie menționate în mod special jocurile nedeterministe care nu oferă o soluție clară la problemele strategice de mare importanță pentru teoria managementului și practică Dar chiar și în acele cazuri în care limitele modelului teoretic al jocului sunt conturate destul de clar, sistemul ■ Aplicabil pentru rezolvarea tuturor problemelor cu soluții interdependente Cea mai importantă direcție de utilizare este planificarea strategică, precum și construirea de organizații, negocieri, rezolvarea situațiilor conflictuale cu furnizorii, consumatorii, partenerii etc • Forțează o comparație rațională a strategiilor lor cu strategiile concurenților și analiza situației concurențiale •Face posibilă obținerea de informații semnificative prin structurarea joc-teoretică a situației decizionale Arborele de strategie este un instrument bun de vizualizare •Identifică, în principiu, cele mai bune strategii pentru atingerea obiectivelor, precum creșterea costurilor etc ■Există adesea probleme de informare pentru a determina funcția de plată Acest lucru dezvăluie deficiențe semnificative de informații care pot fi încă eliminate (costuri, poziția concurenților etc ) •Uneori situațiile sunt foarte greu de rezolvat, ceea ce face ca soluția lor să fie inaccesibilă ■ Aplicarea continuă la probleme strategice este foarte costisitoare, dar din ce în ce mai mult posibilă pe măsură ce se dobândește abilitățile Orez Avantajele și limitările aplicării teoriei jocurilor în practica managerială Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere o analiză magică a posibilei reacții a adversarilor pentru a elimina, cel puțin în principiu, structura eronată a unei decizii strategice și a abandona de la bun început strategiile evident suboptimale Pe fig a formulat principalele avantaje și limitări în aplicarea teoriei jocurilor la practica managerială (după Volker, ) Întrebări și sarcini pentru repetare Ce sunt instrumentele de management și pentru ce sunt folosite? Oferiți o privire de ansamblu asupra celor opt instrumente principale de management Descrie scopul și esența „brainstormingului” - Cum funcționează procesul de brainstorming? Care sunt de obicei etapele procesului de notare? Pentru ce sunt folosite aceste procese și care sunt avantajele și dezavantajele lor? Ce se înțelege prin planificarea rețelei? Care sunt cele etape ale planificării rețelei? Care sunt diferențele dintre (a) CPM, (b) PERT și (c) MPM? Cum este definită calea critică în planul rețelei și cum este caracterizată? Care sunt beneficiile și provocările planificării rețelei în general? Precizați clasele metodelor de prognoză Care sunt, în special, condițiile pentru aplicarea lor? Descrieți procedura de extrapolare liniară dintr-o tendință folosind metoda celor mai mici pătrate Explicați scopul, compoziția și procedura pentru construirea tabelelor de decizie Descrieți pe scurt diferențele dintre tabelele de decizie restrânse, extinse și mixte Ce sunt regulile de decizie în condiții de incertitudine și ce funcții îndeplinesc? Formulați directive de selecție pentru: (a) criterii de tip, (b) criterii de risc minimax, (c) criterii de cea mai mare probabilitate și (d) criterii de așteptare maximă Ce disponibilitate de a-și asuma riscuri exprimă, respectiv, aceste reguli? Când ar putea fi recomandate? Ce metode de optimizare analitică pot fi identificate pentru modelele matematice de luare a deciziilor? În ce condiții preliminare poate fi formulat un model de programare liniară și când poate fi rezolvat grafic? Descrieți procedura algoritmului metodei simplex Descrieți caracteristicile esențiale ale teoriei jocurilor ca tehnologie de luare a deciziilor Explicați exemplul dilemei prizonierului Cum poate fi caracterizată în general situația decizională descrisă acolo? Dați exemple de aplicare a teoriei jocurilor la luarea deciziilor manageriale Managementul întreprinderii Care sunt avantajele și limitările aplicării teoriei jocurilor în practica managerială? Literatură Adam, D ( ) Albach, N ( ) Altrogge, G ( b) Backhaus, K „Plinke, W ( ) Bamberg, G , Coenenberg, AG ( ) Blohm, H „Luder, K ( ) Brauchlin, E , Heene R ( ) Buchi, R ( ) Biihlmann, H şi colab ( ) Cochran, W G ( ) Dixit, AK, Nalebuff, BJ ( ) Elben, W ( ) Fulton, C ( ) Garader, R ( ) Gordon, WJ ( ) GroBe-Oetringhaus, WF ( ) Guhse, S ( ) Hohn, R ( ) Holler, MJ, Illing, G ( ) Jantsch, E ( ) Kieser, A , Reber, G , Wunderer, R ( ) Koreimann, D S ( ) Lay, R ( ) Lehneis, A ( ) Leontief, W ( ) Lewandowski, R ( ) Martino, JP ( ) Mertens, P ( ) Miiller-Merbach, H ( ) Miiller-Merbach, H ( ) Neubiirger, K ( ) Neumann, J v , Morgenstem, O ( , , ) O'Meara, JT ( ) Recktenwald, HC ( ) Reichard, C ( ) Rogge, H -J ( ) Rohrbach, B ( ) Schmalenbach, E ( ) Schmidt, G ( și b) Schmidt, R -B ( ) SchneeweiB, H ( ) Schneider, D ( a) Schwarze, J ( ) Staehle, W H ( ) Topfer, A ( ) Tucker, SA ( ) Volker, R ( ) Sălbatic, J ( a) Witte, E , Klein, H ( ) Wohlleben HD ( ) Zwicky, F ( ) Al cincilea capitol Procesele de afaceri la întreprindere A Echilibrul marfă-economic în procesul de afaceri Principalele faze ale procesului economic la întreprindere Conceptul de echilibru marfă-economic, Probleme de realizare a echilibrului optim marfă-economic la diferite faze ale procesului economic la întreprindere Principalele faze ale procesului economic la întreprindere Managementul, ca întruchipare a tuturor forțelor creative și dinamice, gestionează procesele tehnologice de fabricare și vânzare a produselor pe piață care au loc efectiv la întreprindere În plus, managementul gestionează direct și indirect procesele de afaceri, precum și procesele financiare de conectare, eliberare, creștere și scădere a capitalului Astfel, procesele economice și financiare formează subiectul economiei întreprinderii Dacă luăm în considerare procesul de afaceri împreună cu plățile asociate acestuia (ca element al proceselor financiare la întreprindere), este posibil să arătăm interconexiunile lor într-o manieră simplificată folosind exemplul unei întreprinderi industriale, așa cum se face în Fig Astfel, procesul economic la întreprindere pare să fie alcătuit din trei faze: Aprovizionarea (aprovizionarea) cu factori de producție (cumpărare), care, într-o economie bazată pe relații monetare, necesită plăți adecvate (în unele cazuri, ținând cont de obligațiile de împrumut) Factorii de producție utilizați de întreprindere sunt de obicei (conform tradiției stabilite de Gutenberg (Gutenberg, )) împărțiți în trei grupe: - munca (adică toate activitățile desfășurate în întreprindere de către angajați); - mijloace de producție (adică toate obiectele utilizate în procesul economic, cu excepția celor care, atunci când sunt prelucrate, sunt încorporate în produsul finit); - obiecte de muncă și de producție (adică toate materiile prime, materialele, componentele achiziționate și semifabricatele, lucrările în curs și produsele finite care fac parte integrantă din produsul final al întreprinderii - sau, ca energie și lubrifianți, sunt necesare - pentru utilizarea mijloacelor de producţie corespunzătoare) Utilizarea combinată a factorilor de producție (adică prelucrarea obiectelor muncii și producției folosind forța de muncă și mijloacele de producție), Achiziționarea factorilor de producție Mijloace de producție - ► de exemplu, mașini, echipamente, unelte, clădiri etc b Prelucrare și s Materii prime și - prelucrare materiale Vânzări de produse -► Ieșiri de numerar (= plăți) Forța de muncă (cum ar fi tehnică personal, personal de vânzări) Cheltuieli (costuri) ► Produs finit A — —► Produs finit S — —► Produs finit C — —► Produs semifabricat! — —► Produs semifabricat II — —► etc Venituri (rezultat) Intrări de numerar (= chitanțe) Orez Structura principală a procesului de producţie şi a procesului financiar în întreprindere Piața de vânzări Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere conducând la primirea produselor finite sau a obiectelor de lucru în curs Vânzările (adică obținerea unui echivalent valoric) de produse manufacturate, care, din nou, pot provoca plăți (la rambursarea împrumuturilor și plata dobânzii la acestea, dacă achiziția factorilor de producție s-a efectuat pe credit) În cursul procesului economic, de regulă, se formează stocuri Deci, între faza de aprovizionare și producerea produselor, poate exista o fază de depozitare a materiilor prime și a materialelor (în cazul materiilor prime stocabile), timp în care materiile prime și materialele sunt gata de utilizare pentru producție În mod similar, produsele finite, dacă nu găsesc imediat piață, dar pot fi depozitate, sunt trimise la depozitul de produse finite Motivele necesității de a menține depozite de materii prime și materiale, precum și produse finite, sunt încălcarea sau lipsa sincronizării proceselor de aprovizionare și producție, pe de o parte, și a proceselor de producție și marketing, pe de altă parte Nevoia de depozitare poate apărea și în etapa de producție La o astfel de stocare intermediară a rezultatelor lucrărilor în curs se recurge întotdeauna în cursul proceselor de producție, care constau dintr-un număr mare de etape tehnologice Conceptul de echilibru marfă-economic Punctul de plecare pentru analiza procesului economic este legătura obiectivă a proceselor economice cu scopurile economice subiacente ale producției Aceștia din urmă sunt parametrii de structurare a procesului economic, determinând ce, când, unde, ce calitate și în ce cantitate ar trebui produs și vândut Problema structurării procesului economic este, așadar, de a descrie procesele de aprovizionare (cumpărare), de producție și de comercializare convenite de comun acord, care sunt necesare în mod obiectiv pentru atingerea scopurilor economice ale întreprinderii Dacă această problemă poate fi rezolvată prin realizarea garantată a îndeplinirii acestor obiective, atunci în procesul economic apare așa-numitul echilibru economic-marfă (Kosiol, ) În funcție de modul în care sunt formulate obiectivele economice fundamentale, putem vorbi de echilibru staționar sau evolutiv (în dezvoltare) Diferența dintre aceste două tipuri de echilibru economic-marfă este importantă pentru procesele de creștere și reducere a întreprinderii Situația de echilibru în procesul economic poate fi exprimată prin faptul că etapa de aprovizionare îndeplinește cerințele fazei de producție în fiecare moment în timp, precum și prin faptul că producția de produse finite în funcție de rezultatele fazei de producție corespunde cerințelor fazei de vânzare în fiecare moment În același timp, aplicată unui anumit produs, situația de echilibru nu satisface neapărat condițiile optimității economice Aceste condiții sunt derivate în plus din cerințele privind valoarea costurilor și veniturilor în cea mai bună realizare a obiectivelor economice fundamentale finale ale întreprinderii Obiectivele întreprinderii sunt legate de echilibrul marfă-economic staționar sau evolutiv în măsura în care veniturile pe termen lung Procesele de afaceri la întreprindere Planul trebuie să acopere costurile și, în general, să conducă la profituri corespunzătoare Aceste profituri sunt necesare pentru a asigura in timp mentinerea si dezvoltarea procesului economic in intreprindere Echilibrul optim marfă-economic are loc atunci când procesul economic al întreprinderii conduce la rezultate care nu numai că sunt în concordanță cu obiectivele sale economice generale, ci și favorabile în ceea ce privește criteriile specifice pentru succesul întreprinderii (criterii de costuri, venituri, profit, rentabilitate) (vezi cap ) Crearea şi menţinerea unei situaţii optime de echilibru în procesul economic pune problema realizării acesteia atât în dinamică cât şi în complex Problema atingerii echilibrului economic este dinamică, întrucât condițiile interne și externe ale procesului economic (inclusiv obiectivele sale economice fundamentale) sunt supuse unor modificări în timp care afectează echilibrul marfă-economic Aceeași problemă, în plus, are o natură complexă, întrucât măsurile economice care trebuie convenite trebuie să vizeze toate tipurile de activități ale întreprinderii în diferite etape ale procesului economic În plus, criteriile de eficiență financiară a întreprinderii nu trebuie lăsate fără atenție Probleme de realizare a optimității în echilibrul marfă-economic la diferite faze ale procesului economic la întreprindere În încercarea de a acoperi și analiza principalele probleme ale economiei întreprinderii legate de atingerea echilibrului său optim marfă-economic, se iau în considerare trei puncte principale care corespund împărțirii procesului economic al întreprinderii în faze descrise mai sus: Primul punct principal este oferta necesară de factori de producție Sarcina acestei faze a procesului economic este de a furniza întreprinderii factorii de producție de tipul, calitatea și cantitatea cerute în timp util și în locul potrivit pentru procesul de combinare a acestora În același timp, trebuie avut grijă ca, în conformitate cu principiul economiei, costurile furnizării serviciilor factorilor de producție, în cea mai bună luare în considerare a condițiilor care garantează o productivitate ridicată a combinației de factori de producție rezultată, sunt minimizate Al doilea punct principal se referă la însăși faza de combinare a factorilor de producție în întreprindere Aici este necesar să se analizeze abordări care să permită minimizarea costurilor de combinare a factorilor de producție utilizați, sub rezerva îndeplinirii anumitor cerințe de producție și tehnice Al treilea punct principal se referă la faza de marketing, care acoperă toate activitățile legate de vânzarea produselor și de susținerea acestora Sarcina acestei faze a procesului economic este de a optimiza utilizarea instrumentelor politicii de marketing (complex de marketing), luând în considerare Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere și costurile de marketing, precum și cifra de afaceri, profitul sau profitabilitatea dorită a întreprinderii Punctele principale conturate ale analizei problemelor echilibrului marfă-economic al procesului economic al întreprinderii stau la baza cercetărilor ulterioare În consecință, următoarea prezentare este împărțită în trei părți: Planificarea aprovizionării (resurse) Planificarea producţiei Planificarea marketingului Întrebări și sarcini de revizuire Schițați structura și succesiunea etapelor proceselor economice și financiare din întreprindere Explicați sistemul factorilor de producție utilizat de întreprindere conform schemei Gutenberg Unde și de ce în procesul de afaceri la întreprindere poate fi nevoie de depozitare? Când are loc un echilibru optim marfă-economic în procesul economic la o întreprindere? De ce este realizarea echilibrului marfă-economic o problemă dinamică și complexă? Care sunt principalele puncte de analiză economică a problemelor echilibrului marfă-economic? Literatură Gutenberg, E ( ) Kosiol, E ( a) Procesele de afaceri la întreprindere B Planificarea aprovizionării Subiectul planificării aprovizionării Recrutare Aprovizionarea cu mijloace de producţie Aprovizionarea cu materiale Subiectul planificării aprovizionării Aprovizionarea întreprinderii cu factorii de producție corespunzători este una dintre premisele obiective ale procesului economic Prin urmare, planificarea aprovizionării are două sarcini: Sarcina tehnică de aprovizionare cu resurse a unei întreprinderi este de a furniza întreprinderii în timp util și la locul potrivit factorii de producție (muncă, mijloace de producție, obiecte de producție și muncă, adică în principal materii prime și materiale) într-o asemenea formă, calitate și cantitate, necesare procesului de afaceri Soluția acestei probleme vă permite să creați condiții pentru producție, fără defecțiuni, să rezistați ■ timpul de livrare, menținerea rețelei de vânzări necesare, realizarea îndeplinirii standardelor de calitate etc Sarcina economică de planificare a ofertei de factori de producție este derivată din scopurile întreprinderii Deci, dacă scopul este de a maximiza profitul, atunci este necesar să se asigure că suma venitului minus costul furnizării resurselor este maxim posibil De obicei, din cauza dificultății de optimizare a veniturilor din cauza diferitelor condiții în care are loc aprovizionarea, sarcina economică de planificare a furnizării de resurse se limitează la simpla minimizare a costului achiziționării acestora Costurile de achiziție includ, dar nu se limitează la: - costuri directe și indirecte asociate cu planificarea și reglementarea procesului de achiziție; - costul menținerii rezervelor de factori de producție (costurile de rezervare, în special: costul stocării stocurilor și costurile care decurg din neutilizarea factorilor de producție existenți); - cheltuieli care decurg din neprimirea resurselor comandate (se reduc la profituri pierdute, penalitati contractuale datorate nerespectarii termenelor de livrare a produselor finite in cazul in care resursele nu sunt primite la timp si alte pierderi din cauza intreruperilor in aprovizionare) Recrutare Planificarea recrutării poate fi împărțită în trei etape (vezi Strreitferdt), care includ: - Planificarea necesarului de personal Planificarea personalului trebuie să determine câtă forță de muncă va fi necesară în ce zonă și ce cerințe trebuie să îndeplinească această forță de muncă factori importanți Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere mi, determinând necesarul de personal, sunt programul de producție, nivelul de ocupare și productivitatea muncii - Planificarea recrutarii Planificarea recrutării vă permite să determinați cât de multă forță de muncă ar trebui angajată sau concediată în ce moment și ce cerințe ar trebui să îndeplinească forța de muncă angajată și eliberată Dacă se cunoaște nevoia de personal, atunci vorbim de prognoza calitativă și cantitativă a dezvoltării personalului întreprinderii Aspectul cantitativ este important, deoarece în timp, din cauza disponibilizărilor, pensionării, concediilor, accidentelor, numărul de angajați se reduce Aspectul calitativ are impact, deoarece în urma recalificării lucrătorilor se modifică gradul de adecvare a acestora, cunoștințele, aptitudinile și abilitățile acestora - Planificarea utilizării personalului Planificarea utilizării personalului vă permite să determinați care dintre angajații de care dispune întreprinderea ar trebui să efectueze fiecare tip de muncă care urmează să fie efectuată Principalul aspect al planificării recrutării este performanța angajaților Acest indicator determină necesarul cantitativ de personal, se ghidează și – sau ar trebui să fie ghidat de un punct de vedere economico-normativ – în recrutarea și utilizarea personalului (pentru alte aspecte ale personalului, vezi DG (B)) Productivitatea muncii este de obicei determinată de raportul cantitativ dintre rezultatul muncii și cantitatea de resurse de muncă utilizate Pentru măsurarea productivității muncii în acest sens, se folosește adesea indicatorul valorii create per muncitor (în prețuri constante) Datorită diversității diferitelor tipuri de muncă și a calificărilor personalului, indicatorul valorii create per angajat poate fi considerat ca un fel de substitut pentru un indicator mai obiectiv al productivității muncii Rețineți că această limitare este valabilă și în alte cazuri când încercați să măsurați cu exactitate productivitatea muncii Productivitatea (productivitatea) muncii umane depinde de trei factori principali reflectați în fig Aceeași figură arată și ceea ce, la rândul său, determină acești factori ( ) Condițiile obiective de muncă se aplică în primul rând celor trei componente principale ale efectuării oricărei lucrări (Gutenberg, ): • Metoda muncii (tipul și succesiunea funcțiilor muncii) • Locul de muncă (condiții spațiale pentru efectuarea muncii) • Timpul și ritmul de lucru Pentru a obține o productivitate cât mai mare a muncii, este necesar să se organizeze utilizarea acestor factori în așa fel încât sarcina de muncă pe angajat să fie cât mai scăzută Măsurile de organizare a activităților angajaților rezultate din aceasta se bazează pe rezultatele obținute de știința organizării muncii, în primul rând psihologia și fiziologia muncii (în Germania, astfel de studii sunt efectuate de Oficiul Federal pentru Muncă Rațională ( REFA)) Conținutul muncii de cercetare, de regulă, este asociat cu raționalizarea proceselor de muncă Orez Factori ai productivității muncii umane la întreprindere Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Subiectul cercetării pentru îmbunătățirea organizării muncii poate fi, de exemplu, divizarea acesteia și eficientizarea tehnologiei proceselor de muncă, ceea ce poate crește productivitatea muncii Se pot efectua lucrări și la formarea locurilor de muncă pentru a eficientiza spațiul pentru mișcările angajatului, pentru a realiza amplasarea corespunzătoare a mijloacelor de muncă în spațiu, precum și pentru a realiza raportul necesar de iluminare și temperatură Pentru îmbunătățirea organizării timpului și a ritmului de lucru se pot întreprinde acțiuni de modificare a productivității muncii prin stabilirea unui ritm de muncă proporțional, precum și reglementarea programului de lucru și a pauzelor necesare Schema de calcul a standardelor de timp de lucru elaborată de Oficiul Federal pentru Raționalizarea Muncii ia în considerare în mod sistematic astfel de factori care sunt determinați de condițiile obiective de muncă (vezi Fig ) Această schemă, ca instrument auxiliar, este utilizată atât pentru nevoile de analiză a productivității muncii și creșterea acesteia, cât și pentru calcularea remunerației corespunzătoare unei anumite activități (inclusiv cu o productivitate corespunzătoare, în anumite condiții de muncă) (pentru remunerare, a se vedea capitolul (AT) )) Orez Schema de calcul a normelor de timp pentru îndeplinirea sarcinilor (adoptată în REFA) ( ) Adecvarea individuală a salariaților este determinată de raportul dintre abilitățile lor personale, pe de o parte, și cerințele care le sunt impuse salariaților prin natura muncii care le sunt oferite Acestea din urmă sunt adesea foarte diferite în funcție de obiectul muncii și de condițiile de muncă Cu toate acestea, în principiu, Procesele de afaceri la întreprindere putem numi categorii tipice de cerințe care fac posibilă determinarea adecvării lucrătorilor pentru diferite tipuri de activități: • abilități și inteligență; • calitati de caracter (seriozitate, seriozitate, simtul responsabilitatii); • abilități și abilități de subiect; • starea fizică (starea de sănătate, capacitatea de a îndura stresul, vârsta) În principiu, toți lucrătorii recrutați ar trebui să fie angajați într-o activitate care îndeplinește cerințele aptitudinii lor individuale În acest caz, este vorba de armonizarea, pe cât posibil, a potențialului de adecvare al lucrătorului și a cerințelor pentru acesta impuse de munca atribuită Pentru a rezolva această problemă, se folosesc de obicei două abordări fundamentale ale recrutării: Principiul „cel mai bun lucrător din fiecare loc de muncă” Prin această abordare, ei caută să găsească pentru fiecare loc de muncă un angajat care, în funcție de caracteristicile aptitudinii sale individuale, este cel mai potrivit pentru acest loc de muncă Principiul „fiecare loc de muncă – lucrători cu cele mai bune cunoștințe și abilități profesionale” Aici, personalul este amplasat în așa fel încât locurile de muncă să fie ocupate de angajați cu cel mai înalt nivel de cunoștințe și aptitudini speciale pentru acest loc Atunci când se ajunge la un acord în cadrul unei întreprinderi cu privire la cerințele unor locuri de muncă specifice și la potențialul de adecvare individuală a lucrătorilor, trebuie întotdeauna să se țină seama de faptul că atât adecvarea lucrătorilor, cât și cerințele impuse acestora se pot schimba în timp În acest caz, capacitatea și pregătirea unuia sau acelui angajat pentru formare vor fi importante Având în vedere acest lucru, se construiesc măsuri de recalificare care, de regulă, vizează mobilizarea rezervelor care nu au fost încă folosite pentru îmbunătățirea aptitudinii lucrătorilor deja angajați În acest fel, se realizează și o mai bună potrivire a caracteristicilor de adecvare ale lucrătorilor cu cerințele pentru aceștia ( ) Aptitudinea individuală pentru muncă are impact asupra productivității muncii în primul rând prin manifestarea dorinței subiective de a munci intens, care își găsește expresie în performanța personală și motivul pentru care sunt stimulentele la muncă Stimulentele pentru muncă sunt de natură variată Rezultatul de producție al utilizării stimulentelor de muncă depinde de motivele care stau la baza comportamentului angajatului în întreprindere Motivele care influențează comportamentul angajaților au fost deja discutate mai devreme (vezi capitolul ) Vom menționa aici doar că productivitatea lucrătorilor cu o motivație de muncă slab Manifestată poate fi sporită de următorii factori: • Accent pe faptul că salariile lor sunt bazate pe productivitate; • obținerea dreptului de a determina metodele, ritmul și timpul propriului lucru; Tipul de organizare a muncii ( ) Specializare rigidă cu un nivel ridicat de mecanizare (grad ridicat de diviziune a muncii în îndeplinirea sarcinilor) Trăsături specifice Repetarea monotonă a micilor operațiuni de muncă, controlul terților, câștiguri foarte diferențiate (ținând cont de salariile bonus la bucată) Structura socio-tehnică ( ) Rotația muncii alocate (locuri ocupate de salariați) rotație sistematică a posturilor ( ) Extinderea domeniului de activitate atribuit salariaților individuali (extindere loc de muncă) Apariția unei oportunități pentru un angajat de a efectua diverse tipuri de muncă datorită îmbunătățirii calificărilor sale și acumulării de experiență într-o gamă în extindere de funcții cu egalitate deplină în salariu; în rest - ca în ( ) Apariția unei oportunități pentru un angajat de a efectua o muncă mai puțin monotonă, mai complexă, datorită îmbunătățirii calificărilor sale și acumulării de experiență cu o scădere a gradului de diviziune a muncii □ Despre □ Echipa de reparații Oh oh oh Controlorii Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere ( ) Creșterea volumului și separarea misiunilor individuale de muncă (imbogățirea locului de muncă) Apariția următoarelor oportunități pentru angajați pe baza unor programe de recalificare și formare avansată organizate social pentru salariați: a) obținerea unor sarcini de muncă mai voluminoase; b) întreținerea și repararea (parțial) independentă a echipamentelor; c) implementarea independentă a controlului calității ( ) Organizarea muncii pe baza autonomiei parțiale a grupurilor de lucrători Desfășurarea activităților prevăzute la ( ) În plus, are loc o modificare a locurilor de muncă ocupate de salariat, delegarea unui număr de decizii de conducere, inclusiv, eventual, repartizarea fondurilor pentru salarii în competența grupurilor (diviziunilor) responsabile de procesul de producție care poate fi limitat OOO oh oh Productie completa de agregate in departamente mici Producția integrată de piese cu drept de control al calității cu întreținere și reparare parțială independentă a echipamentelor La fel ca în ( ), dar cu autonomie parțială și autoguvernare în divizii separate funcțional Orez Modele de organizare a muncii un Sc alte procese la întreprindere YU S Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere • faptul că li se atribuie sarcini care vor face posibilă satisfacerea unor motive „superioare” (putere, recunoaștere, dezvoltare personală) și astfel să provoace un sentiment de succes în rândul angajaților; • Angajaților li se oferă oportunități de dezvoltare (instruire), dar șansele de a folosi astfel de oportunități sunt oferite în funcție de nivelul de performanță arătat Pe fig (preluat din: Kieser/Kubicek, , pp și urm ) oferă o privire de ansamblu asupra modelelor de organizare a producției care descriu relația dintre productivitatea muncii și motivația lucrătorului în diverse moduri Pentru întregul complex de probleme de creare a condițiilor de muncă care să permită atingerea unei productivități ridicate, se aplică principiul unei astfel de organizări a stimulentelor pentru muncă, astfel încât, în cadrul potențialului existent și realizat de adecvarea lucrătorilor, bunurilor și serviciilor la cerere sunt produse de calitatea corespunzătoare și în cantitatea corespunzătoare În același timp, sistemul de stimulente ar trebui construit în așa fel încât angajații să nu lucreze constant la cea mai înaltă limită a performanței lor Supraîncărcarea poate duce la întreruperi semnificative pe termen lung, deoarece natura umană nu permite unui lucrător să reziste la sarcina maximă pentru o perioadă lungă de timp, fără a-i face rău lui și întreprinderii Ca urmare, putem concluziona că există trei categorii de măsuri coordonate care permit creșterea și optimizarea productivității lucrătorilor: Îmbunătățirea condițiilor obiective de muncă pe baza aplicării cunoștințelor științifice despre organizarea muncii Îmbunătățirea adaptării cerințelor pentru anumite tipuri de muncă la structura aptitudinii individuale a angajaților existenți ai întreprinderii Utilizarea eficientă a stimulentelor pentru creșterea productivității muncii, permițând valorificarea la maximum a potențialului aptitudinii individuale a angajaților întreprinderii Aprovizionarea cu mijloace de producţie Planificarea aprovizionării cu mijloace de producție poate fi împărțită în patru etape: • Planificarea necesarului de mijloace de producție Mijloacele de producție, fiind un factor în potențialul întreprinderii (precum și forța de muncă), predetermina capacitatea acesteia de producție Aici vorbim despre determinarea necesității cantității și calității capacităților de producție (ținând cont de cerințele de flexibilitate în utilizarea capacităților de producție pentru producerea diferitelor tipuri de produse, adică universalitatea) Este recomandabil să se facă o distincție între o nouă nevoie (care apare Când se înființează o întreprindere sau o restructurare a programului său de producție), o nevoie în expansiune și o nevoie de înlocuire Acesta din urmă, de regulă, apare în timpul modernizării întreprinderii Procesele de afaceri la întreprindere • Planificarea achizițiilor de mijloace de producție Aici vorbim despre cazul în care mijloacele de producție disponibile nu corespund nevoilor de producție actuale sau viitoare Aceasta înseamnă că este necesar să se selecteze cei mai buni furnizori de echipamente, să se ia decizii privind cumpărarea sau închirierea (închirierea) echipamentelor, cu privire la „timing” optim (adică locația în timp) a deciziilor de cumpărare, precum și asupra altor probleme similare • Planificarea utilizării mijloacelor de producţie La planificarea utilizării mijloacelor de producție, deciziile privind combinarea unităților individuale (anumite tipuri de echipamente) în unități de producție și tehnice (linii de producție, ateliere) sunt pe primul loc și, astfel, privind găsirea structurii optime a proceselor de producție din punctul de vedere al cea mai rațională tehnologie • Planificarea întreținerii și întreținerii bunurilor de capital Vă permite să obțineți disponibilitatea constantă a mijloacelor de producție existente pentru utilizare, asigurând întreținerea și funcționalitatea acestora Este necesar să se monitorizeze gradul de uzură, pentru a preveni uzura în exces Obiectivul reparației este de a face din nou echipamentul capabil să funcționeze în măsura în care este posibil din punct de vedere tehnic și fezabil din punct de vedere economic Anumite aspecte ale aprovizionării cu bunuri de capital (cum ar fi selecția celor mai bune produse semifabricate terțe de achiziționat și furnizorii acestora) sunt similare cu problemele aprovizionării cu materiale (vom reveni asupra acestora mai târziu în capitolul (B) )) Același lucru este valabil și pentru întregul complex financiar și economic, care joacă un rol major în furnizarea de mijloace de producție, deoarece întreprinderea leagă sume mari de bani pentru o lungă perioadă de timp Prin urmare, multe dintre problemele menționate vor fi discutate în continuare în cursul analizei procesului financiar al întreprinderii (Capitolul (A)) Aici sunt luate în considerare doar întrebările legate direct de eficiența utilizării mijloacelor de producție Gutenberg (Gutenberg, ) numește două grupuri principale de factori care afectează eficiența utilizării mijloacelor de producție (adică, productivitatea ca factor de producție) (vezi Fig ): Nivelul tehnic al mijloacelor de producţie Adecvarea tehnică a mijloacelor de producție în scopul producției La punctul ( ) Nivelul tehnic al mijloacelor de producție depinde în general (fără referire la condițiile speciale de producție) de următorii factori: (a) gradul de noutate al mijloacelor de producție, (b) nivelul de uzură tehnică a acestora, și (c) caracterul adecvat pentru utilizare Noutatea mijloacelor de producție reflectă modul în care acestea corespund celui mai recent nivel de progres științific și tehnologic Se presupune că productivitatea mijloacelor de producție crește pe măsură ce le sunt aduse îmbunătățiri tehnice Mijloacele de producție (cu excepția terenurilor) sunt supuse uzurii fizice Apare în primul rând în timpul producției de produse, dar și ca urmare a uzurii normale (de exemplu, din cauza influențelor atmosferice) Se poate presupune că se produce uzura fizică a mijloacelor de producție Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Orez Principalii factori ai randamentului mijloacelor de productie cu scăderea progresivă a productivităţii lor calitative şi cantitative şi duce la o creştere a costurilor Măsurile de întreținere și întreținere a mijloacelor de producție pot încetini procesul de uzură, dar nu sunt capabile să-l oprească complet Sarcina întreținerii este în primul rând de a garanta în cel mai bun mod posibil funcționalitatea mijloacelor de producție existente Cu cât este mai posibil (folosind măsuri adecvate de întreținere și întreținere a mijloacelor de producție) să se evite întreruperile netehnologice ale muncii cauzate de funcționarea defectuoasă a mijloacelor de producție, cu atât funcționalitatea și nivelul tehnic al mijloacelor de producție disponibile sunt mai mari Întreruperile netehnologice în utilizarea mijloacelor de producție din cauza defecțiunilor nu sunt, desigur, singurul motiv al timpului de nefuncționare al acestora Timpul de nefuncționare poate fi cauzat, de exemplu, de conținutul proceselor tehnologice sau de calitatea muncii Cu alte cuvinte, cauzele lor pot sta în deficiențele organizării muncii sau ale factorului uman de producție Figura arată Orez Structura fondului timpului de munca al mijloacelor de productie (conform clasificarii REFA) Procesele de afaceri la întreprindere posibilă în acest sens structura utilizării fondului de timp de lucru al mijloacelor de producţie În interesul creșterii productivității, această structură este construită în așa fel încât partea principală a fondului de timp de lucru al mijloacelor de producție să fie cât mai mare posibil datorită reducerii timpului de nefuncționare La punctul ( ) Adecvarea tehnică a mijloacelor de producție este descrisă prin intermediul raportului dintre rezultatele cerute și cele realizate efectiv cu ajutorul mijloacelor de producție Rezultatele efectiv obţinute ne permit să vorbim despre capacitatea mijloacelor de producţie Puterea este înțeleasă ca nivelul de productivitate, constând în faptul că pentru o perioadă de timp se produc produse într-o anumită cantitate și calitate În același timp, aceasta înseamnă că capacitățile cantitative și calitative diferă Pentru utilizarea eficientă a capacității cantitative a mijloacelor de producție, sunt importante în primul rând următoarele puncte: • puterea maxima din punct de vedere tehnic este data de sarcina maxima pe care o pot suporta mijloacele de productie intr-o anumita perioada de timp; • capacitatea minimă este determinată de faptul că multe mijloace de producţie pot fi utilizate pornind de la o anumită sarcină minimă a acestora; • puterea optimă este de obicei mai mică decât puterea maximă și este un astfel de mod de utilizare în care utilizarea unui mijloc de producție permite realizarea celui mai favorabil coeficient de utilizare a acestuia, adică acest mijloc de producție funcționează în cel mai economic mod O condiție importantă pentru utilizarea optimă a mijloacelor de producție este deplasarea nivelului mediu de utilizare a capacității mijloacelor de producție cât mai aproape de punctul sau zona de capacitate optimă a mijloacelor de producție corespunzătoare Acest lucru se aplică nu numai unui singur mijloc de producție, ci și întregului lor complex, ceea ce necesită coordonarea capacităților optime ale tuturor mijloacelor de producție Complexul de mijloace de producție este cu atât mai adecvat scopurilor de producție, cu atât mai mult este posibilă armonizarea mijloacelor de producție din punctul de vedere al capacității acestora, astfel încât, atunci când sunt îndeplinite cerințele existente pentru calitatea produsului, toate acestea să funcționeze în zona de capacitate optimă a acestora, adică cel mai economic Un astfel de caz ideal, când mijloacele de producție sunt coordonate optim între ele și există o utilizare optimă a tuturor mijloacelor de producție din punct de vedere al criteriilor economice stabilite pentru fiecare moment de timp, se realizează foarte rar Vor exista întotdeauna mijloace de producție individuale care, pentru cerințele date, trebuie să funcționeze într-o zonă neeconomică sub zona lor optimă de încărcare sau într-o zonă la fel de nefavorabilă din punct de vedere al costurilor peste capacitatea lor optimă Dacă este imposibil să se evite complet aceste disproporții de putere, atunci, în interesul utilizării optime a mijloacelor de producție, este necesar cel puțin să se limiteze Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere pierderile cauzate de asemenea disproporții în eficiența utilizării mijloacelor de producție Alături de cantitativ, capacitatea calitativă a mijloacelor de producţie este un factor important în conformitatea mijloacelor de producţie cu scopurile procesului economic la întreprindere Dacă mijloacele de producție sunt folosite pentru muncă care nu utilizează pe deplin potențialul calitativ al mijloacelor de producție, atunci aceasta are consecințe similare utilizării neoptimale a capacității cantitative (în ceea ce privește eficiența utilizării lor) Același lucru este valabil și în cazurile în care calitatea mijloacelor de producție utilizate este prea ridicată pentru aceștia Adecvarea tehnică a mijloacelor de producție în acest sens este cu atât mai mare, cu atât se reușește mai bine să le folosească nu numai potențialul cantitativ, ci și calitativ Pentru utilizarea eficientă a capacității calitative a mijloacelor de producție, precum și a capacității lor cantitative, sunt necesare măsuri adecvate pentru armonizarea utilizării în comun a diferitelor mijloace de producție Astfel de măsuri de armonizare sunt cu atât mai ușor de implementat, cu atât zona de utilizare optimă a mijloacelor individuale de producție este mai largă* În consecință, aceasta este în primul rând o chestiune de universalitate și flexibilitate în utilizare, măsurată prin indicatori de producție, elasticitatea tehnică și economică a mijloacelor de producție Producția cantitativă și elasticitatea tehnică corespunde amplitudinii posibilelor modificări ale puterii, adică este determinată de intervalul dintre puterea minimă și cea maximă a mijloacelor de producție În același timp, pentru a asigura eficiența economică, este important și modul în care costurile și utilizarea mijloacelor de producție (pe unitatea de producție) se vor modifica odată cu abaterile de la capacitatea lor optimă Astfel, echipamentul se caracterizează printr-o elasticitate economică ridicată, dacă abaterile de la volumul optim de producție furnizate de acest echipament nu duc decât la o ușoară creștere a costurilor unitare pentru întreținerea și exploatarea acestui echipament Cu o elasticitate economică ridicată a echipamentelor, este mai ușor să se implementeze măsuri de armonizare a utilizării în comun a diferitelor tipuri de echipamente Pe fig oferă un exemplu de două agregate care diferă atât în ceea ce privește elasticitatea producției-tehnică, cât și economică În practică, fenomenul se observă adesea atunci când unitățile partajate, la sarcina lor optimă, se caracterizează prin indicatori opuși de elasticitate economică (mari sau scăzut) și eficiența economică a utilizării acestor unități (respectiv, relativ scăzute sau ridicate) Este posibil doar să decideți care echipament este mai profitabil în acest caz în funcție de cerințele așteptate pentru elasticitatea echipamentului La fel ca puterea, elasticitatea are o componentă de calitate Producția calitativă și elasticitatea tehnică se determină, conform * Posibilitati mai largi de aplicare a acestora pentru diverse tipuri de lucrari si fabricarea unei mari varietati de produse - Aprox ed stiintifica Procesele de afaceri la întreprindere = cost unitar x \u d volumul de ieșire (numărul de unități de producție pentru o perioadă de timp) din unitate / (/ \u d ) vmin ymtn vopt vopt vmax „max to L? Orez Producție variată și elasticitate tehnică ci la Riebel ( ) ca măsura în care un mijloc de producţie poate fi adaptat la cerinţele pentru tipul şi calitatea produselor produse Apariția și condiționarea cerințelor pentru această adaptare fac din elasticitatea calitativă (capacitatea de reconfigurare) echipamentului o componentă importantă a adecvării sale tehnice Elasticitatea de producție și tehnică (cantitativă și calitativă) a mijloacelor de producție este considerată optimă dacă complexul de mijloace de producție îndeplinește cel mai bine cerințele celei mai avantajoase metode tehnice în scopul procesului economic la întreprindere O astfel de stare se numește optim tehnologic și apare atunci când metoda tehnică de fabricație a produselor este atât de coordonată cu cerințele de producție încât alte metode sau combinațiile lor nu permit realizarea unor condiții mai favorabile pentru fabricarea produselor Metodele tehnice sunt caracterizate de diverse caracteristici Trei dintre ele, care sunt esențiale pentru principiul conformității tehnologice, sunt descrise pe scurt mai jos: După baza tehnologică utilizată în metodele tehnice, se disting metode mecanico-tehnologice, chimico-tehnologice și biologico-tehnologice După criteriul mecanizării sau automatizării aplicate, metodele tehnice pot fi caracterizate în funcție de: - ce tipuri de mecanisme se folosesc (unelte la fel de simple și unități ca și mecanisme complexe; în timp ce unitățile cu dispozitive motrice se numesc mașini, fără ele - dispozitive); - ce surse de energie sunt folosite; și - care este nivelul de mecanizare sau automatizare (cu un nivel de mecanizare din ce în ce mai mare, când producția de produse necesită din ce în ce mai puțină participare a muncii umane, până la cazul limitativ al mecanizării, numit automatizare totală) Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Exemplul prezentat în fig , arată impactul creșterii mecanizării asupra costurilor de producție (preluat din: Funke / Blohm, , p ) Direcția de dezvoltare a progresului Utilizarea factorilor de producție bazați pe aceeași productivitate Den unități/an la de ore de funcționare pe an Amortizarea și dobânzile acumulate ca indicator al costului de utilizare a bunurilor de capital Salariu Cheltuieli cu mijloace de producție pentru euro de salariu , , , Costuri în euro pe oră de muncă , , , Orez Înlocuirea muncii prin folosirea mijloacelor de producţie În funcție de structura proceselor de fabricație a produselor, metodele tehnice pot diferi în funcție de faptul că anumite operațiuni de producție sunt centralizate sau descentralizate (tipuri organizaționale și tehnologice de metode tehnice) și din cauza modului în care părțile individuale ale procesului de fabricație a produsului sunt interconectate ( tipuri de metode tehnice cu diferite tehnologice coborâți de pe pod): - Din punct de vedere organizatoric, centralizarea operatiilor de acelasi tip cu descentralizarea simultana a obiectelor de munca duce la productia de atelier Așa-numita producție liniară se caracterizează prin descentralizarea operațiunilor, ordonate în conformitate cu obiectele centralizate ale producției Conceptul de producție în flux acoperă un caz special de producție liniară cu mișcare constantă a obiectelor de muncă și standarde stricte de timp pentru operațiuni individuale - Din punct de vedere al convergenţei tehnologice se disting procese paralele, procese convergente (sintetice, rezumative) şi divergente (analitice, de descompunere) Exemple tipice de procese convergente sunt procesele de asamblare și procesele de amestecare, în timp ce procesele divergente sunt exemplificate prin procesele de descompunere în industria chimică Alături de aceste forme de bază „pure”, există multe forme mixte, precum procesul de furnal, în care există elemente atât ale proceselor tehnologice convergente, cât și divergente Procesele de afaceri la întreprindere Atunci când se decide asupra nivelului de conformitate tehnologică a mijloacelor de producție, este necesar să se pornească de la scopurile și condițiile specifice de producție care determină cerințele pentru tehnologia utilizată Dintre numeroasele aspecte care ar merita menționate în acest sens (de exemplu, cerințele tehnologice care se stabilesc pe baza calității cerute a produselor și a proprietăților materiilor prime și materialelor utilizate), vom numi doar relația tehnologică a tipului programului de producție (vezi capitolul ), pe de o parte, și nivelul de mecanizare sau automatizare a operațiunilor de producție, pe de altă parte În acest caz, următoarele sunt semnificative: Programele de producție care implică producție la comandă sau la scară mică, datorită cerințelor de producție în schimbare frecventă, necesită un grad mai mare de producție și elasticitate tehnică a mijloacelor de producție Producția dintr-o singură piesă și la scară mică este, astfel, cel mai tipic domeniu de aplicare pentru așa-numitele unelte, mașini și aparate universale, care pot fi utilizate pentru fabricarea unei game largi de produse Conformitatea lor tehnologică este cel mai adesea caracteristică producției breslelor cu versiunea mai mult sau mai puțin artizanală În general, se crede că mijloacele de producție multifuncționale funcționează mai puțin economic decât cele specializate cu un singur scop (unelte, mașini și aparate speciale) Acestea din urmă, datorită producției reduse și elasticității tehnice, pot fi încărcate optim numai atunci când nu este nevoie de schimbări constante în procesul de producție, sau aceste modificări sunt cel puțin rare Acest lucru se întâmplă în primul rând în cazul producției de masă, dar este posibil și în producția pe scară largă și producerea unei game largi de produse Aici, avantajele producției liniare și ale automatizării pot fi utilizate în mare măsură, astfel încât mijloacele de producție cu un singur scop se dovedesc a fi adecvate din punct de vedere tehnologic tocmai pentru aceste tipuri de programe de producție Aprovizionarea cu materiale Factorii de producție la întreprindere (muncă umană și mijloace de producție) în interacțiunea lor creează condiții pentru utilizarea obiectelor muncii și producției Aceste articole (denumite în general „materiale”) pot acționa ca materii prime și materiale (principalele obiecte de muncă și producție) sau componente care fac parte direct din produsele finite În plus, există așa-numitele resurse consumabile (de exemplu, energie consumată, combustibil, papetărie), a căror utilizare constantă este necesară pentru a menține procesul economic Materialele folosite au o gamă largă de influență asupra productivității și deci asupra eficienței combinării factorilor de producție într-o întreprindere În același timp, se pot distinge două puncte care determină natura acestei influențe (deși nu pot fi considerate ca fiind complet autonome și neafectându-se, la rândul lor, reciproc): - proprietățile materialelor utilizate; - Disponibilitatea materialelor necesare producției în cantitatea potrivită, la locul potrivit și la momentul potrivit Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Ținând cont de acești factori, putem vorbi de aprovizionarea optimă cu materiale, adică de realizarea optimului de producție și material, raportat la utilizarea celui de-al treilea factor de producție Se realizează dacă: Minimizarea pierderii de productivitate a resurselor pe care intreprinderea le gestioneaza datorita investitiei in materiale (pana la un anumit Moment neutilizat) Garantați asigurarea producției cu obiectele de muncă necesare la momentul potrivit pentru aceasta, minimizând în același timp costul de furnizare a materialelor Atingerea unui optim în aprovizionarea cu materiale implică rezolvarea multor probleme particulare Cele mai importante dintre ele sunt următoarele (Grochla, ): - Problema cantității Pentru ca procesul de producție să meargă fără probleme, în momentul necesității de materiale, o anumită cantitate din acestea trebuie să fie disponibilă Acest lucru face necesară coordonarea organizării și planificării producției cu organizarea și planificarea lucrului cu furnizorii - Problema sortimentului De regulă, nici tipul, nici calitatea materialelor utilizate nu sunt definite atât de neechivoc încât să nu existe loc pentru alte decizii Aceasta ridică problema gamei de materiale achiziționate, a cărei soluție este legată atât de determinarea cerințelor corespunzătoare pentru parametrii de calitate minim acceptabili ai materialelor utilizate, cât și de stabilirea celor mai rigide intervale posibile pentru a putea diversificarea indicatorilor de calitate ai gamei de materiale (acest lucru se caută atunci când împiedică extinderea gamei admisibile de materiale) - Problema prevenirii golurilor spațiale* Această problemă este practic o sarcină de transport, care poate fi rezolvată cu tehnologia modernă de transport, dar care poate fi totuși asociată cu riscuri (risc de întârzieri la livrare, pierderea calității în timpul transportului etc ) - Problema timpului Această problemă este strâns legată de problema transportului și de intervalul de timp dintre achiziționarea și utilizarea materialului și se reduce la astfel de probleme particulare precum „timing” (determinarea timpului) de achiziție a materialelor cu prețuri fluctuante pentru acestea, coordonarea ritmurile de cumpărare și producție și gestionarea proceselor de finisare a materialelor până la etapele de pregătire pentru utilizare (uneori în sensul literal de coacere) în timpul depozitării lor - Problema capitalului Cu un capital limitat, devine necesar să se realizeze o cifră de afaceri materială maximă** Acest lucru necesită o planificare și monitorizare precisă a mișcării materialelor și stocurilor - Problema costurilor Toate problemele speciale menționate mai sus se referă direct sau indirect la determinarea sumei necesare a costurilor curente Soluția lor ar trebui, așadar, realizată în același timp cu optimizarea acestor costuri, ținând cont de continuitatea procesului de producție * Între locația materialului și locul de necesitate a acestuia (notă ed științifică ') ** Mai lat - obiecte de muncă (aprox ed științifică) Irycesses de uz casnic la întreprindere Măsurile pentru atingerea optimului în furnizarea de materiale depind de condițiile specifice ale întreprinderii, care, la rândul lor, implică utilizarea diferitelor principii pentru furnizarea de materiale De asemenea, este esențial ca aprovizionarea cu materiale să țină cont de relația dintre tipurile, cantitatea și costul acestora, precum și de structura consumului de materiale (Grochia, ) Pe baza posibilităților de a îndeplini cerințele pentru materiale, realizându-le în stoc sau nu (în acest din urmă caz, este necesar să se țină seama dacă cererile pentru anumite tipuri de materiale sau pentru orice cantitate totală determinată a acestora sunt supuse satisfacției) , se pot distinge trei principii de bază pentru aprovizionarea cu materiale: Principiul achiziției unice Aplicarea acestui principiu înseamnă că materialul necesar este comandat de la caz la caz atunci când apare o nevoie corespunzătoare Evident, în practică, problema aprovizionării cu materiale poate fi rezolvată în acest fel doar în raport cu bunurile care pot fi imediat cumpărate de pe piață, iar nevoia acestora nu este prevăzută și planificată din timp Principiul mentinerii unui stoc de materiale Materiile prime și materialele sunt achiziționate în rezervă și pot fi utilizate imediat dacă este nevoie Din punct de vedere logistic, menținerea unui stoc de materiale este o abordare standard pentru mărfurile care nu pot fi achiziționate rapid pe piață și care necesită un anumit timp pentru achiziție Fără achiziționarea din timp a unui stoc stocat de astfel de materiale, devine imposibil să le achiziționăm la timp, în ordinea cumpărărilor unice Este evident că acest principiu de organizare a aprovizionării are sens în ceea ce privește materialele, a căror nevoie este prevăzută mai mult sau mai puțin clar și care nu își pierd calitățile de consumator (nu se deteriorează) în timpul depozitării Principiul furnizării sincrone (odată cu apariția unei nevoi pentru ele) cu materiale În acest caz, furnizorii, pe baza unor contracte care prevăd obligațiile lor respective, furnizează materialele necesare în mod strict perioada specificata determinata de cerintele procesului tehnologic de fabricare a produsului final Cu această formulare a întrebării, întreprinderea nu are nevoie să se aprovizioneze cu materiale Cu toate acestea, se achiziționează un stoc de rezervă de materiale în cazul întreruperilor de aprovizionare Este clar că utilizarea principiului livrării sincrone este posibilă numai în raport cu materialele, a căror nevoie este planificată cu precizie (în principal în producția pe scară largă și în masă) Acest principiu poate fi ghidat numai de acele întreprinderi care sunt capabile să-și oblige în mod corespunzător furnizorii cu obligații stricte Pentru a optimiza întregul complex al sarcinilor logistice ale companiei, activitățile care se încadrează în cadrul celor trei principii de aprovizionare menționate trebuie diferențiate prin nivelul raportului atins ca rezultat între tipul, cantitatea, costul și structura materialelor consumate (Grochla, ) Raportul dintre tipul, cantitatea și costul materialelor este caracterizat de raportul dintre cota procentuală a unuia sau altuia material achiziționat de întreprindere în cantitatea totală de materiale achiziționate și cota procentuală a costului acestui tip de material în costul total al materialelor care fac obiectul aprovizionării pentru întreprindere (pentru o anumită perioadă) Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere În furnizarea unei întreprinderi, se disting de obicei trei clase de materiale - A, B, C În plus, de regulă, o pondere relativ mai mare a costului revine materialelor a căror pondere în gama totală de materiale achiziționate este scăzută (A -materiale) Dimpotrivă, o pondere relativ mai mare în nomenclatură revine materialelor a căror pondere în costul total al materialelor achiziționate este foarte scăzută (materiale C) Pentru materialele B, rapoartele dintre costul și cantitatea lor relativă sunt aproximativ egale între ele Cota de cost a tipului de materiale în costul total al materialelor (în%) ȘI LA douăzeci LA Cu -► Tipuri și grupuri de materiale după costul lor Cu opt Ponderea cantitativă a tipului de materiale în cantitatea totală de materiale (în%) Orez Exemplu de analiză ABC Pentru clasificarea de mai sus, denumirea de analiză ABC a fost stabilită în practică (vezi exemplul din Fig din Grochla, , p ) Această analiză stă la baza diferențierii măsurilor de aprovizionare cu materiale Deci, de exemplu, utilizarea unor metode foarte precise, dar în mod corespunzător costisitoare de planificare și control al proceselor de aprovizionare este justificată în raport cu furnizarea de materiale de clasa A Dimpotrivă, metodele simple și ieftine sunt suficiente pentru furnizarea de materiale C În funcție de structura consumului în timp, materialele furnizate de întreprindere pot fi împărțite în trei grupe: - materiale, al căror consum pe unitatea de timp este relativ constant (R-materiale); - materiale, al căror consum este sezonier și/sau se caracterizează printr-o anumită tendință sau fluctuație a volumului de consum în jurul unei anumite valori medii (S-materiale); - materiale al căror consum este neregulat și imprevizibil (materiale U) Luând în considerare conținutul principiilor de mai sus pentru furnizarea de materiale, se poate distinge un anumit model, și anume că, în ceea ce privește materialele U, este rezonabil să se folosească principiul achizițiilor unice atunci când este nevoie de aceste materiale; în ceea ce privește materialele R, principiul livrării sincrone a materialelor este în primul rând oportun; pentru materialele S se poate recomanda principiul mentinerii unui anumit nivel de stocuri Procesele de afaceri la întreprindere Menționăm doar că, în anumite circumstanțe, este posibilă combinarea criteriilor de clasificare (a) și (b) în diferite combinații ale caracteristicilor conținute în acestea Acest lucru va duce la identificarea a nouă tipuri mai detaliate de tipuri de materiale cerute de întreprindere și va permite o analiză mai precisă a întregului complex de probleme logistice Planificarea aprovizionării cu materiale ar trebui să fie subordonată intereselor de a atinge un fel de optim Apoi poate fi împărțit (prin analogie cu planificarea selecției personalului și a aprovizionării cu mijloace de producție) în mai multe etape: Planificarea necesarului de materiale Planificarea achiziției de materiale Planificarea depozitării materialelor La punctul ( ) Scopul planificării cerințelor de materiale este de a determina gama optimă de materiale (cu un program de producție dat), precum și de a stabili numărul de materiale incluse în acest interval de care compania are nevoie în perioada de planificare (a) Optimizarea gamei de materiale include activități care vizează reducerea la minimum a aspectelor ineficiente (legate de materialele utilizate) care afectează factorii de producție Aceste aspecte ale ineficienței se pot datora a două motive principale: • În primul rând, inconsecvența calităților materialului cu obiectivele activității de producție duce la apariția deșeurilor nedorite sau a restricțiilor asupra capacității de utilizare a acestora din urmă pentru producerea de subproduse De asemenea, pot crește proporția produselor defecte (produse finite cu defecte ireparabile) Acest lucru este deosebit de important, deoarece atunci nu numai materialele cu proprietăți inadecvate și tot felul de alte materii prime, ci și costurile cu forța de muncă și serviciile mijloacelor de producție utilizate în procesul de producție vor fi irosite Discrepanța dintre calitățile materialului și obiectivele activităților de producție apare, de exemplu, atunci când forma incomodă a semifabricatului complică prelucrarea acestora Același lucru este valabil și pentru proprietățile fizice ale materialelor, cum ar fi rezistența nerezonabil de mare a materialului la prelucrare, care, de regulă, afectează negativ durata prelucrării • În al doilea rând, o varietate prea mare în gama de materiale achiziționate are, de asemenea, un impact negativ asupra eficienței procesului de producție Este eliminat printr-o rafinare intenționată a gamei, care este asigurată de utilizarea cât mai largă posibilă a materialelor care îndeplinesc standardele adoptate de întreprindere Prelucrarea materialelor care respectă astfel de standarde necesită, de regulă, mai puțin timp și costuri mai mici în ceea ce privește mijloacele de producție și forța de muncă utilizate Cerințele de reglementare pentru materiale, care sunt standarde standard (standarde de măsurare) și/sau standarde de produs, conduc la economii mai mari de timp și forță de muncă, cu cât se aplică mai multe tipuri de materiale și cu atât domeniul de aplicare este mai larg În plus, ele contribuie la specializarea operațiunilor de producție și la automatizarea acestora, care este însoțită atât de economii de materiale, cât și de minimizarea Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere dimensiunea stocului necesar de materiale Un efect similar al raționalizării producției poate fi urmărit în unificarea programului de producție În acest caz, are loc o reducere a numărului de dimensiuni standard ale produselor fabricate, dar în așa fel încât numărul de tipuri de produse să nu fie atât de redus, ci mai degrabă se realizează utilizarea integrată a materialelor achiziționate Scopul unificării programului de producție este, așadar, introducerea unei tehnologii de producție modulare Din punct de vedere al logisticii, așa-numita analiză a costurilor s-a dovedit în practică ca un instrument eficient de optimizare a gamei de materiale achiziționate (pentru mai multe detalii, vezi Ket Schroder, ) (b) Două metode sunt utilizate în mod obișnuit pentru a determina cantitatea de materiale necesară (având în vedere sortimentul lor) (pentru mai multe detalii vezi: Grochla, ): planificarea deterministă a cerințelor de materiale bazată pe programul de producție intenționat și planificarea stocastică a cerințelor de material pe baza intenției nivelul de utilizare a materialelor achiziţionate • Planificarea deterministă a cerințelor pentru materiale pe baza programului de producție planificat presupune că nevoia de cantitate a unui anumit material este derivată direct din gama și volumul programului de producție stabilit pentru perioada de planificare Mijloacele auxiliare în acest caz sunt utilizarea specificațiilor și rețetelor Specificațiile sunt liste care înregistrează compoziția structurală și cantitativă a componentelor produsului finit De asemenea, se pot defini rețete, care, fiind în esență prescripții pentru fabricarea produsului final, în industria chimică reglementează compoziția și procesul de fabricație a produselor Sunt utilizate diferite metode pentru a determina nevoia specifică pentru un anumit material pe baza unei anumite perioade de unitate Metoda analitică constă în faptul că, pe baza unei cantități date de produse finite, necesarul de material se determină prin înmulțirea numărului de produse ce urmează a fi produse cu conținutul acestui material (component) pe unitate de producție în conformitate cu caietul de sarcini al produsului Spre deosebire de această metodă, metoda sintetică presupune mai întâi luarea în considerare a disponibilității componentelor individuale și a materiilor prime în depozit și abia apoi verificarea cât de mult sunt necesare pentru a finaliza programul de producție planificat O dezvoltare ulterioară a metodelor analitice și sintetice este determinarea necesității prin metoda Gocinto (Vazsonyi, ) Conform acestei metode, compilarea unuia sau mai multor produse finite din diverse materiale este afișată folosind grafice sau matrici speciale (vezi Fig ) Nodurile din graficul Gocinto indică diferite tipuri de materii prime, componente și produse finite, în timp ce săgețile reprezintă cerințele pentru tipul corespunzător de material sursă necesar pentru a produce un semifabricat sau un produs finit Numeric, relațiile logistice sunt prezentate folosind o matrice În același timp, se disting o matrice a nevoilor directe și o matrice a nevoilor generale Matematic, acesta din urmă apare ca urmare a inversării matricei, care se obține ca diferență între matricea nevoilor pentru toate materialele și serviciile pe Procesele de afaceri la întreprindere un produs finit și o matrice de cerințe directe Dacă citiți matricea cerințelor generale pe coloane, devine clar câte unități de măsură dintr-unul sau altul material necesar sunt necesare pentru a produce o unitate de măsură a cantității unui anumit semifabricat (nod, bloc) fabricat în procesul de fabricare a unui produs finit, precum si de a produce o unitate de masura a unui anumit tip de produs finit produse Citind această matrice după liniile sale, puteți vedea pentru fabricarea căror produse semifabricate, blocuri, unități de produse diferite și ei înșiși se utilizează acest material (sau componentă) Matricea cererii directe Matricea cererii totale C" la F DU D S C la C F DU C D S C F F DU DU C C D D S S C C Orez Determinarea nevoilor materiale prin metoda Gocinto • Planificarea deterministă a cerințelor de materiale pe baza programului de producție planificat este utilizată în practică în principal în legătură cu tipurile scumpe de materii prime de bază Pentru materialele auxiliare și materiile prime de producție, precum și tipurile de materiale de bază cu costuri reduse, este de obicei mai profitabil să se utilizeze planificarea stocastică a cerințelor materialelor pe baza nivelului prevăzut de utilizare a materialelor achiziționate O condiție prealabilă pentru aplicarea planificării stocastice a cerințelor de materiale pe baza utilizării preconizate a materialelor achiziționate este o cunoaștere exactă a consumului de materiale din trecut, inclusiv informații despre toți factorii care au determinat natura calitativă și cantitativă a consumului Numai pe baza datelor anterioare se pot face mai multe Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere sau o prognoză mai puțin fiabilă a cererii viitoare pentru materialul în cauză Un rol important în utilizarea planificării stocastice a cerințelor pentru materiale pe baza nivelului prevăzut de utilizare a materialelor achiziționate îl joacă următoarele În primul rând, este necesar să se păstreze înregistrări exacte ale stocului și mișcării materialului corespunzător, ceea ce, de fapt, va face posibilă determinarea cu exactitate a consumului de material în trecut În al doilea rând, ar trebui aplicate metode adecvate de prognoză care să poată extrapola din trecut în viitor (despre această problemă, a se vedea capitolul (C)) La punctul ( ) Sarcina planificării achiziției de materiale este de a achiziționa materiale în conformitate cu nevoile calculate pentru acestea la anumite momente din timp de la cei mai buni furnizori și în condițiile cele mai favorabile În cazul în care întreprinderea conține un stoc de materiale, această sarcină este completată de optimizarea cantității de materiale achiziționate pentru depozit În acest caz, este vorba de distribuirea cererii totale cunoscute pentru fiecare material (ținând cont de stocul său disponibil în depozit, care poate fi și folosit) în comenzi individuale plasate justificate economic (a) Problema optimizării cantității de material achiziționat constă în principal în găsirea unui echilibru între două modele opuse în modificarea sumei costurilor curente ale întreprinderii - Costurile fixe (fixe condiționat) pentru achiziții (comenzi) apar cu fiecare comandă de materiale, indiferent de mărimea comenzii Astfel de costuri includ costurile pentru plasarea unei comenzi, procesarea unei comenzi, inclusiv costurile pentru efectuarea înregistrărilor contabile, acceptarea materialelor comandate etc În funcție de perioada de planificare, acestea cresc odată cu creșterea numărului de comenzi mai mici - Cu cât se fac mai des comenzi, cu atât valoarea fiecărei comenzi individuale devine mai mică (pentru o cerere totală dată pentru perioada respectivă) Achiziționarea prin plasarea comenzilor mici are ca rezultat un stoc de materiale relativ mai mic de-a lungul timpului Deoarece costurile variabile de depozitare (inclusiv costul capitalului blocat în stocul de materiale) depind de cantitatea de materiale stocate, aceste costuri cresc pe măsură ce numărul de comenzi mici scade și numărul de achiziții mai mari crește În legătură cu direcția inversă remarcată a vectorilor de schimbare a costurilor fixe (fixe condiționat) și variabile pentru achiziționarea de materiale, scopul optimizării cantității de material comandat este de a determina valoarea acestuia (sau având în vedere necesarul total pentru numărul) de comenzi de aceeasi marime), la care in perioada de planificare va fi minim suma costurilor variabile de stocare si a costurilor fixe de plasare si procesare comenzi Pentru a rezolva această problemă se poate folosi formula clasică de optimizare a mărimii lotului lansat Este derivat după cum urmează (vezi Adam, ) Costurile de depozit per comandă (KL) sunt: Procesele de afaceri la întreprindere (unu) K, \u d -x ^ x C L V la Z unde - - stoc mediu de depozit; y este timpul de depozitare; y este dimensiunea comenzii (în unități din cantitatea de material); V - rata aportului de material din unitățile monetare depozit (raportul unităților de cantitate de material și unităților de măsură timp-unitate timp den unități nici,); СІ - costuri specifice de depozitare (unitate de producție x unitate de timp) • Din ( ) se deduce valoarea costurilor de depozitare pe bucată (unitate de cantitate) de material (kL): ( ) -xC/ la V Dacă desemnăm suma costurilor fixe pentru achiziții (comenzi) drept Cb, atunci suma costurilor fixe pentru achiziții (comenzi) pe bucată (unitate cantitate) de material și stocare variabilă specifică (pe bucată de material sau unitate de cantitate de material) costurile pot fi exprimate astfel: ( ) „Y= +Ix” La unde ~ - costuri fixe pentru cumpărături (comenzi); - xCZ - costuri de depozitare ( ) Dacă acum în ecuația ( ) luăm derivata față de y, echivalăm derivata întâi cu zero și rezolvăm egalitatea rezultată față de y, atunci obținem: ce: ( ) război, VхС \ СІ Relația derivată grafic este prezentată mai clar (Fig ) Dimensiunea optimă de comandă a materialului necesar este determinată de punctul de intersecție al liniei costurilor fixe specifice (pe unitate de material) pentru achiziții (comenzi) și linia costurilor variabile specifice de depozitare pe bucată (număr de unități) de material în cauză Modelul de mai sus se bazează pe o serie de cerințe prealabile, care în realitate adesea nu sunt respectate Acestea includ următoarele: - o rată constantă de plecare a materialului din depozit (fără fluctuații în dimensiunea necesarului de material în perioada de planificare); - preturi constante de achizitie (nu se iau in considerare reducerile pentru volume mari de comenzi, precum si sumele diferite ale costurilor de transport pentru transportul diferitelor cantitati de material); Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Orez Reprezentarea grafică a modelului de determinare a cantității optime de comandă - libertatea de a alege momentul de livrare a materialului; - fara restrictii privind marimea stocului de depozit si finantarea disponibila Cu toate acestea, în literatura de specialitate au fost dezvoltate multe abordări care nu folosesc aceste ipoteze nerealiste ale modelului de bază considerat, ci le înlocuiesc cu ipoteze mai practice (vezi revizuirea în: Grochla, ) (b) La planificarea implementării comenzilor, multe aspecte specifice ies în prim-plan, cum ar fi: - selectarea, in limita posibilitatilor existente, a traseului de plasare a unei comenzi (plasarea unei comenzi direct la producatorul materialului, plasarea unei comenzi prin comert, achizitie in strainatate etc ) - selectarea unui furnizor (criteriile pentru aceasta sunt, printre altele, costurile comenzii, fiabilitatea, calitatea produsului, timpul de livrare, locația furnizorului, asigurarea independenței față de furnizori etc ); alegerea furnizorului este adesea atât de strâns legată de alegerea rutei de livrare încât unul îl predetermină adesea pe celălalt; - planificarea momentului plasarii comenzii; in acelasi timp, este necesar sa se tina cont atat de timpul petrecut in cadrul intreprinderii, necesar chiar inainte de plasarea unei comenzi pentru a determina necesarul de material, cat si de timpul de finalizare a comenzii si transportul materialului; sarcina este de a plasa o comandă într-un astfel de moment în timp încât întreprinderea să nu aibă lipsă de acest material * La punctul ( ) Planificarea depozitării materialelor, pe de o parte, ia în considerare considerații pentru optimizarea necesară a cantității de stoc de materiale și costurile depozitării acestora Pe de altă parte, în prim plan există întrebări despre cum ar trebui să fie echipat depozitul și unde ar trebui să fie amplasat geografic (pentru mai multe detalii, vezi: Grochla, ) (a) Planificarea stocurilor de materiale se referă la două seturi principale de probleme: optimizarea nivelurilor stocurilor (în primul rând) și continuum *Dar să nu plasați o comandă prea devreme, ceea ce poate duce la o lipsă de capacitate de stocare și depășiri de costuri - Ed Procesele de afaceri la întreprindere discontinuitate în aprovizionarea producţiei din depozit cu materialele necesare (a doua) Primul set de probleme a fost deja discutat, deoarece implementarea politicii de comandă folosind modelul de optimizare a dimensiunii comenzii duce în mod necesar și la optimizarea stocurilor La urma urmei, valorile comenzilor individuale plasate sunt reflectate în indicatorul stocului mediu din depozit Continuitatea aprovizionării producției cu materialele necesare din depozit se exprimă în dorința de aprovizionare constantă a producției cu materiale sau, cu alte cuvinte, în evitarea penuriei de materii prime în producție Prin urmare, este necesar să se păstreze o cantitate suficientă de material în depozit, așa cum ar fi, „la cerere” Acest curs de acțiune se manifestă adesea prin faptul că compania introduce propriul standard pentru nivelul minim de stoc Atunci când stocul este redus la nivelul acestui standard, o solicitare de achiziții suplimentare în vederea reumplerii depozitului ar trebui să fie transferată departamentului responsabil cu plasarea comenzilor de materiale Mărimea standardului pentru nivelul minim de inventar depinde de (vezi Fig ): Orez Standardul pentru nivelul minim de stoc în cazul aportului continuu de material din depozit și anumiți indicatori ai ratei de plecare (recuperare) a materialului din depozit, precum și termenul de livrare al comenzilor - viteza de ieșire (recuperare) a materialelor din depozit; - timpul de executare a comenzilor; - riscul modificării ratei medii de plecare (recuperare) a materialelor din depozit, precum și a timpului de onorare a comenzii Introducerea unui standard de nivel minim de stoc nu este necesară în două cazuri: fie dacă timpul de livrare tinde spre zero, fie (cu o rată neconstantă de ieșire a materialului din depozit) în cazul în care timpul s-a scurs între cererile de material din depozit se dovedesc a fi mai lungi decât timpul de livrare Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere (b) Planificarea echipamentelor (echipamentelor) depozitului ar trebui să se concentreze în primul rând pe păstrarea proprietăților articolelor depozitate în depozit Astfel, structura de cladire a depozitului trebuie aleasa in asa fel incat pierderile de calitate sau cantitatea marfurilor depozitate sa fie minimizate si in acelasi timp sa fie indeplinite cerintele de siguranta În ceea ce privește alegerea unei scheme de organizare a depozitării, și în special a echipamentelor auxiliare de depozitare, se aplică criterii similare, unde, în același timp, trebuie luate în considerare considerații de rentabilitate și costuri - în măsura în care acești indicatori se aplică oricărui mijloc de producție în intreprinderea (c) Planificarea amplasării depozitului este un element integrant al organizării structurii generale a procesului de fabricație a produselor în spațiu De regulă, scopul în acest caz este de a determina amplasarea teritorială a depozitului de materiale în așa fel încât întreprinderea să poată minimiza costurile totale de transport (care ar trebui să fie considerate ca o funcție în funcție de îndepărtarea locației depozit din locul în care sunt utilizate materialele în producție, asupra volumului de servicii de transport intra-fabrică necesar pentru perioada planificată, precum și asupra valorii costurilor de transport intra-fabrică pe unitatea de cantitate de materiale și unitatea de distanță a depozitului de la locul de producţie utilizarea materialelor) O varietate de metode euristice și analitice au fost dezvoltate pentru a rezolva această problemă (vezi recenzia în Grochla, ) Aici vom aminti doar că în ultimii ani, termenul de logistică a fost tot mai folosit în domeniul planificării resurselor Originar inițial din sfera militară, astăzi denotă în primul rând aprovizionarea fizică cu materiale Aceasta include în special aranjamentele pentru gestionarea transportului și depozitării cantității necesare de materiale Într-un sens larg, întregul sistem de logistică este parțial generalizat de conceptul de logistică Întrebări și sarcini pentru repetare Numiți sarcinile de planificare a resurselor Ce costuri de resurse ar trebui incluse în analiza economică? Descrieți diferitele etape ale recrutării și punctele esențiale ale acestora Definiți conceptul de „productivitate a muncii” Ce determină eficacitatea muncii umane? În ce condiții este necesar să vorbim despre eficiența optimă a muncii umane? Ce determină normele de calcul al timpului de executare a sarcinilor de muncă (conform documentelor Oficiului Federal pentru Raționalizarea Muncii, REFA)? Ce activități pot îmbunătăți motivația lucrătorilor? Procesele de afaceri la întreprindere Descrieţi câteva modele de organizare a muncii în întreprindere Ce etape principale pot fi împărțite în planificarea aprovizionării cu mijloace de producție? Ce factori influenţează eficienţa utilizării mijloacelor de producţie? Împărțiți fondul de timp de lucru al mijloacelor de producție în componentele sale constitutive (în conformitate cu recomandările Oficiului Federal pentru Muncă Rațională, REFA) Distingeți între conceptele de capacitate de producție maximă, minimă și optimă și, de asemenea, caracterizați măsurarea cantitativă și calitativă a capacității de producție Discutați posibilitățile și problemele de optimizare a capacității complexului de mijloace de producție Ce importanță are producția și elasticitatea tehnică a mijloacelor de producție (cantitative și calitative) pentru realizarea unui optim tehnologic? Prin ce semne pot fi caracterizate metodele tehnologice de producție? Descrieți tipurile de metode tehnologice de producție: atelier, liniare, producție de masă Discutați domeniile tipice de aplicare a mijloacelor de producție universale (cu scop multiple) și cu un singur scop Ce factori influențează producția și optimul material și ce sarcini speciale importante trebuie abordate în acest sens? Care sunt cele trei principii fundamentale ale furnizării materialelor? Desenați o diagramă a analizei ABC Cum sunt clasificate materialele în funcție de structura consumului lor în timp și ce principii de aprovizionare sunt ghidate în raport cu fiecare tip de material selectat? Care sunt etapele planificării aprovizionării cu materiale? Ce metode pot determina cantitatea necesarului de materiale? Precizați circumstanțele de care trebuie luate în considerare la optimizarea mărimii comenzii și premisele care stau la baza acestei optimizări; deduceți o formulă de bază pentru determinarea mărimii optime a comenzii Ce întrebări apar în legătură cu planificarea procesului de plasare a comenzilor de materiale? Care sunt diferitele considerente luate în considerare de obicei atunci când se planifica stocul de materiale al unei companii? Cum poate fi evitată lipsa de materiale la întreprindere și ce puncte ar trebui luate în considerare atunci? Ce este logistica? Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Literatură Adam, D ( ) Baetge, J , Wagner, H (Hrsg) ( ) Busse von Colbe, W ( ) Funke, H , Blohm, H ( ) Grochla, E ( ) Gutenberg, E ( ) Heinen, E (Hrsg ) ( b) Jacob, H (Hrsg ) ( a) Kem, W , Schroder, H -H ( ) Kieser, A , Kubicek, H ( și ) Kroeber-Riel, W ( ) Naddor, E ( ) Orth, Th ( ) Riebel, P ( ) Streitferdt, L (o J ) Vazsonyi, A ( ) Wagner, H ( ) Procesele de afaceri la întreprindere C Planificarea producţiei I Subiectul planificării producţiei Planificarea anumitor aspecte ale politicii de producţie a întreprinderii Factori și categorii de costuri în planificarea producției Planificarea anumitor aspecte ale politicii de producţie a întreprinderii Faza de furnizare a factorilor de producție precede faza de producție efectivă Asigurarea producției ca etapă a procesului economic este procesul de combinare a factorilor de producție la întreprindere, în timpul căruia aceștia sunt transformați în produse (bunuri și servicii) gata de vânzare Pe lângă planificarea aprovizionării cu resurse, planificarea proceselor de producție într-o întreprindere poate fi descompusă într-un număr de planuri private, subiectul fiecăruia fiind soluția unei anumite probleme specifice Pe fig oferă un sistem de astfel de planuri (vezi Adam, ) Planificarea producției j Planificarea producției pe termen lung Planificarea producției pe termen scurt Planificarea dimensionării întreprinderii Strategic Tactic Operational Planificarea programului de producție Planificarea productiei Planificarea producției în spațiu Planificarea loturilor de lansare Planificarea productiei in timp Programarea operațională Orez Sistemul de planuri separate care alcătuiesc planificarea producţiei la întreprindere Se vorbește despre planificarea producției pe termen scurt atunci când planificarea provine din considerarea capacității de producție a unei întreprinderi ca o valoare dată Planificarea efectivă pe termen scurt include planificarea producției și planificarea calendaristică operațională a programului de producție Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere noi Dimpotrivă, planificarea producției pe termen lung are loc atunci când capacitatea de producție a unei întreprinderi, determinată de disponibilitatea mijloacelor de producție și a resurselor sale de muncă, este considerată ca o variabilă În cadrul planificării pe termen lung a producției, sunt întotdeauna luate în considerare și problemele de investiții (a se vedea și Capitolul (A)), care diferă semnificativ de problemele planificării pe termen scurt a producției Această diferență se datorează în primul rând: - caracterul involuntar al selectării aspectelor care determină capacitatea de producţie; - de regulă, o perioadă lungă în care întreprinderea este ţinută de decizii odată luate în legătură cu dezvoltarea capacităţii sale de producţie Acest lucru se aplică atât planificării pe termen lung a dimensiunii unei întreprinderi (afaceri), al cărei subiect este determinarea volumului capacităților, cât și planificării pe termen lung a programului de producție, care stabilește intervalul (inclusiv luând în considerare diversificarea programului de producţie) şi volumele de producţie ale diferitelor tipuri de produse Planificarea producției pe termen scurt include următoarele patru tipuri de planificare (Adam, ) Planificarea spațială a producției, a cărei sarcină este de a determina ce factori de producție, în ce cantitate, pentru cât timp și cu ce intensitate, ar trebui utilizați pentru a produce o anumită cantitate de produse sau pentru a realiza un anumit program de producție cu costuri de producție minime Planificarea mărimii loturilor de produse individuale lansate în producție are loc dacă diferite tipuri de produse urmează să fie fabricate secvenţial pe anumite echipamente de producţie Sarcina sa este de a determina dimensiunea și succesiunea loturilor lansate, astfel încât o anumită cantitate de toate tipurile de produse să fie produsă într-o perioadă planificată cu costuri minime (ținând cont de costul de schimbare a echipamentului și de costurile de depozitare) Formularea și soluționarea acestei probleme corespund aproximativ cu ceea ce s-a discutat în legătură cu problema optimizării mărimii comenzilor plasate în cadrul planificării aprovizionării cu materiale (vezi Capitolul (B)), singura diferență fiind că aici: (a) în loc de costurile fixe pentru comenzi individuale, ar trebui să se ia în considerare costurile de schimbare a echipamentelor care apar de fiecare dată când echipamentul de producție este schimbat înainte de schimbarea produselor (valoarea acestor costuri nu depinde de mărimea lotul de produs pus în producție); (b) costurile de depozitare depind de ritmul (și parametrii ritmului corespunzător) de lansare a anumitor tipuri de produse în producție, precum și de politica de marketing a întreprinderii Sarcina planificării în timp a producției este o astfel de coordonare a dimensiunii producției în anumite segmente ale perioadei de planificare cu posibilitățile de comercializare a produselor, care să asigure implementarea programului de producție până la vânzarea produselor finite cu costuri minime pt producerea și depozitarea acestora Procesele de afaceri la întreprindere În același timp, ca opțiuni alternative de planificare în timp a cantității de produse produse, pot fi luate în considerare următoarele: (a) sincronizarea completă a producției și vânzărilor; (b) independența parțială sau totală a producției față de vânzări Dacă volumele vânzărilor de produse fluctuează, atunci cazul (a) tinde să genereze costuri de producție mai mari În plus, capacitatea de producție a întreprinderii trebuie apoi mărită de tipurile de produse care sunt cele mai solicitate, ceea ce înseamnă o legare corespunzătoare a capitalului Pe de altă parte, costurile de depozitare pentru alte produse sunt minimizate, astfel încât în acest sens se reduce capitalul legat În cazul (b), costurile de producție sunt adaptabile la modalități mai simple de minimizare De asemenea, capacitățile care trebuie menținute se dovedesc a fi mai mici Cu toate acestea, „prețul” este că, odată cu fluctuația cererii de produse, stocul de produse finite, dar nevândute poate crește, ceea ce provoacă costuri curente suplimentare și leagă capitalul Programarea operațională vă permite să determinați ce comenzi pe ce echipamente, folosind ce personal și în ce secvență în timp trebuie efectuate, astfel încât, atunci când utilizați procese de producție în mai multe etape (cu mai multe etape tehnologice), costurile lucrărilor în curs și cele cauzate de motive tehnologice ale timpului de nefuncţionare (timp de nefuncţionare tehnologică) a echipamentelor Această problemă poate fi formulată diferit după cum urmează Programul de funcționare cu timp minim de nefuncționare tehnologică a echipamentelor la efectuarea operațiunilor individuale de producție diferă, de regulă, de un plan în care se realizează durata minimă a întregului ciclu tehnologic de producție Un plan de încărcare a echipamentelor, întocmit în conformitate cu criteriul unui minim al timpului său de nefuncţionare tehnologic, va diferi, prin urmare, prin faptul că va genera costuri mai importante pentru lucrările în curs decât un plan întocmit după criteriul producţiei minime timp Acesta din urmă va forța să ia în calcul perioadele de nefuncționare mai lungi ale diferitelor unități Interacțiunea acestor două regularități opuse are ca rezultat dilema programării operaționale Comun planurilor private individuale în cadrul planificării producției este că optimizarea în pregătirea lor se realizează doar luând în considerare costurile Pentru a optimiza planificarea unui program de producție – indiferent dacă acest program este pe termen scurt sau pe termen lung (vezi Fig ), nu este suficient să luăm în considerare doar costurile Aici este necesar să se țină cont de modul în care se vor schimba veniturile companiei Acest lucru va duce la tranziția către stabilirea obiectivelor de optimizare orientate spre profit Același lucru este valabil și pentru analiza de optimizare în planificarea pe termen lung a volumelor de producție, unde este adesea inacceptabil să fie limitat din punctul de vedere al costurilor Sarcina planificării producției dincolo de planificarea producției este de a determina în detaliu (vezi Adam, ) ce produse; ~ în ce cantități; Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere - când se utilizează ce procese tehnologice (ce echipamente și/sau grade de intensitate ale încărcării sale) trebuie produse în perioada planificată pentru a maximiza profitul sau rentabilitatea sau, în general, pentru a obține rezultatul dorit în cel mai bun mod (vezi Capitolul ) În același timp, ei disting: - planificarea strategică a programului (selectarea grupelor strategice de produse sau a domeniilor de activitate și decizia privind profunzimea prelucrării proprii a produselor); - planificarea tactică a programului (decizia privind produsele fabricate specifice și utilizarea activelor de producție în cadrul grupelor de produse selectate și o anumită profunzime de producție); - planificarea operațională a programului de producție (determinarea nomenclatorului final de producție pe tipuri și cantități de produse incluse în acesta) Planificarea productiei in timp Planificarea dimensiunii loturilor de lansare Orez Relaţii în planificarea producţiei între tipurile individuale de planificare Între toate aceste tipuri de planificare există relații importante (impacturi reciproce) (a se vedea capitolul (B)) Teoretic, existența lor necesită planificare paralelă, care, datorită complexității sale, cu nivelul actual de cunoștințe și metode, nu poate fi implementată decât condiționat Pe fig prezintă sistemul de legături între domeniile de planificare a producţiei (fără a lua în considerare planificarea mărimii întreprinderii şi a capacităţii acesteia) Aici vom menționa doar că odată cu utilizarea în creștere a computerelor, posibilitățile unei astfel de coordonări integrate a planurilor private paralele sunt în creștere Acest lucru, în orice caz, este susținut de sistemele moderne de control al producției automatizate din clasa „Computer Integrated Manufacturing” (CIM) Procesele de afaceri la întreprindere Sistemele CIM se bazează pe utilizarea integrată a calculatoarelor în toate domeniile întreprinderii, care sunt direct sau indirect legate de anumite tipuri de planificare a producției În același timp, toate informațiile necesare pentru planificare sunt conectate în rețea și puse la dispoziția tuturor participanților la procesul de planificare și producție CIM acoperă, în special, interacțiunea informațională și tehnologică a unor subsisteme precum: - sistem de proiectare asistată de calculator, CAD (Computer Aided Design, CAD); - sistem automat de planificare a producției, ASP (Computer Aided Planning, CAP); - sistem automat de control al proceselor, APCS (Computer Aided Manufacturing, CAM); - sistem automat de management al calitatii, ASUK (Computer Aided Quality Assurance, CAQ); Datele comenzii PPS Date despre produs CAD Planificarea programului de producție Planificarea volumului de producție Planificarea parametrilor de timp și a capacităților Emiterea comenzilor Mișcarea materialelor baza de date CIM Comenzi Specificaţii Planuri de lucru Mijloace de producţie Date despre furnizori și clienți etc d Formarea conceptului Detalierea SAR Elaborarea planurilor de lucru Crearea sculelor CNC Programarea robotilor Planificarea controlului Managementul actual al producției și controlul calității EU INSUMI Depozit Transport Reciclare Asamblare Produse ȘI Q Orez Elemente ale sistemului automat de control al producţiei Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere - sistem automat de planificare și management al producției, APCS (Computer Aided Production Planning and Steering, PPS) Pe fig reflectă conceptul de CIM înțeles în acest fel (Helberg, ) În partea stângă a diagramei sunt funcțiile deservite de sistemul automat de planificare și control al producției (PPS) Restul figurii descrie funcțiile care fac obiectul sistemelor CAD, CAP, CAM și CAQ Ambele părți sunt unite printr-o bază de date comună a întregului sistem CIM integrat; baza de date specificată și, în practică, ar trebui să servească drept legătură care conectează sistemele enumerate (subsisteme) în cadrul sistemului CIM integrat (pentru mai multe detalii, vezi: Becker a) Factori și categorii de costuri în planificarea producției În timp ce veniturile ar trebui luate în considerare doar la planificarea programului de producție și, dacă este necesar, la planificarea dimensiunii întreprinderii, costurile de exploatare joacă un rol central în elaborarea tuturor tipurilor de planuri de producție Fără informații exacte despre costuri, este fundamental imposibil să se ia decizii optime din punct de vedere economic Prin urmare, caracterizăm pe scurt compoziția costurilor legate de planificarea producției Punctul de plecare este un sistem de factori care determină valoarea costurilor, care includ indicatori stabiliți pe care întreprinderea nu îi poate influența în situația actuală, precum și variabile controlate care pot fi modificate ca urmare a luării anumitor decizii de management Acestea din urmă sunt strâns legate de parametrii stabiliți în planurile de producție Faptul este că nivelul costurilor curente asociate unei anumite combinații de factori de producție utilizați, în conformitate cu abordarea prezentată aici, este dictat de eficiența efectiv realizabilă a planificării producției Pe fig (vezi Adam, ) oferă o sistematizare a factorilor de cost actuali înțeleși în acest fel În același timp, ca „utilizarea capacității” ca factor de cost, sunt rezumați parametrii planificați de planificare spațială a producției, planificarea programului de producție și planificarea dimensiunii întreprinderii Alți factori ai costurilor de producție, cu excepția „datelor tehnice”, decurg direct din cele spuse mai sus Vom reveni asupra lor mai detaliat atunci când discutăm fundamentele teoretice ale organizării producției Costurile curente ale întreprinderii diferă în primul rând în funcție de; (a) pentru ce sunt cheltuite și (b) cum sunt măsurate sau măsurate, (a) Dacă informațiile despre costuri trebuie să formeze baza pentru planurile optime de producție, atunci costurile trebuie contabilizate după sursa lor Considerate în acest fel, costurile curente ale unei întreprinderi ar trebui împărțite în două categorii de costuri (vezi Adam, ): - costuri, a căror mărime poate fi influențată de deciziile luate în planificarea producției; aceste costuri se numesc relevante, Procesele de afaceri la întreprindere adică în funcție de sursa care apare în cursul producției sau de costuri variabile; - costuri, a căror mărime nu poate fi influențată de deciziile luate în timpul planificării producției; astfel de costuri sunt numite irelevante, independente de sursele costurilor care apar în cursul producției sau fixe Nu există reguli universale, potrivite pentru toate situațiile, de clasificare a anumitor elemente ale costurilor curente ca variabile, iar altele ca constante, în cazul general, nu există Totul depinde de ce sarcină planificată este stabilită și care sunt condițiile inițiale specifice pentru rezolvarea acesteia Se poate sublinia doar principiul conform căruia, ca costuri variabile, ar trebui să se țină cont întotdeauna doar de acele costuri care depind cu adevărat de parametrii planificați pentru rezolvarea unei anumite probleme Costurile variabile în rezolvarea unei probleme specifice de planificare a producției (sau a oricărei alte sarcini planificate) pot avea o compoziție diferită Dacă, de exemplu, considerăm utilizarea capacității de producție ca o variabilă controlată (adică, obținerea de produse sau servicii din capacitatea disponibilă pe unitatea de timp), atunci costurile variabile pot fi înțelese ca costuri care iau patru expresii: • costuri proporţionale (modificarea acestora este proporţională cu gradul de utilizare a capacităţii de producţie); • costuri progresive (aceste elemente ale costurilor curente se modifică cu o sumă relativă mai mare decât scăderea sau creșterea relativă a utilizării capacității sale); • costuri degresive (modificarea relativă a acestui tip de elemente de cost operațional este mai mică decât scăderea sau creșterea relativă a ocupării forței de muncă); • costuri regresive (o creștere a utilizării capacității de producție a întreprinderii în raport cu aceste elemente de cost determină o scădere a valorii lor absolute; iar o scădere a gradului de utilizare a capacității de producție a întreprinderii duce la o creștere a valorii lor absolute) Pe fig grafic și mai departe în exemplul numeric reflectă principiul modificării costurilor curente ale întreprinderii cu încărcare diferită a capacității sale de producție, ținând cont de costurile fixe ale întreprinderii Pentru a face dependențele corespunzătoare mai explicite, în exemplul numeric dat, aceste costuri pe unitatea de timp (K(x)) sunt comparate cu costurile întreprinderii pe unitatea de producție (k(x)), adică, cu unităţile de cost de producţie Acestea din urmă sunt obținute prin împărțirea valorii costurilor întreprinderii pe unitatea de timp (K(x)) la volumul producției pe unitatea de timp (x) Modul în care costul unei unități de producție se modifică în funcție de mărimea costurilor operaționale ale întreprinderii pe unitatea de timp este întotdeauna o problemă atunci când costurile sale fixe afectează eficiența întreprinderii În toate astfel de cazuri pe unitate Indicatori țintă eu Pretul din magazin Specificații S Factorii costurilor curente ale întreprinderii ( ) Prețurile materialelor ( ) Tarife de plată ( ) Ratele dobânzilor ( ) Tarife de transport ( ) Cheltuieli pentru plata serviciilor de mașini și echipamente ( ) Tip echipament ( ) Performanța echipamentului ( ) starea z ( ) Tip de produs ( ) Durata de viață utilă a echipamentului eu ~ Programul de utilizare și producție a energiei t ( ) Volumul emisiunii ( ) Distribuția volumului de muncă pe zone de producție ( ) Intensitatea utilizării capacității la locurile de producție ( ) Fondul de timp de lucru planificat pentru echipamente ( ) Gama de produse ( ) Mărimea întreprinderii (pe termen lung) Orez Sistemul de factori care determină valoarea costurilor curente ale întreprinderii Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Procesele de afaceri la întreprindere Producție pe unitatea de timp (x) ( ) Costuri fixe ( ) Costuri proporționale ( ) Costuri progresive ( ) Costuri degresive ( ) Costuri regresive Kf K,/x kV KV/x kV KV/x K K,/x KV KV/X ,- ,- ,- ,- ,- ,- ,- ,- ,- ,- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - Orez Modificarea costurilor curente ale întreprinderii, în funcție de gradul de utilizare a capacității sale de producție costurile de timp sunt recalculate în raport cu un astfel de indicator (aici, numărul de unități de producție), care nu afectează nivelul costurilor fixe (nedepinde de volumul producției) Acest tip de conversie a costurilor fixe în costuri proporționale nu transformă în niciun caz costurile fixe în variabile Cu toate acestea, utilizarea practică în analiza corespunzătoare a indicatorului rezultat „artificial” derivat al costurilor proporționale este întotdeauna plină de pericolul unor concluzii false și decizii eronate de planificare, deoarece în acest caz interdependența diferitelor tipuri de costuri de exploatare sunt prezentate într-un mod distorsionat formă (b) În ceea ce privește problema măsurării și echilibrării costurilor (al doilea semn de distincție a costurilor), aceasta a fost deja atinsă mai sus Teoria economiei întreprinderii cunoaște patru parametri prin care costurile curente ale unei întreprinderi pot fi măsurate și corelate (Adam, ): - Costurile totale ale Ktz pentru perioada planificată (dimensiune - unități monetare, unități monetare) - Costuri K pe unitatea de fond folosit al timpului de lucru al echipamentelor de productie (dimensiunea - unitati monetare in unitati de timp, unitati monetare/unitate de timp) Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere - Costuri curente specifice pe unitatea de producție * (k) (dimensiune - unități monetare la unități de cantitate de producție, unități monetare / unitate de cantitate de producție) - Costurile marginale K' (dimensiunea - unităţi monetare la unităţi ale cantităţii de producţie, unitate monetară/unitatea cantităţii de producţie) Costul total Kt poate fi obținut în două moduri alternative: - prin înmulțirea costurilor K pe unitatea de timp de utilizare a fondului de timp de lucru al echipamentelor cu fondul total al timpului de lucru al echipamentului efectiv utilizat (t); - prin înmulțirea costurilor unitare pe unitatea de producție k cu volumul de producție în perioada de planificare (P ) Acesta este ( ) Kt - Kxt = kxM Întrucât, la rândul lor, costurile K pe unitatea de timp de utilizare a fondului de timp de lucru al echipamentului se obțin prin înmulțirea costurilor unitare pe unitatea de producție cu valoarea capacității de producție a întreprinderii pe unitatea de timp (x) , mai putem scrie: ( ) Km = fcxxxr, unde ( ) xxt=M Valoarea costurilor marginale K’, egală cu prima derivată a costurilor totale Kt, luată de volumul producției M, reflectă modificarea costurilor curente ale întreprinderii în timpul tranziției de la un nivel de producție la altul Care este valoarea concretă a costurilor marginale depinde în mare măsură de modul în care, și anume, cu ajutorul formei de adaptare a întreprinderii la volumul crescând al producției, se realizează modificările volumului producției M în perioada de planificare Întrebări și sarcini pentru repetare Din ce tipuri separate de planificare constă planificarea producției? Distingeți între planificarea producției pe termen scurt și pe termen lung Descrieți conținutul componentelor planificării implementării producției și caracterizați interdependențele acestora Care sunt provocările cu care se confruntă planificarea programului de producție? Deservirea ce funcții economice și tehnice ale întreprinderii este inclusă în conceptul de sisteme automate de control al producției din clasa CIM? Explicați relațiile care există între aceste funcții Ce factori de cost trebuie luați în considerare ca parte a planificării producției? cost unitar {adj } științific ed ) Procesele de afaceri la întreprindere Care este sensul conceptului de „conform surselor de cost” atunci când se planifică producția? Care sunt diferitele tipuri de costuri variabile? În ce indicatori se măsoară costul în teoria economiei întreprinderii? II Planificarea producției în spațiu Fundamentele teoriei producţiei Planificarea producției în spațiu pe baza unei funcții de producție care asigură interschimbabilitatea completă a factorilor de producție Planificarea producției în spațiu pe baza unei funcții de producție care presupune interschimbabilitatea limitată a factorilor de producție Fundamentele teoriei producţiei Dintre cele patru tipuri distincte de planificare care alcătuiesc planificarea producției (vezi Capitolul (B)), ne întoarcem aici ca exemplu la o discuție despre planificarea producției spațiale În acest caz, formularea problemei presupune un răspuns la următoarea întrebare: ce factori de producție și în ce cantitate, pentru cât timp și cu ce intensitate ar trebui utilizate pentru a produce o anumită cantitate de produse sau pentru a realiza o anumită producție program la costuri minime de producție? Când luăm în considerare această problemă de bază a planificării producției în spațiu numai din punctul de vedere al teoriei producției, analiza ar trebui să se bazeze pe funcțiile de producție relevante aplicabile unei întreprinderi date (vezi Adam, și referințele citate acolo) Funcția de producție reflectă relația cantitativă dintre factorii de producție utilizați pentru fabricarea produselor și volumul producției sale M în perioada de planificare Deci, pentru o întreprindere cu un singur produs care utilizează factori de producție cu numere h = , , , n în cantitate rh, funcția de producție are următoarea formă generală: M = /(>;,r ) r,), unde rA > Când se descriu legăturile care există între volumul producției și factorii de producție B, se pot distinge mai multe tipuri de funcții de producție: În funcție de faptul că pentru un anumit volum de producție este prevăzut un raport rigid determinat tehnologic al numărului de factori de producție utilizați, se disting o funcție de producție cu interschimbabilitatea limitată a factorilor de producție și o funcție de producție cu interschimbabilitatea deplină a factorilor de producție ~ În funcţie de modificarea volumului producţiei la utilizarea unor cantităţi diferite de factori de producţie Dacă cantitățile relative de factori de producție utilizați unul față de celălalt nu se modifică, ci cresc Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere diferă sau scad în proporție egală, distinge între funcțiile de producție liniare omogene, crescătoare neliniar și descrescătoare neliniar Dacă niciunul dintre aceste cazuri nu are loc, atunci se vorbește de o funcție de producție neuniformă Teoria producției aplicată în economia întreprinderii funcționează de regulă cu funcții de producție liniare omogene, atunci când dublarea, triplarea etc a cantității rh a tuturor factorilor de producție cu numerele h folosite duce și la o dublare, triplare etc volumul de ieșire M Acum să aruncăm o privire mai atentă la funcțiile de producție cu interschimbabilitatea completă a factorilor de producție și la funcțiile de producție cu interschimbabilitatea limitată a factorilor de producție [ ] Funcțiile de producție cu interschimbabilitatea deplină a factorilor de producție sunt caracterizate de două proprietăți: - O scădere a cantității unui factor de producție utilizat, menținând aceeași producție, poate fi compensată prin utilizarea a mai multor alt factor de producție - Volumul producției se poate modifica ca urmare a unei modificări a cantității unui singur factor de producție utilizat, în timp ce cantitatea altor factori implicați în producție rămâne constantă Întrucât interschimbabilitatea factorilor de producție este posibilă numai în anumite limite (substituție periferică), funcțiile de producție cu interschimbabilitate se numesc funcții cu randamente descrescătoare pe unitatea de intrare a factorilor de producție Deoarece funcțiile de producție cu interschimbabilitatea factorilor de producție sau funcțiile de producție cu randamente descrescătoare sunt atât de departe de realitate, ele au fost descrise în economia întreprinderii de la Gutenberg ca fiind nepotrivite pentru planificarea producției bazată teoretic Astăzi li se atribuie doar funcția didactică de a explica conceptele de bază ale teoriei producției Ca o obiecție serioasă față de funcțiile de producție cu randamente descrescătoare pe unitate de intrare a factorilor de producție, pot fi formulate următoarele argumente (vezi Adam, ): - Utilizarea funcţiilor de producţie cu randamente descrescătoare este posibilă numai în situaţiile în care se poate măsura numărul de factori de producţie pe unitatea de producţie şi pe unitatea de timp Timpul de utilizare a factorilor de producție este, așadar, ferm fixat și nu există posibilitatea de a adapta volumul utilizării acestora la fondul necesar al timpului lor de lucru - În tipul de funcții de producție luate în considerare, numărul factorilor de producție utilizați poate crește sau scădea cu orice valori arbitrar mici În realitate însă, acest lucru nu este posibil (cel puțin în ceea ce privește munca și mijloacele de producție ca factori de producție) - Funcțiile de producție cu randamente descrescătoare sunt aplicabile în întreaga întreprindere Este imposibil (sau posibil doar în anumite condiții) să se ia în considerare încărcarea anumitor tipuri de echipamente și influența caracteristicilor tehnice individuale ale acestora - În fine, interschimbabilitatea periferică a factorilor de producţie nu poate fi considerată reprezentativă pentru condiţiile industriale Aici, mai degrabă Procesele de afaceri la întreprindere Există restricții condiționate tehnologic privind interschimbabilitatea factorilor de producție Un exemplu de funcție de producție cu randamente descrescătoare ale factorilor de producție este următorul: ( ) M - yjcx i\ xr , unde c = const Această funcție de producție are două variabile independente ca argumente și o variabilă independentă ca valoare finală Pentru a reflecta grafic interdependența acestor indicatori, este necesară o analiză tridimensională, care poate fi vizualizată folosind așa-numitul munte venituri (vezi Fig ) Pentru a evita complexitatea analizei tridimensionale, analiza funcției de producție cu randamente descrescătoare a factorilor de producție se face de obicei în două etape separate: (a) În primul rând, se presupune că producția este constantă și se iau în considerare relațiile care există între cantitățile variabile de factori de producție În practică, în acest fel, o secțiune orizontală a „muntei venitului” se realizează paralel cu nivelurile cantităților factorilor de producție utilizați, r și r (b) Cantitatea de utilizare a unuia dintre cei doi factori de producție este apoi considerată constantă și se analizează relația dintre cantitatea variabilă a celuilalt factor de producție și volumul producției Astfel, este ca și cum o secțiune verticală a „muntei veniturilor” este realizată paralel cu nivelurile valorilor M, (sau M și r ) Orez „Muntele venitului” în prezența unei funcții de producție cu randamente descrescătoare ale factorilor de producție și doi factori de producție Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere La punctul (a) În cazul interschimbabilității factorilor de producție, volumul dat de producție rămâne neschimbat (M = const) și se presupune că acesta poate fi prevăzut cu diferite combinații alternative ale cantităților aplicate de factori de producție Coordonatele corespunzătoare tuturor acestor combinații dau puncte în sistemul de coordonate prezentat mai jos, care se află pe o curbă numită izocuanta (vezi Fig ) Izocuanta pentru o ieșire dată se obține prin rezolvarea funcției de producție în raport cu sau r Soluția funcției de producție ( ), de exemplu, în raport cu indicele r conduce la următoarea ecuație izocuantă: m ( ) g, = -, unde M = const cx r După cum se poate observa din figura de mai sus, această funcție de producție se caracterizează prin interschimbabilitatea factorilor de producție chiar și la periferia cantităților lor aplicate, deoarece chiar și cu cantități infinit de mari de r sau r, un alt factor de producție nu poate fi înlocuit complet Funcția de producție ( ) conduce astfel la izocuante de tip Dj Acest tip de funcție diferă prin aceea că, în întreaga zonă de înlocuire reciprocă a factorilor de producție r și r , un grad crescut de utilizare a unui factor duce la economii la un alt factor Pentru izocuanta de tip CD, prezentată și în Fig , zona economic viabilă de substituție reciprocă a factorilor de producție este limitată la anumite cantități de r și r ale utilizării factorilor de producție corespunzători În afara limitelor acestei zone, pentru a asigura un volum dat de producție, este necesară o utilizare sporită a ambilor factori de producție Orez Izocuanta funcției de producție și rata marginală de substituție reciprocă (MNR) a factorilor de producție Pe baza ecuației izocuantice, poate fi analizată încă o relație importantă între indicatorii luați în considerare Procesele de afaceri la întreprindere Relațiile de interschimbabilitate a factorilor de producție descriși de izocuanta pot fi reflectate matematic cu acuratețe prin funcția ratei marginale de substituție (RMN) Această funcție vă permite să calculați cantitatea de utilizare a factorilor de producție necesar în diferite puncte ale izocuantei pentru a înlocui o cantitate infinitezimală de utilizare a unui factor de producție cu altul Rata marginală de substituție reciprocă a factorilor de producție poate fi calculată ca prima derivată a funcției izocuantei considerate în raport cu cantitatea unuia dintre factorii de producție utilizați (valoarea acestuia este determinată de panta izocuantei) În ceea ce privește ecuația ( ) a izocuantei analizate, de exemplu, se obține următoarea relație: ( ) Dacă valoarea absolută a parametrului NVL calculat din ecuația ( ) se dovedește a fi mare, aceasta înseamnă că pentru a compensa absența factorului de producție numărul , este necesar să se utilizeze un număr mare de unități de număr factor de producție Productivitatea marginală a factorului de producție numărul aici, în consecință, se dovedește a fi nesemnificativă La punctul (b) Modificările producției M care apar atunci când utilizarea unui factor de producție este constantă, atunci când cantitatea altui factor de producție variază, pot fi reflectate utilizând funcția de venituri' Este derivat din funcția de producție prin fixarea cantității unuia dintre factorii de producție utilizați la un nivel constant Valoarea lui M se dovedește apoi a fi o funcție de cantitatea unui alt factor de producție variabil utilizat Pe baza funcției de producție ( ), când, de exemplu, factorul este utilizat tot timpul în cantitatea b, se obține următoarea funcție de venituri: ( ) M = x c x r, , unde b = r - const Pentru a analiza funcțiile de venituri, se utilizează informații despre modificări în funcție de cantitatea de factor de producție variabil utilizat, productivitatea medie și marginală a acestuia: • Productivitatea medie t a unui factor de producție variabil h este coeficientul dintre volumul producției M furnizat de utilizarea tuturor factorilor de producție cu cantitatea rh a factorului variabil în cauză utilizat În consecință, funcția de venituri ( ) este legată de productivitatea medie a factorului , după cum urmează: (cinci) Mai exact, în cazul general - funcțiile volumului de mărfuri al producției (aprox ed științifică) Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere dM • Productivitatea marginală drh a factorului de producție variabil k se calculează ca derivată întâi a funcției de venit față de factorul variabil h În ceea ce privește funcția de venituri ( ), aceasta înseamnă: (&) Tipul de relație dintre modificările volumului producției M, productivitatea medie și marginală depinde de tipul funcției de venit Se disting următoarele tipuri de funcții de venituri: - veniturile funcționează cu venituri marginale inițial în creștere și apoi în scădere; - veniturile funcționează cu venituri marginale din ce în ce mai mari; - veniturile functioneaza cu venituri marginale in continua scadere; sunt funcții de venituri cu venituri marginale inițial în scădere și apoi în creștere Funcția de venituri ( ), de exemplu, este de tipul cu venituri marginale în continuă scădere Pentru alte cazuri, nici nu este dificil să găsiți exemple În teoria producției, există predominant un tip de funcții de venit cu un venit marginal inițial în creștere și apoi în scădere (funcții având forma unei curbe în s) O astfel de funcție a veniturilor ( ) stă la baza, în special, analizei ulterioare (vezi Adam, ) ( ) M \u d ar { + bg, - cg \ Funcția veniturilor sub forma unei curbe în formă de S poate fi împărțită în patru faze (vezi Fig ): dM Ldr, m/g, M/g, M A Orez Analiza dependențelor care determină funcția de venituri Procesele de afaceri la întreprindere În faza I, producția totală, productivitatea medie și marginală a unui factor variabil de producție crește odată cu creșterea cantității acestui factor utilizat Această fază se încheie când productivitatea marginală atinge maximul În același timp, funcția de venituri atinge punctul de rupere Productivitatea marginală maximă se calculează prin echivalarea cu zero a derivatei a doua a funcției de venit ( ) sau a primei derivate a funcției de productivitate marginală, luată în raport cu r: (opt) dM' dr ^a + ^ c^ = b ^= : drt d b r = — c Faza I se caracterizează printr-o scădere a veniturilor marginale, dar totodată creșterea productivității medii a factorului variabil de producție În consecință, această fază se încheie cu atingerea unei productivități medii maxime În punctul maxim, curba productivității medii se intersectează simultan cu curba productivității marginale Productivitatea medie maximă se calculează egalând cu zero derivata întâi în raport cu z a funcției productivității medii (vezi ( )): (nouă) LP=^±^£^ = b cr = ; dr, dr Faptul că funcția de productivitate marginală intersectează curba productivității medii în punctul său maxim poate fi demonstrat astfel: (YU) (a + b/\ - Zr ^ - (a + brt - cr j = , b unde r = - • s {a + brs - Zer ) este productivitatea marginală; (а ^гі ~ сгі ) - performanță medie În faza III a funcției venituri, productivitatea marginală și medie scad, în timp ce producția totală M este în continuare în creștere Unde ajunge la a lui Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere maxim, faza III se termină În același timp, acesta este momentul în care productivitatea marginală a factorului variabil de producție ajunge la zero Producția maximă M se calculează prin echivalarea cu zero a derivatei întâi a funcției venituri ( ) sau a funcției de productivitate marginală a factorului de producție variabil: (U) = a + b - Z; == ; b [ ' s Y s s În sfârșit, în faza IV, funcția venitului ca producție, precum și productivitatea medie și marginală a factorului variabil de producție scad În acest caz, productivitatea marginală este negativă [ ] Din funcțiile de producție cu interschimbabilitatea factorilor de producție, ar trebui să se distingă funcțiile de producție cu restricții privind numărul de factori de producție disponibili Acestea din urmă sugerează că interdependența cantităților de factori de producție utilizate este determinată de circumstanțe pur tehnice Acest lucru se manifestă, în special, prin faptul că productivitatea marginală a unuia sau altui factor variabil de producție devine egală cu zero Astfel de limitări par a fi tipice pentru procesele de producție industrială Dependența dintre numărul de factori de producție utilizați și volumul producției pentru fiecare factor de producție se caracterizează sub aspect tehnologic prin așa-numiții coeficienți tehnici de producție - atât constanți, cât și variabili Aceștia sunt coeficienți ai consumului specific al factorului de producție corespunzător pe unitatea de volum de producție Coeficienții constanți ai consumului specific al factorilor de producție sunt inerenți în funcțiile de producție precum funcția de producție Leontief Aceste funcții reflectă o relație liniară continuă între cantitatea de factor de producție utilizată și volumul producției, indiferent de modul și cât de intens sunt utilizați factorii de producție de care dispune întreprinderea (de exemplu, relația dintre consumul de anvelope și numărul de mașini fabricate) Factorii variabili de consum ai factorilor de producție sunt inerenți funcțiilor de producție, cum ar fi funcția de producție a lui Gutenberg Factorii variabili de consum ai factorilor de producție apar atunci când, la combinarea unor factori limitați de producție, volumul de utilizare al fiecărui factor depinde nu numai de cantitatea acestuia implicată în producție, ci și de intensitatea utilizării acestuia (de exemplu, intensitatea utilizarea echipamentului) Procesele de afaceri la întreprindere Dintre funcțiile de producție cu limitări în numărul de factori de producție disponibili, să aruncăm o privire mai atentă la funcția de producție Gutenberg Acesta, așa cum este recunoscut pe scară largă, reflectă starea reală a lucrurilor cu mare acuratețe, permițându-vă să urmăriți cel mai corect valoarea veniturilor unei întreprinderi în comparație cu alte funcții de producție Acest lucru se datorează faptului că funcția Gutenberg: - ia în considerare utilizarea echipamentelor de producție și astfel vă permite să includeți în analiză procesele de reconfigurare a echipamentelor pentru producerea diferitelor tipuri de produse; - nu se bazează pe o presupunere privind interschimbabilitatea factorilor de producție, care nu este realistă pentru condițiile moderne din industrie; - alături de numărul de factori de producție utilizați ca variabilă, se ține cont de durata utilizării acestora, precum și - prin coeficienții variabili ai consumului specific de factori de producție pe unitatea de producție - de posibilitatea modificării productivității a unor tipuri specifice de echipamente atunci când sunt reconfigurate pentru producerea unui anumit produs Funcția de producție Gutenberg poate fi privită ca o funcție care descrie cele trei etape de realizare a interdependenței cantităților r ale unui anumit factor de producție utilizat în perioada planificată și volumul producției M (vezi Fig , precum și Adam , ) Orez Funcția de producție a lui Gutenberg și etapele individuale ale implementării acesteia (a) Prima dintre aceste etape reflectă amploarea posibilităților tehnice actuale de utilizare a acestui factor de producție Caracterizează relația dintre cantitatea de factor de producție considerat gA pe unitatea de productivitate tehnică * a echipamentului ' Pașaport (notă ed științifică) Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere d (de exemplu, în milimetri a unei tăieturi a unui anumit material pe minut) într-o situație standard * la întreprindere și aceeași productivitate tehnică d a echipamentului, dar în cazul unei situații z la întreprindere (înțeles ca un set de cerințe tehnologice specifice pentru unitățile corespunzătoare atunci când se utilizează factorul de producție considerat pentru eliberarea unui anumit produs) Funcția cantității de factor de producție utilizată pe unitatea de productivitate tehnică (pașaport) a echipamentului, care există pentru fiecare unitate și fiecare factor de producție, poate arăta, de exemplu, după cum urmează (vezi Fig ): Unitate factorii gk la producția pe unitate performanța tehnică a echipamentelor i (unitate de productivitate tehnică / unitate de timp) i "n - cantitatea de factor de producție utilizat (de exemplu, cantitatea de energie) pe unitatea de productivitate tehnică a echipamentului i d, este performanța echipamentului, măsurată în unități tehnice (pașaport) ale performanței sale (de exemplu, în milimetri a tăierii rezultate a unui material cunoscut de o anumită grosime) pe unitate de timp Orez Un exemplu de funcție a cantității de factor de producție utilizat pe unitatea de performanță tehnică (pașaport) a echipamentului (b) Din funcția cantității de factor de producție utilizată pe unitatea de productivitate tehnică (pașaport) a echipamentului la a doua etapă a implementării funcției de producție a lui Gutenberg, funcția economică a cantității de factor de producție producția utilizată urmează Aceasta se întâmplă prin transformarea productivității sale tehnice d (măsurată, de exemplu, în milimetri a unei tăieturi a unui material cunoscut de o anumită grosime pe acest echipament) în productivitatea economică x a factorului de producție în cauză (măsurată în unități din cantitatea de un anumit tip de produs finit, de exemplu, în numărul de șuruburi produse pe acest echipament) Această transformare necesită executarea a două operații: - conversia indicatorului GL în parametrul Thi (adică acum urmează în loc de performanța tehnică măsurată, de exemplu, în milimetri de tăiere, valoarea inițială ' Pașaport (notă ed științifică) Procesele de afaceri la întreprindere din productivitatea economică a utilajului /, măsurată, de exemplu, prin numărul de șuruburi produse); - modificarea variabilei d la variabila x prin aplicarea relatiei de transformare d = g, x(x) Ca urmare, funcția economică a cantității de factor de producție h utilizat în echipamentul i face ca indicatorul rh al consumului factorului de producție în cauză pe unitatea de productivitate economică a acestuia să depindă de productivitatea x asigurată de utilizarea echipamentului i O astfel de dependență există, precum și funcții ale cantității de factor de producție utilizată pe unitatea de productivitate tehnică (pașaport) a echipamentului, pentru fiecare tip de echipament și fiecare factor de producție (c) La a treia etapă a dezvoltării interdependenței cantității rh a unui anumit factor de producție utilizată în perioada planificată și volumul producției M, se derivă forma finală a funcției de producție Gutenberg Pe baza perioadei planificate se stabilește o relație între „scoaterea” produselor (M) din echipamentul utilizat i și cantitatea de gA a factorului de producție h utilizat pe acest echipament În același timp, cantitatea de factor de producție utilizată depinde de funcția economică a cantității de acest factor de producție utilizată pe echipamentul i, de productivitatea economică x (funcția economică a cantității de factor de producție h utilizat pe echipament i pe unitate timp), precum și asupra timpului total de utilizare a acestui echipament Volumul Mt al ieșirii echipamentului i în funcție de cantitatea rh a intrării h poate fi apoi setat după cum urmează: =/[a;, (x,)xx,-x(] Dacă vrem să luăm în considerare cantitatea totală utilizată a tuturor factorilor de producție (A = , , , n) consumați de echipamentul i, atunci formula ( ) trebuie extinsă în mod corespunzător Același lucru este valabil și în cazul în care alte tipuri de echipamente sunt incluse și în considerație (r - , , , t) Formula generalizată ia în considerare numai acele cantități de factori de producție utilizate care nu depind de x, adică depind doar de durata perioadei de planificare Dacă desemnăm Gh cantitățile utilizate de factori de producție care nu depind de productivitatea factorilor, atunci, ținând cont de cele două circumstanțe enunțate anterior, putem deriva o funcție de producție care stabilește o relație între volumul de producție M al întreaga întreprindere și valorile rh ale cantităților de factori h utilizați în funcționarea tuturor tipurilor de echipamente: ( ) M \u d f (x,) x, xz, +G,]; ; [g/g, (x, )x; x t; + Gh„ ]} = X, x G, Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere După cum se poate observa din ecuația ( ), parametrii controlați ai funcției de producție Gutenberg, în schimbare care pot influența cantitatea fiecărui factor de producție utilizat și volumul producției, sunt: - productivitatea x a tipurilor individuale de echipamente (adică adaptarea la nivelul necesar al intensității sale, „adaptarea la intensitate”); - timpul de utilizare a echipamentului t (adică adaptarea la timpul necesar încărcării acestuia, „adaptare în timp”); - numărul de tipuri de echipamente operate simultan similare în scopul lor funcțional / cu aceleași (în acest caz se realizează adaptarea cantitativă) sau diferite (în acest caz se asigură adaptarea selectivă) funcții de consumator Planificarea producției în spațiu pe baza unei funcţii de producţie care prevede interschimbabilitatea factorilor de producţie Bazele teoriei producției considerate mai sus sunt fundamentul pe baza căruia se realizează o analiză motivată a problemei planificării optime (cu costuri minime) a producției în spațiu În același timp, analiza este efectuată mai întâi pentru cazul în care există într-adevăr o anumită funcție de producție legată de natura modificării venitului marginal Pentru planificarea producției în spațiu pe baza funcțiilor de producție care asigură interschimbabilitatea factorilor, sunt tipice următoarele două forme de enunțare a problemei: (a) Este necesar să se producă un anumit volum de producție M Este necesar să se găsească acea combinație a cantităților de factori de producție utilizate, în care costurile curente de producție vor fi minime În acest caz, se vorbește despre o adaptare completă a factorilor la sarcină, deoarece se presupune că este posibil să se influențeze cantitatea de utilizare a tuturor factorilor (b) Variabila este cantitatea de utilizare a unui singur factor de producție, în timp ce utilizarea altor factori de producție se presupune a fi constantă sau dată (adaptare parțială) Este necesar să se afle cum, în funcție de cantitatea variabilă de utilizare a factorului luat în considerare, se vor modifica costurile totale curente ale întreprinderii, costurile medii (specifice pe unitate de producție) și costurile marginale ale costurilor La punctul (a) Să presupunem că procesul de producție poate fi descris de următoarea funcție de producție, pe baza modelelor analizate anterior de modificare a venitului marginal: ( ) M = cx^ x^ Valorile costurilor de producție în perioada de planificare T se obțin prin înmulțirea cantităților de factori de producție utilizate cu prețurile acestora lângă Procesele de afaceri la întreprindere Funcția de minimizare a costului curent arată astfel: ( ) Km(gr, gg) = p, xr, + p xr Cu ajutorul multiplicatorului Lagrange, funcția ( ) se adaugă la funcția de cost ( ) ( ) Km = p, x ] + p xr + n^ r - cxr, xD Pentru o combinație de factori de producție care asigură un nivel minim de costuri cu adaptare completă la problema inițială, afirmația este adevărată că nicio înlocuire ulterioară a unui factor de producție cu altul nu poate conduce la economii suplimentare de costuri pentru un anumit volum de producție Aceasta înseamnă că atunci când se realizează combinarea factorilor de producție, costurile marginale ale ambilor factori considerați ar trebui să fie aceleași Costurile marginale ale fiecăruia dintre factorii de producție pot fi determinate prin diferențierea funcției ( ) separat față de și r și egalând cu zero fiecare dintre producția privată rezultată: ( a) ( ) - = p, -Xcx ^ = ; sau dK , eu kxcxr, x, D" Rezolvate pentru X, aceste ecuații dau valorile costurilor marginale ale primului sau celui de-al doilea factor de producție pentru un anumit volum de producție: ( a) X = p, x unu CX^ ( ) k = p X x ^ sxg, După cum se poate observa, al doilea element al ecuațiilor ( a) și ( ) sunt reciprocele productivității marginale, respectiv, ale primei și, respectiv, auto-, dg, dg horogo factori de producție (—— și ttgu) Costul marginal al primului (sau auto-OM ohm corn) factorii în mărimea lor corespund, prin urmare, prețului primului (sau Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere al doilea) factor de producție, împărțit la productivitatea marginală a primului (sau a celui de-al doilea) dintre factorii luați în considerare Datorită faptului că costurile marginale ale ambilor factori de producție în combinarea lor, care asigură minimizarea costurilor totale curente, trebuie să fie egale, formulele ( a) și ( ) trebuie echivalate între ele Apoi, după transformările necesare, obținem o relație care determină condiția de realizare a optimului general (în raport cu problema pusă mai sus): ( ) pt dM dM Rg dі] 'dgg' Condiția rezultată poate fi exprimată verbal astfel: combinarea cantităților utilizate din cei doi factori de producție luați în considerare, care asigură nivelul minim al costurilor curente ale întreprinderii, se realizează atunci când prețurile acestor factori sunt unul față de celălalt în aceeași proporție cu productivitatea marginală a factorilor de producție luați în considerare Grafic, starea generală optimă găsită poate fi afișată după cum urmează (vezi Fig ): Orez Combinația de factori de producție care asigură costurile curente minime ale întreprinderii pentru un volum de producție dat Pentru fiecare nivel de ieșire din sistemul de coordonate (r,; r ), este posibil să se afișeze izocuanta uneia sau alteia funcții de producție (cum se face în Fig ) Pe o izocuanta dată reprezentând valoarea dorită a producției, se găsește un punct care corespunde combinației de cantități de factori de producție utilizate care asigură întreprinderii costuri minime În acest scop, funcția de cost ( ) pentru diferite niveluri ale costurilor de producție este reprezentată ca un set de linii drepte, a căror panta (indiferent de nivelul costurilor) este determinată doar de raportul prețurilor pentru factorii de producție Liniile de cost pentru diferitele lor niveluri sunt paralele între ele, în timp ce cu o creștere a costului total se îndepărtează din ce în ce mai mult de originea sistemului de coordonate luat în considerare Raportul optim al cantităților utilizate de factori de producție poate fi determinat prin efectuarea unei deplasări paralele a liniei de cost de la începutul coorului Procesele de afaceri la întreprindere dinat menținând în același timp unghiul de înclinare a acestuia, care se obține din raportul prețurilor pentru factorii de producție Această schimbare trebuie să continue până când linia de cost atinge izocuanta corespunzătoare rezultatului dat Coordonatele punctului de atingere (punctele A din fig ) corespund relației din ecuația ( ), care determină condiția pentru consumul optim al cantităților de factori de producție utilizate Din această condiție, precum și din funcția generală de cost ( ), rezultă că modificările prețurilor pentru factorii de producție interschimbabili au un dublu efect asupra valorii costurilor: - impact direct, atunci când fiecare modificare a prețurilor la resursele achiziționate afectează nivelul costurilor, deoarece acestea se calculează prin înmulțirea cantității consumate de resurse achiziționate cu prețurile acestora; - impact indirect, atunci când modificările prețurilor la factorii de producție, când se atinge combinarea optimă a acestora, afectează și raportul dintre cantitățile de factori de producție utilizate și, prin urmare, costurile; amploarea acestui impact („efectul de substituție”) este determinată prin înmulțirea modificării prețurilor anterioare ale factorilor de producție cu cantitățile consumate ale acestora La punctul (b) Odată cu adaptarea parțială la condițiile setului de sarcini, un singur factor de producție se dovedește a fi variabil, iar utilizarea altor factori rămâne constantă Formularea teoretică a întrebării prezentate aici se bazează pe funcția de venit, care este cel mai comun tip de funcție în teoria producției cu o valoare marginală inițial crescătoare și apoi descrescătoare Funcția de cost corespunzătoare este derivată direct din funcția de venituri Este necesar doar să înmulțim cantitățile de factori de producție utilizate pentru a produce un anumit volum de producție cu prețurile acestora În același timp, au loc două schimbări decisive în natura funcției de venituri (vezi Fig ): Orez Modificarea costurilor cu adaptare parțială și funcție de venituri în formă de S Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere - Deoarece abscisa și ordonata sunt inversate la afișarea funcției de cost, funcția de cost total este o imagine în oglindă a funcției de venituri - În plus, trebuie avut în vedere că atunci când se utilizează cantitatea unui factor variabil egal cu zero, luată ca factori de producție constanți, nu aduc niciun venit (substituție periferică), dar în același timp determină costuri în valoare a produselor preţurilor acestor factori prin cantităţile lor constante Funcția cost total nu începe astfel de la punctul zero al sistemului de coordonate Începutul său este deplasat în sistemul de coordonate considerat mai mare cu valoarea costurilor fixe pentru factorii de producție luați ca fix La fel ca și în cazul funcției de venit în formă de s, se pot distinge patru faze în funcțiile de cost rezultate Aceste faze pot fi distinse unele de altele în funcție de valorile lor caracteristice: - costuri totale Kt în perioada de planificare; - costurile marginale K't pe unitate de cantitate produsă; - costuri variabile specifice kv per unitate de producţie; - costurile medii complete pe unitatea de producție k, (acestea includ, alături de costurile variabile pe unitatea de producție, și ponderea costurilor fixe pe unitatea de produs, calculată în Kf/M) În faza I, costul marginal scade deoarece costul total crește inițial mai lent decât crește producția Costurile cresc mai lent decât crește producția, datorită rolului productivității factorului variabil de producție, care este deosebit de semnificativ în această fază Costul mediu total pe unitate de producție (cost) scade în această fază din două motive În primul rând, odată cu creșterea producției, crește degradarea costurilor fixe În al doilea rând, există o scădere a costurilor variabile specifice pe unitatea de producție Acest lucru se datorează faptului că în faza I costul marginal este încă mai mic decât costul variabil unitar pe unitatea de producție Faza I se termină fie cu punctul de inflexiune al funcției de cost total, fie cu minimul funcției de cost marginal Începând din faza a II-a, costurile totale cresc într-un ritm care depășește creșterea producției, pe măsură ce impactul relativ al productivității factorului variabil de producție scade din ce în ce mai mult datorită creșterii „saturației” Costul marginal crește din nou, în timp ce costurile unitare medii variabile și complete continuă să scadă Costurile variabile unitare pe unitatea de producție ating minimul în punctul de intersecție cu curba costului marginal Aici se termină faza II În faza III, costul marginal crește și depășește costul variabil unitar, care la rândul său crește Costurile unitare medii generale continuă însă să scadă Acest Ele sunt „descompuse” într-un număr mai mare de unități fabricate (aprox , ed științifică) Procesele de afaceri la întreprindere efectul, desigur, poate fi observat până când impactul degresiv al costurilor fixe este compensat de o creștere a costurilor variabile specifice pe unitatea de producție Punctul în care ambele efecte sunt egalizate în impactul lor asupra costului unitar de producție (când este atinsă așa-numita dimensiune optimă a întreprinderii) corespunde minimului costului mediu total pe unitate de producție Aici este și punctul de intersecție al curbei acestor costuri cu curba costului marginal În cele din urmă, faza IV se caracterizează printr-o creștere atât a costurilor totale, cât și a costurilor marginale, precum și a costurilor medii totale pe unitatea de producție Planificarea producției în spațiu pe baza unei funcții de producție care prevede interschimbabilitatea limitată a factorilor de producție În continuarea analizei din punct de vedere al funcțiilor de producție bazate pe interschimbabilitatea completă a factorilor de producție, să luăm în considerare formularea problemei planificării producției în spațiu pe baza funcției de producție Gutenberg (mai apropiată de realitatea relațiilor industriale) , care prevede o serie de restricții în ceea ce privește această interschimbabilitate După cum sa menționat mai devreme, în funcția de producție Gutenberg, pentru fiecare factor de producție h utilizat în fiecare agregat i, există o funcție de consum economic a acelui factor de producție Funcțiile de cost care trebuie minimizate în planificarea spațială a producției sunt aduse în concordanță cu aceste funcții de consum În același timp, se disting următoarele funcții de cost (Adam, ): Funcția „costuri ale produselor fabricate - intensitatea utilizării echipamentelor” [k, (x)] Funcția „costuri de producție pe unitatea de timp – intensitatea utilizării echipamentelor” [ K, (x,)] Funcția costurilor totale [Kg(x(; ()] Funcția costului marginal: - la adaptarea în timp [ ]; - la adaptarea la intensitatea folosirii echipamentului [k't'] La punctul ( ) Funcția - „costuri pentru produsele fabricate - intensitatea utilizării echipamentelor” (abreviată ca funcție WPI) este derivată în doi pași din funcția de consum economic: - Ca urmare a cântăririi cantității rh a factorului de producție h consumat cu prețul acestui factor pn pentru fiecare factor h (și tip de echipament /), apare o funcție de consum estimat (ponderat în funcție de preț) În ceea ce privește factorii cu numerele și , ei arată astfel: Adică o scădere a costului unei unități de producție datorită distribuției acestora la un număr tot mai mare de unități de producție (aprox , ed științifică) Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere (unu) ki \u d p ^-b ^ + crs-Y, k I = p (a - b x: + c xj) unde (ai ~ ^ X, + C X, ) este funcția consumului economic al factorului de producție corespunzător - Prin însumarea funcțiilor de consum estimate (factori de producție ponderați în funcție de preț) ale tuturor factorilor de producție utilizați în agregat /, se obține funcția IWIP (dacă există doar doi factori de producție, atunci aceasta corespunde funcției ( )): ( ) (x, ) = Pi (ai + cfx ) + p (ar - b xi + c xty, unde P, ~ b/X, + c; x, ) este funcția estimată (ponderată cu prețul factorului de producție) a consumului acestuia Funcția ZVPI k (x ) indică valoarea costurilor pe unitate de cantitate a unui anumit produs fabricat, care este produs pe unitatea / cu intensitatea utilizării acestuia x (măsurată în unități de producție pe unitatea de timp) Decizia de a include în funcția IWIP în funcție de utilizarea capacităților, dar independent de parametri, costurile se face, printre altele, pe baza faptului că încărcarea capacității de producție în problema de planificare este o variabilă sau aceasta se presupune a fi constantă În primul caz, costurile fixe care depind de timpul de utilizare a instalațiilor de producție sunt incluse în funcția PVPI, fiind convertite în unități ale cantității de producție În al doilea caz, acestea nu sunt incluse în funcția WFI, deoarece nu sunt relevante pentru rezolvarea problemei La punctul ( ) Funcția „costuri de producție pe unitatea de timp - intensitatea utilizării echipamentelor” (abreviată ca funcție a PVTI) este definită ca produsul dintre funcția ( ) a CVTI și intensitatea x utilizarea echipamentului i (măsurată în unități de producție pe unitatea de timp): ( ) (x;) = k, (xi) x x- Această funcție reflectă suma costurilor de producție pe unitatea de timp pentru fabricarea unei unități dintr-un anumit produs, în funcție de intensitatea x utilizarea echipamentului i La punctul ( ) Funcția de cost cumulat reprezintă costurile perioadei de planificare și este definită ca produsul funcției ATIP prin timpul de încărcare t al unității i; ( ) Km(x,;ii)= K (xi)xt = A;(x, )x, xt Procesele de afaceri la întreprindere În același timp, funcția ( ) este de așa natură încât în planificarea producției în spațiu este necesar să se minimizeze sub rezerva restricțiilor ( ): ( ) x, xr, =M, ; x, G[ximin;x,max]; t, S[O;Zjnux] La punctul ( ) Din cauza faptului că funcția ( ) conține doi parametri de control alternativi (și anume, -tyf), funcția de cost marginal derivată din aceasta depinde de ce fel de adaptare se realizează - în intensitate (apoi servește ca parametru de control) sau în timp (în acest caz, t este parametrul de control La adaptarea în timp, costurile marginale K 'tg în raport cu volumul producţiei M corespund costului unei unităţi de producţie k (x ) în funcţie de WIP la o intensitate constantă x, utilizarea factorului de producție considerat pe echipamentul i (pentru dovadă, vezi: Adam, ) În ipoteza comportamentului optim al întreprinderii în cazul adaptării în timp, aceasta va lucra în fiecare caz cu o asemenea intensitate x utilizarea factorilor de producție pe diverse tipuri de echipamente i, ceea ce va minimiza costurile În cazul adaptării în ceea ce privește intensitatea (și încărcarea constantă a capacității în timp), costurile marginale K'TZ cu volumul producției de LG vor fi egale cu derivata întâi a funcției WFI, luată în raport cu parametrul x (vezi și Adam, pentru dovezi) Exemplu (preluat din: Adam, , p / și urm ) Să fie date funcția RTIP ( ), precum și funcția RTRI ( ): K, (x ) \u d x, - , x + , x'; W la, (x ) \u d - , x, + , x Pentru a calcula costurile marginale pentru adaptare în timp, pe baza ipotezei comportamentului optim al întreprinderii, diferențiam funcția ATIP ( ) față de x și echivalăm derivata rezultată cu zero: ( ) £^i = o, + O,O x, = O; Xi X = optez Dacă înlocuim х = în funcția ( ), atunci pentru adaptarea la timp obținem astfel de costuri marginale care corespund minimului funcției RTIP: Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere ( ) хІоrI, se observă imaginea opusă Orez Costuri marginale pentru adaptarea optimă în timp ( ) și adaptarea în intensitate ( ) Din natura funcţiilor de cost marginal obţinute prin adaptări de timp şi intensitate se poate observa că tipul de adaptare ales joacă un rol central în derivarea funcţiilor de cost, pe baza cărora se regăseşte combinaţia minimizatoare a factorilor de producţie Prin urmare, se pune întrebarea ce fel de adaptare va alege întreprinderea pentru a-și determina comportamentul optim sau, cu alte cuvinte, cum va arăta funcția obiectivă de minimizare a costurilor care decurge din aceasta În continuare, este necesar să se determine diferitele tipuri de tehnologie pentru implementarea procesului de adaptare Combinând posibilitățile de adaptare din punct de vedere al intensității și timpului, precum și în funcție de faptul că întreprinderea dispune de un singur tip de echipament sau are mai multe tipuri de echipamente asemănătoare ca funcții (dar diferite ca consum de factori de producție), tipuri alternative de proces de adaptare pot fi distins (vezi Fig ) Tipul de proces de adaptare dictează modul în care sunt derivate funcțiile obiectivelor de minimizare a costurilor Deci, în raport atât cu tipul , cât și cu tipul (în acest din urmă caz, doar dacă există elemente de cost care depind de timpul de încărcare a echipamentului Procesele de afaceri la întreprindere și/sau dacă capacitatea echipamentului utilizat nu poate fi redusă la zero treptat), este imposibil de urmat logica obișnuită a analizei marginale (analiza modificărilor costurilor marginale) din cauza faptului că aici, atunci când volumul producției se modifică , costurile fixe se caracterizează printr-un salt Cu toate acestea, în viitor, pe baza analizei costurilor marginale, ar trebui calculată funcția obiectivă corespunzătoare de minimizare a costurilor Prin urmare, pentru discuții suplimentare, ne limităm la următoarele tipuri de proces de adaptare: - Tip - producție și adaptare tehnică în ceea ce privește timpul sau intensitatea utilizării unui echipament - Tip - adaptare cantitativă complexă a timpului de utilizare a mai multor tipuri de echipamente - Tip - adaptare cantitativă complexă în ceea ce privește timpul sau intensitatea utilizării mai multor tipuri de echipamente Număr tip Xj t, Număr de tipuri de echipamente Denumirea tipului procesului de adaptare AC rapid AC rapid > XXX După intensitate Producerea și adaptarea tehnică a unui tip de echipament XXX După timp XXX După intensitate sau după timp XXX Cantitativ Adaptare combinată a mai multor tipuri de echipamente XXX După intensitate/ cantitativ XXX După timp/cantitativ XXX După timp/după intensitate/ cantitativ Orez Tipuri de procese de adaptare În ceea ce privește tipul : Fie ca, în scopul adaptării în timp sau intensitate de utilizare a tipului de echipament, funcția URTI ( ) sau funcția URTI ( ) să se dovedească valabilă Atunci funcția de cost total Km poate fi descrisă după cum urmează (vezi Fig din: Adam, ) În cazul adaptării la timp în conformitate cu nivelul optim de intensitate al utilizării echipamentelor i (x, ), curba costurilor începe de la origine și are caracterul unei funcție liniar crescătoare, întrucât costurile marginale K, (x( ) în acest caz sunt constante Linia de cost se termină Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Orez Tipul funcției costurilor totale cu adaptarea optimă a funcționării echipamentelor în timp și intensitate de utilizare într-un punct corespunzător situaţiei în care nu mai este posibilă efectuarea ulterioară a adaptării în timp (astfel încât să se atingă f max) Volumul ieșirii M în acest punct este egal cu xhp, x g/max (= МіорІ) - La adaptare din punct de vedere al intensității, respectarea timpului maxim de încărcare a echipamentului (Gmax) în intervalul admisibil al intensității utilizării acestuia x g [ ; xmax] curba costului începe de la origine și crește în continuare sub forma unei curbe în formă de S cu o natură inițial progresivă a schimbării, apoi progresivă Se referă la curba costurilor obținute pentru cazul adaptării în timp, la punctul М трІ (= xinpt x /іmax), în care pentru ambele forme de adaptare costurile marginale ale echipamentului folosesc intensitatea (la nivel xopt) iar timpul său de încărcare (egal cu tmax) se dovedește a fi același Din fig , care se bazează pe funcția WIP ( ), precum și pe funcția PZVI ( ), se poate deriva direct funcția de costuri totale optime Kg Datorită faptului că, în conformitate cu prevederile principiu general de management, întreprinderea mai întâi, până la atingerea t, se adaptează în timp și abia apoi crește intensitatea de utilizare a echipamentului i până la nivelul optim de intensitate de utilizare a acestui echipament (x), funcția de cost în raport cu cea optimă comportamentul întreprinderii poate fi reprezentat astfel: (h) ^r(h)= xx/w/,,xr, cu xiol„xti=Mi si te [ ; G ] ah]; &W) = ( x, - x + x )r,max prix, xr, max și x e[x op'x mm] În ceea ce privește tipul : Pentru adaptarea combinată în timp și număr a mai multor tipuri de echipamente, menținând în același timp o intensitate constantă a utilizării acestora, Folosind numerele din exemplul numeric discutat mai sus (aprox științific, ed ) Procesele de afaceri la întreprindere Există o regulă simplă de decizie Atâta timp cât intensitatea de utilizare a echipamentului nu se modifică, pentru fiecare tip de echipament există un anumit nivel constant al costurilor marginale [k (x, ) = const] Pe baza principiului general al managementului rațional, tipurile individuale de echipamente trebuie utilizate în ordinea corespunzătoare secvenței de creștere a costurilor marginale pentru aceste tipuri de echipamente, oferind adaptare în timp la nivelul £ Când un anumit tip de echipament atinge maximul maxim producția (x x z max = L/,max), iar producția trebuie încă crescută, ar trebui să înceapă să fie utilizat tipul de echipament cu costuri marginale mai mari Din fig (vezi Adam, ) arată cum crește costul marginal ca rezultat Curba costurilor totale / SD în cazul comportamentului optim al întreprinderii) cu trecerea la fiecare interval următor de creștere a producției devine din ce în ce mai abruptă a ei unitate / unitate produse) MMM (unitate de producție) Orez Modificarea costurilor marginale și totale cu adaptare optimă în timp și cantitate În ceea ce privește tipul : În procesul de adaptare optimă cu adaptare combinată din punct de vedere al timpului, intensității și cantității de produse produse, în raport cu mai multe tipuri de echipamente implicate, se disting mai multe intervale caracteristice pentru creșterea volumului producției Pentru a descrie tiparele observate asupra acestora, în primul rând, pentru fiecare tip de echipament, este necesară derivarea unei funcții de cost marginal care să asigure o adaptare optimă în timp și intensitate De exemplu, pentru tipurile de echipamente cu numerele și , situația prezentată în Fig După cum rezultă din Fig , procesul optim de adaptare în prezența a două tipuri de echipamente poate fi reprezentat în general așa cum este descris mai jos La prima etapă a acestui proces, echipamentul care un roi oferă cel mai mic cost marginal (aici unitatea ), iar capacitatea sa este încărcată până la nivelul maxim atunci când Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere (Unitate curentă / cantitate unitară de producție) x = intensitatea utilizării Unitatea , la care costurile marginale de adaptare în intensitate corespund costurilor marginale de adaptare în timp ale celei de-a -a unități MPX x = intensitatea utilizării a -a unitate, la care costurile marginale pentru adaptarea la intensitate sunt egale cu costurile marginale pentru prima unitate la intensitatea maximă de utilizare a acesteia M, (unități de cantitate de producție) Orez Costuri marginale pentru două unități (tipuri de echipamente) care diferă ca costuri de exploatare prin adaptarea lor optimă în timp și intensitate de utilizare costurile nu rămân constante Ca rezultat, ieșirea este egală cu M, = xflmax În a doua etapă se realizează o nouă creștere a producției printr-o astfel de adaptare a primei unități în ceea ce privește intensitatea utilizării acesteia, în care costul marginal cauzat de aceasta crește la o valoare egală cu costul marginal caracteristic rezultatului adaptării în timp (optimizarea timpului) a utilizării altor echipamente cu costuri marginale minim mai mari (aici, unitatea ) Pe baza rezultatelor acestei etape, prima unitate va produce o cantitate de produse egală cu L / \u d xuіrІ hg pih Dacă volumul producției trebuie crescut în continuare, atunci în a treia etapă a procesului de adaptare luat în considerare, este lansată unitatea , care va fi utilizată cu intensitate optimă (în același timp menținând costurile marginale constante) pe baza maximului timpul utilizării acestuia Pe baza rezultatelor acestei etape, ambele unități implicate vor furniza împreună următorul volum de ieșire: EX \u d * X + X „PI X Gmax- O creștere suplimentară a producției la a patra etapă a procesului luat în considerare poate fi realizată doar prin adaptarea intensității utilizării paralele a ambelor unități, pornind de la indicatorii X! şi x o/i ca iniţiale În același timp, intensitatea utilizării ambilor agenți Procesele de afaceri la întreprindere regatele ar trebui stabilite la un astfel de nivel încât costurile marginale pe care le asigură pentru producția dorită să rămână la același nivel La finalizarea celei de-a patra etape, una dintre unități atinge intensitatea maximă posibilă a utilizării sale (aici, pentru unitatea ), iar producția totală este Dacă producția trebuie crescută și mai mult, atunci în a cincea etapă a procesului de adaptare este disponibil doar agregatul Intensitatea utilizării sale poate fi crescută până când atinge limita maximă Volumul total de producție apoi atinge nivelul maxim posibil, egal cu EX \u d X G'PYH + X ' ™x- Figura (vezi Adam , ) explică încă o dată procesul de adaptare optim descris mai sus și funcția rezultată de cost marginal optim Km cu creșterea producției M (unități den / ( ) Modificarea timpului de utilizare a echipamentului (adaptare la timp) ( ) Modificarea intensității utilizării (adaptarea intensității) M ► (unitate de producție) Orez Procesul de adaptare și modificare a costurilor marginale cu adaptarea cantitativă optimă a două tipuri de echipamente (ansambluri) în timp și intensitate a utilizării acestora Exemplul numeric de mai jos (preluat din: Adam, , pp și urm ) poate ajuta la vizualizarea mai clară a procesului de adaptare descris Se presupune că întreprinderea are două unități care pot produce același produs și care se caracterizează prin următoarele proprietăți: Cu alte cuvinte, la nivelul de utilizare deplină a performanţelor acestui echipament - Ed Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere ( ) Funcțiile WFI Kt (x,) = x, - x + x, K (x ) = x, - , x + x' ( ) Funcții RTIP (x,) = - , x, + , x (x ) = x - , x + , x ( ) Funcția ( ) este minimizată la x, Op - - Cifra de afaceri a întreprinderii crește odată cu scăderea prețului, sau scade odată cu creșterea prețului, când q ■(ІРl Mv „RA” unde Mv este numărul de vânzări ale produsului B; dMB - modificarea numărului de vânzări a produsului B; pl este prețul produsului A, care este un substitut pentru produsul B; dpA este modificarea prețului produsului A, care este un substitut pentru produsul B Pentru produsele concurente, pentru care coeficientul de elasticitate încrucișată a cererii T\u e , se pot distinge următoarele cazuri: ( ) G = (Modificările prețului produsului A nu afectează vânzarea produsului B (există o așa-numită nișă în interschimbabilitatea produselor) ( ) T=oo chiar și cu cea mai mică modificare a prețului produsului A, vânzarea produsului B se modifică semnificativ Acest caz este astfel caracteristic unei relații deosebit de acute și intense de concurență între produsele substituibile Este denumit un caz de concurență omogenă Participanții la tranzacțiile de cumpărare și vânzare de pe piață (aprox ed științifică) Satisfacerea aceleiasi nevoi a consumatorilor (aprox ed stiintifica) Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere „—-^^Cererea ofertei Mulți participanți mici Puțini participanți mijlocii Un participant de dimensiuni mari Mulți participanți mici „Atomistă” competiție Oligopol la cerere Monopol la cerere Puțini participanți mijlocii Oligopol în ofertă Oligopol bilateral Monopol limitat în cerere Un mare participant Monopol în ofertă Monopol limitat în ofertă Monopol bilateral Orez Schema morfologică a pieţei pentru o piaţă perfectă ( ) ■ Reduceri de promovare a) la expoziţii b) în prezentări secundare c) pentru ocazii speciale -► Reduceri la condițiile de plată pentru mărfuri cumpărare a) pentru volumul comenzii b) pentru volumul total de cumpărături Pentru plata integrală a comenzii Pentru volum produs pe piață -► Precomandă -► Reduceri de sezon chiar achiziții regulate Utilizarea produsului Orez Sistem de reduceri de la prețul mărfurilor în funcție de vânzările repetate ale acestuia și de condițiile de utilizare Planificarea politicii de distribuție Conceptul de distribuție acoperă toate deciziile și acțiunile care sunt necesare atunci când se promovează un produs către consumatorul final sau utilizatorul Parametrii de distribuție validi sunt (vezi Meffert, ): ( ) canale de distribuție; ( ) logistică (distribuție fizică) La punctul ( ) Formarea unui sistem de canale de distribuție are loc pentru a asigura introducerea dorită a instrumentelor de marketing și nivelul dorit de distribuție minimizând în același timp costurile de marketing Problema poate fi - foarte simplificată - redusă la o alegere între vânzări directe și indirecte (indirecte) (vezi Fig ) Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Marketingul direct poate fi utilizat: - in vanzarea produselor pentru care se cer explicatii si convingeri; - pentru produsele al caror pret ridicat exclude depozitarea lor din motive economice; - în vânzarea mărfurilor sensibile la transport; - cu o mare concentrare regională de cumpărători sau potențiali consumatori; - in vanzarea de bunuri a caror achizitie are loc numai cu intervale mari de timp Vânzări directe Marketing indirect Orez Sistemul de canale de distribuție Este posibil să se formuleze motivele care influenţează alegerea marketingului indirect Într-un sens economic restrâns, atunci când se decide asupra unei anumite forme de marketing, un rol important îl joacă, pe de o parte, costurile de marketing, iar pe de altă parte, marja comercială: - costurile de distributie (costuri de transport, cheltuieli pentru intretinerea lucratorilor de vanzari, pentru incheierea de contracte etc ), in general, cu cat sunt mai mari, cu atat sunt mai directe legaturile intre producator si consumatorul final; - Avantajului marketingului direct i se opune cota din marja comercială pe care producătorul o poate păstra pentru sine Rezultă că, pe bază de cost, vânzarea directă este avantajoasă atunci când (având în vedere aceleași prețuri de vânzare și cantități vândute) costul suplimentar de distribuție este mai mic decât economiile din marja de vânzare (Meffert, ) Desigur, este posibil, așa cum am menționat deja, să luați decizii de distribuție nu numai pe baza costurilor, ci și luând în considerare impactul deciziilor de distribuție asupra succesului de marketing pe termen scurt și lung La punctul ( ) În schimb, considerațiile privind costurile au fost în mod tradițional esențiale pentru distribuția fizică a produselor comercializabile Cu toate acestea, există și factori limitativi pentru soluțiile logistice, cum ar fi: - caracteristici specifice produsului (interdicție, cost, sensibilitate); - caracteristicile producătorului (dimensiune, capacități financiare, gama de produse), Procesele de afaceri la întreprindere care restrâng semnificativ numărul de alternative, dar acolo unde există un anumit grad de libertate, minimizarea costurilor iese în prim-plan Soluțiile de logistică acoperă în primul rând deciziile privind vehiculele și traseele, precum și soluțiile de depozitare și depozitare: • Alegerea mijloacelor de transport (transport feroviar, aerian sau rutier) este determinată de cantitatea și caracteristicile produselor transportate (ex nevoia de refrigerare) Criteriul de decizie atunci când se iau în considerare toate alternativele adecvate este suma costurilor de transport, costurilor de depozitare, ambalării și costurilor de management al transportului La stabilirea unei rute de transport este vorba de identificarea rutelor de transport care sa minimizeze ruta de transport si costurile de deplasare Deoarece verificarea tuturor posibilităților cu un număr mare de destinații posibile este practic nerealistă, este suficientă o soluție aproximativă găsită prin căi euristice (Nieschlag/Dichtl/Horschgen, ) • Strâns legată de deciziile de depozitare și întreținere este identificarea gradului de pregătire pentru livrări Deoarece viteza cu care sunt livrate bunurile sau serviciile conține adesea un potențial de cumpărare semnificativ (de exemplu, în eliminarea interferențelor în sectorul informatic), nu doar aspectul costului este decisiv aici Pe de altă parte, timpii de livrare mai scurti duc la o creștere disproporționată a costurilor, de exemplu atunci când sunt necesare depozite suplimentare pentru depozitare pe termen scurt, depozitare extinsă sau mijloace de transport rapide Doar dacă se stabilește o anumită pregătire pentru livrări se poate lua o decizie asupra numărului de mărfuri care circulă în sistemul logistic Apoi este important să setați cantitatea comandată, ora comenzii, precum și stocul de rezervă (asigurare) • Alegerea locației pentru o întreprindere poate fi determinată de mulți factori (Nieschlag/Dichtl/Horschgen, ) Un factor determinant important îl reprezintă nevoile tehnice, cum ar fi disponibilitatea surselor de energie (cărbune, hidroenergie) sau apropierea de noduri de transport (gări, porturi, autostrăzi) Următorul factor care joacă un rol important în acest domeniu îl reprezintă subvențiile sau avantajele fiscale acordate legal Criteriul decisiv este infrastructura unei anumite locații De asemenea, trebuie avute în vedere dimensiunea și educația, pregătirea forței de muncă disponibile, precum și puterea de cumpărare și preferințele populației Pentru întreprinderile a căror producție merge direct către consumatorul final, fluxurile de consum sunt importante (de exemplu, pentru bănci sau agenții de turism): dacă sunt suficient de mari pentru a crea noi condiții pentru ei înșiși pe teren (de exemplu, centrele comerciale) Pe lângă alegerea unei locații alternative și a numărului și amplasării depozitelor temporare în retail, trebuie abordată și problema locației în cadrul întreprinderii Aici este necesar să se ia în considerare modul în care diferitele grupuri de mărfuri vor fi poziționate în interiorul spațiului de vânzare cu amănuntul și ce zone ar trebui să ocupe pentru aceasta Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere La luarea deciziei asupra locației, se constată că combinația optimă de puncte de transbordare și de plecare poate fi găsită doar luând în considerare fluxurile de mărfuri care circulă în sistemul logistic Rezolvarea problemelor de transport, amplasare și depozitare în același timp este așadar o cerință teoretică (Meffert, ) Planificarea unei politici de comunicare Marketingul poate fi înțeles și ca comunicare de piață țintită Aici, trăsăturile sale centrale sunt {Meffert, ): transmiterea de informații și fapte semnificative în scopul gestionării opiniilor, atitudinilor și, mai presus de toate, a modurilor de a se comporta în conformitate cu un obiectiv specific (vezi și Bruhn, ) Instrumentele politicii de comunicare, conform lui Kotler/Bliemel ( ), sunt: ( ) Publicitatea „clasică” ca formă deliberată și necoercitivă de influențare a participanților pe piață, care vizează scopurile publicitare ale întreprinderii (Semnificația economică generală a publicității se regăsește în valoarea costurilor publicitare, care în RFA se ridică la aproximativ % din produsul social brut pe an ) ( ) Promovarea vânzărilor Sprijină publicitatea de vânzări prin activități suplimentare De regulă, măsurile constau în faptul că, în vânzările indirecte, revânzătorii (intermediarii), iar în vânzările directe, propriul personal de vânzări este susținut substanțial/personal/financiar în eforturile lor de vânzare și/sau în faptul că intră în contact cu consumatorii direct la punctul de vânzare ( ) Relațiile publice se referă la publicitate în scopul câștigării încrederii publicului Este vorba despre crearea unei imagini pozitive a companiei prin realizarea unor măsuri adecvate și realizarea ca, indirect, creșterea succesului companiei pe piață ( ) Vânzarea personală Aici, alături de intenția de a influența decizia de cumpărare printr-o conversație despre achiziție, există și intenția de a consolida comunicarea între întreprindere și clienți, prin urmare, pentru a obține acces direct la informații de la client și către client ( ) Marketing direct Aici se încearcă, prin analogie cu serviciul personal de vânzări, să comunice direct cu clientul Canalele de marketing direct corespund expedierii (mailing-ului) cataloagelor Marketingul direct se realizează prin poștă recomandată și media, marketing prin telefon, marketing prin televiziune și radio și marketing online La punctul ( ) În legătură cu planificarea unei campanii de publicitate, există un număr mare de probleme care ar trebui luate în considerare mai detaliat: - definirea obiectivelor de publicitate si a grupurilor tinta; - determinarea mărimii bugetului de publicitate; - repartizarea bugetului de publicitate, a fondurilor de publicitate si a mijloacelor de publicitate; Procesele de afaceri la întreprindere - monitorizarea succesului (eficientei) publicitatii (a) Obiectivele publicității sunt derivate din scopurile marketingului și, prin urmare, se referă în primul rând la cantități precum costurile, cifra de afaceri și profitul Pe baza acestui fapt, este posibil să se evidențieze obiectivele de comunicare speciale ale reclamei, care depind de tipul „scop-mijloc” de valorile țintă economică Apoi, publicitatea ar trebui să provoace anumite reacții la potențialii consumatori de producție Cel mai faimos model cu patru fraze este schema de publicitate AIDA: • atenţie (Atenţie); • dobândă (Dobândă); • dorință (Deșire); • acţiune (Acţiune) Pentru a genera un astfel de impact și, eventual, a declanșa o decizie de cumpărare, este necesar să se determine cu exactitate grupurile țintă către care se adresează reclama O reclamă poate forța un răspuns direcționat la reclamă numai atunci când destinatarii reclamei sunt considerați cumpărători potențiali (b) Mărimea bugetului de publicitate este un factor determinant în succesul unei campanii de publicitate Teoretic, abordările exacte ale deciziei de a determina mărimea optimă a bugetului sunt derivate din condițiile marginal-analitice uzuale pentru atingerea optimului În consecință, ar trebui să se impună restricții asupra bugetului de publicitate conform formulei Venituri marginale din publicitate - Costul marginal al reclamei Problema acestei optimizări a bugetului de publicitate constă în cerințele nerealiste de obținere a datelor, așa că în practică se folosesc alte tehnici Acestea includ (Meffert, ): • determinarea bugetului de publicitate ca procent exact din cifra de afaceri sau profit valoric sau cantitativ; • concentrarea pe resursele financiare disponibile; • concentrarea pe valoarea costurilor de publicitate efectuate de concurenți; • concentrarea pe anumite scopuri publicitare (c) Alocarea bugetului pentru publicitate este o chestiune multistratificată, interdependentă Alături de problemele repartizării în timp a bugetului de publicitate, este mai substanțial că (Meffert, ) • ce obiecte ar trebui să fie făcute reclamă (obiecte publicitare); • ce suport publicitar (în care este specificat mesajul publicitar) trebuie ales Cele mai importante mijloace de publicitate sunt: - afise publicitare; - reclame; - brosuri publicitare; - scrisori publicitare; - mijloace de publicitate luminoasa, publicitate la radio si televiziune; Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere - prezentari publicitare; - echipamente publicitare; - sediu de birouri; - asistență publicitară în vânzări (eșantioane de mărfuri etc ) • ce medii publicitare ar trebui să transmită mesajul publicitar (selectarea media) Mijloacele de publicitate, de exemplu, sunt: - reviste; - presă; - o televiziune; - radio; - filme; - postere Alegerea lor se bazează pe criterii precum costuri, gamă (acoperire), distribuție, afișare (prezentare), uzabilitate etc (d) Monitorizarea succesului publicității ca parte integrantă a planificării publicitare oferă, în concluzie, posibilitatea de a evalua rentabilitatea măsurilor publicitare efectuate Este deosebit de important să se evalueze efectul unui mesaj publicitar, deoarece: - eficacitatea publicității este mediată de mulți factori care sunt doar parțial cunoscuți; - contribuția la succesul publicității nu poate fi considerată izolat de alte instrumente de marketing; - exagerarea impactului publicității dăunează distribuției echitabile a fondurilor În ciuda numărului mare de studii care au încercat să dezvolte metode de măsurare a succesului publicitar, doar o parte din probleme pot fi încă rezolvate Diverse metode de măsurare acoperă diferite aspecte ale succesului publicitar Unii folosesc metodologii specifice (abordare economică, testarea vânzărilor pe zonă, compararea magazinelor de control și de testare și panoul de scanare) pentru a măsura succesul economic al reclamei în termeni cantitativi precum cifra de afaceri, costurile sau profitul Alții evaluează realizarea non-economică a obiectivelor folosind tehnici care examinează memoria sau impactul asupra atitudinilor cumpărătorilor Mai mult, există tendința de a combina mai multe metode pentru a măsura succesul publicității folosind mai mulți factori (a se vedea Nieschlag/Dichtl/Hors-chgen, pentru mai multe despre acest lucru) La punctul ( ) Importanța promovării vânzărilor a crescut semnificativ în ultimii ani În medie, o întreprindere alocă până la % din bugetul de marketing activităților de sprijinire a vânzărilor (Meffert, ) Motivele pentru aceasta sunt: - necesitatea de incarcare a capacitatilor; - conflict de interese și forțe de influență între producător și comerț; - un număr tot mai mare de inovații în producție; - extinderea aplicării conceptului de autoservire; - Scăderea impactului publicității clasice Procesele de afaceri la întreprindere Promovarea vânzărilor, spre deosebire de publicitate, care are mai multe șanse să aibă un impact pe termen lung, este predominant de natură pe termen scurt Deoarece ambele activități se completează reciproc, ele nu sunt în niciun caz considerate ca alternative una la cealaltă Eforturile de promovare a vânzărilor pot fi direcționate individual către consumatori, către comerț sau către propria forță de vânzări (Meffert, ) Exemple de activități de promovare a vânzărilor destinate consumatorilor sunt: - probe gratuite; - stabilirea unui pret special pentru marfa; - cupoane care garantează anumite avantaje de cumpărare; - emiterea de cupoane cumulative; - Demonstrarea produselor La implementarea măsurilor de promovare a vânzărilor care vizează comerț (organizații comerciale), se realizează următoarele: - formarea vanzatorilor; - concurenta in vanzari intre organizatiile comerciale; - publicitate la punctul de vânzare; - prime pentru plasarea de produse non-standard (merchandising) sau eforturi speciale de vânzare; - reduceri de preț sau reduceri de cantitate sub formă de livrare gratuită a unei părți a mărfurilor În sfârșit, activitățile tipice care vizează direct forța de vânzări sunt: - concurenta in vanzarea personala; - furnizarea de bonusuri și recompense; - intocmirea manualelor de comert si a manualelor pentru vanzatori; - Desfășoară întâlniri de vânzări La punctul ( ) Lucrul cu publicul este considerat doar indirect ca un instrument de influențare a vânzărilor Cu toate acestea, importanța sa pentru marketing nu trebuie subestimată Sarcina principală a lucrului cu publicul este de a crea și menține o imagine pozitivă a companiei Acest lucru este servit de un număr mare de instrumente, oarecum similare cu activitățile clasice de publicitate și promovare a vânzărilor: - informarea si ridicarea subiectelor necesare in presa, la radio si televiziune; - întâlniri cu editorii, vizite la întreprinderi, conferințe de presă; - Anunturi si evenimente PR; - donații, burse și premii valoroase Imaginea unei firme sau a unui grup de întreprinderi care oferă o gamă largă de produse este adesea evaluată de către public într-un mod unilateral și distorsionat Pentru a contracara acest fenomen nedorit, întreprinderile tind să prezinte intenționat imaginea companiei lor în termeni de imagine „cum ar trebui să fie” Crearea unei așa-numite identități corporative face posibilă dezvoltarea unei imagini unice și clare a companiei (vezi Nieschlag/Dichtl/Horschgen, ) La punctul ( ) În multe afaceri, vânzarea personală este esențială pentru a avea propriul serviciu de vânzare personală Obiectivele sale sunt (Hill, )' Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere - obtinerea de informatii despre clienti (gasirea potentialilor clienti, aflarea dorintelor clientilor); - obtinerea de contracte de vanzare (intrarea in contact, oferirea (exportarea) ofertelor, efectuarea unei comenzi); - suport comercial (consultanta, instruire, prezentare marfa); - formarea atitudinilor și imaginii; - functii logistice (distribuirea marfurilor, managementul stocurilor etc ) Vânzarea personală este unul dintre cele mai scumpe instrumente de politică de comunicare Datorită faptului că, alături de costurile mari, există și beneficii mari, este necesar să planificați foarte atent vânzările personale Problemele care sunt foarte interdependente și, prin urmare, optimizate în comun includ {Meffert, ): - determinarea formei de vânzare personală (vizitarea cumpărătorilor de către vânzător, vânzarea la târg, vizitarea reprezentanților în prezența revânzătorilor, vânzarea telefonică etc ); - definirea unei organizatii de vanzari (diviziunea pe zone, clienti sau produse, in anumite conditii - printr-o combinatie a acestor caracteristici); - decizia asupra mărimii bugetului comercial și repartizarea acestuia către zone private individuale; - determinarea numarului de angajati ai departamentului de vanzari personal, selectia si pregatirea acestora; - stabilirea standardelor de vizitare (frecventa si durata vizitelor); - stabilirea rutelor de călătorie și distribuția vehiculelor La punctul ( ) Marketingul direct folosește așa-numitele răspunsuri directe media pentru a obține comenzi și pentru a dezvolta relații cu clienții (vezi Kotler/Bliemel, , pp și urm ) Această metodă este folosită ca un înlocuitor ieftin pentru vânzările personale și negocierile personale și a cunoscut o decolare rapidă în ultimii ani (nu în ultimul rând datorită pătrunderii noilor media) Instrumente de marketing direct: - distribuția clasică a cataloagelor (conform statisticilor, doar în Germania fiecare gospodărie primește cataloage pe an); - marketing direct prin poștă recomandată sau prin utilizarea mijloacelor (printate) Acestea includ materiale promoționale trimise prin poștă în același mod ca reclamele din reviste care conțin un cupon pentru plasarea unei comenzi sau pentru un apel telefonic gratuit; - marketing telefonic Spre deosebire de SUA, unde marketingul telefonic este utilizat intens, în Germania există anumite restricții legale de care trebuie să fii conștient O persoană privată nu poate fi contactată prin telefon decât dacă își exprimă dorința de a face acest lucru sau nu există motive serioase pentru a face acest lucru Cu toate acestea, resursa de marketing prin telefon este semnificativă; - marketingul direct radio, și mai ales TV devine din ce în ce mai important Instrumentele de aici sunt așa-numitele teleshopping (programe întregi sunt produse pentru vânzarea de bunuri și servicii) și reacția directă la reclamă (clienții sunt încurajați să plaseze o comandă printr-un număr de telefon gratuit); Procesele de afaceri la întreprindere - marketingul online folosește rezervele serviciilor online și Internetul pentru a deschide noi canale de comunicare Comerțul electronic înregistrează o creștere impresionantă pe aproape toate piețele și schimbă nu numai politica de comunicare, ci și, parțial, canalele de distribuție Întrebări și sarcini pentru repetare Care sunt obiectivele politicii de discount și ale politicii de credit cu amănuntul? Ce este inclus în gama principală de probleme ale politicii de reduceri? După ce criterii pot fi sistematizate creditele de vânzări? Oferiți o imagine de ansamblu asupra a ceea ce poate fi reglementat prin stabilirea termenilor de livrare și plată Care este semnificația specială a politicii de produse și sortimente? Ce circumstanțe pot fi atribuite variației programelor și produselor? Explicați scopul formării optime a programului, luând în considerare liniile de produse, amploarea și caracterul complet al sortimentului Cum se realizează analiza evaluării produsului? În ce etapă a planificării produsului are loc? Ce puteți spune despre analiza ciclului de viață al produsului? Care este subiectul unei analize cuprinzătoare a structurii programului? Explicați conceptul de „distribuție” Ce parametri de activitate sunt la dispoziția întreprinderii în legătură cu aceasta? În ce condiții ați fi de acord cu „marketingul direct” al produselor? Care sunt problemele asociate cu utilizarea distribuției fizice? Ce instrumente are politica de comunicare? Care este reactia potentialilor cumparatori la cauza campaniei de publicitate? Cum sună condiția obișnuită de optimizare marginală atunci când se calculează bugetul de publicitate?Este posibil să se utilizeze această formulă în practică pentru a determina dimensiunea optimă a bugetului? Ce metode de stabilire a bugetului de publicitate sunt determinate de practică? Arătați diferențele și explicați conceptele de „medii publicitare” și „medii de publicitate” Ce probleme apar la evaluarea succesului reclamei? Cui sunt îndreptate eforturile de promovare a vânzărilor? Dă exemple De ce le pasă afacerilor să creeze o „identitate corporativă”? Care sunt obiectivele vânzării personale prin intermediul propriului serviciu personal de vânzare și ce probleme ar trebui optimizate în acest caz? Ce instrumente sunt legate de marketingul direct? Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Literatură Ahlert, D ( ) Ahlert, D ( ) Ahlert, D ( ) Backhaus, K ( ) Backhaus, K , Biischken, J , Vbeth, M ( ) Backhaus, K , Biischken, J , Weiber, R ( ) Behrens, K C (Hrsg ) ( și ) Behrens, K C ( ) Belz, C ( ) Belz, C (Hrsg ) ( ) Berekoven, L ( ) Berekoven, L , Eckert, W , Ellenederir, P ( ) Bidlingmaier, J ( ) Bruhn, M ( ) Bruhn, M ( ) Bruhn, M , Tilmes, J ( ) Bruhn, M (Hrsg ) ( ) Busse von Colbe, W , LaCmann, G ( ) Dallmer, H (Hrsg ) ( ) Dorfmann, R , Steiner, P O ( ) Gutenberg, E ( ) Hilke, W ( ) Hilke, W ( ) Hill, W ( ) Hill, W , Rieser, I ( ) Jacob, H ( ) Kotler, P , Bliemel, F ( ) Krelle, W ( ) Kroebel-Riel, W ( ) Kroebel-Riel, W , Weinberg, P ( ) Meffert, H ( și ) Meffert, H (Hrsg ) ( ) Meffert, H ( ) Meffert, H , Bolz, J ( ) Meffert, H Bruhn, M ( ) Nieschlag, R , Dichtl, E , Horschgen, H ( ) O'Meara, JT ( ) Riihle, E „Wehrli, HP (Hrsg ) ( ) Schăfer, E „Koblich, H ( ) Simon, H ( ) al șaselea capitol Procesele financiare în întreprindere A Componentele și fundamentele proceselor financiare Indicatori financiari ai veniturilor și cheltuielilor și fluxurilor de numerar Factori care determină nevoia de capital, finanțare și bani Conceptul și conținutul investițiilor Finanţarea şi echilibrul financiar al întreprinderii Tipuri de planificare care determină politica financiară a întreprinderii Indicatori financiari ai veniturilor si cheltuielilor și fluxurile de numerar Într-o economie bazată pe relaţii monetare, procesele economice reale de achiziţie şi vânzare a diferitelor tipuri de bunuri la întreprindere se reflectă simultan în procesele financiare care le unesc Pe de o parte, întreprinderea trebuie să plătească pentru serviciile achiziționate ale factorilor de producție, deoarece acționează pe piețele resurselor materiale achiziționate și al muncii în calitate de cumpărător Pe de altă parte, întreprinderea primește fonduri din vânzarea produselor sale (care, de asemenea, de regulă, este asociată cu costuri speciale) În acest sens, întreprinderea ar trebui să aloce fluxuri de numerar care nu au nicio legătură directă cu fluxurile de mărfuri ale aceleiași întreprinderi și, astfel, constituie o parte specială a procesului financiar al întreprinderii Astfel de mișcări „pur financiare” de fonduri apar din cauza prezenței naturii economice (și juridice) independente a relațiilor de utilizare a împrumuturilor și a capitalurilor proprii, pe care compania le intră pe piețele financiare, unde cererea și oferta de bani, capital și creditul se ciocnește În sfârșit, în cazul general, trebuie luate în considerare și plățile de impozite și primirea anumitor subvenții Pe fig (preluat din: Deppe, ) fluxurile financiare menționate sunt prezentate pe exemplul unei întreprinderi industriale Cu toate simplificările, această cifră arată încă cât de complexe și ramificate sunt procesele financiare dintr-o întreprindere în esența lor Fluxurile financiare ale unei întreprinderi pot fi subdivizate sistematic după criteriul central pentru o economie de piață – criteriul capitalului În acest caz, capitalul este considerat în general expresia monetară a totalității resurselor materiale și financiare care se află la dispoziția întreprinderii (la un moment dat) Pe baza acestei înțelegeri a capitalului într-o întreprindere, pot fi distinse patru tipuri de fluxuri de numerar (fluxuri de numerar) (Heinen, ): Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere încasări Legendă: definește I - sfera de participare la piata de desfacere a obligatiilor de capital si datorii II - sfera mijloacelor de plată III - sfera de mișcare a echivalentelor de numerar ale bunurilor și serviciilor Fig Un exemplu de fluxuri financiare ale unei întreprinderi industriale I Venituri d IV Cheltuieli legate de capital Venituri de eliberare de capital Venituri de creștere a capitalului Cheltuieli de reducere a capitalului Cheltuieli pentru plata inputurilor utilizate (inclusiv taxa pe valoarea adăugată și impozitul pe proprietate): • forță de muncă • mijloace de producție • materiale • servicii terților • drepturi terților • participare la capitaluri proprii • împrumuturi Rezervare de fonduri Venituri din vânzările pe piață ale produselor companiei (evaluate la cost): • bunuri • servicii Venituri din utilizarea comercială a altor active corporale (reale) și financiare (la valoarea lor contabilă), precum și din restituirea capitalului investit ( la valoarea nominală) Utilizarea fondurilor rezervate Excesul veniturilor din plăți în legătură cu: • vânzările pe piață a produselor companiei • utilizarea comercială a activelor reale și financiare inclusiv restituirea capitalului investit) Încasări din plățile de dobânzi și dividende din capitalul investit și din active financiare Venituri din încasat m subvenții (de stat) Venituri din furnizarea de participare la capitaluri proprii în întreprindere și luarea de împrumuturi (creșterea capitalului împrumutat) Compensarea pierderilor reale (pierderilor de resurse financiare) în legătură cu: active financiare (inclusiv restituirea capitalului) Plăți de dobânzi și dividende la participațiile acceptate în întreprindere și împrumuturi luate (capital împrumutat) Plăți de impozite și plăți de subvenții Cheltuieli pentru restituirea capitalului Orez Sistematizarea fluxurilor de numerar ale întreprinderii procese la întreprindere Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere - costuri obligatorii de capital (SvKP); - eliberarea veniturilor din capital (VKD); - venit de creștere a capitalului (UvKD); - cheltuieli de reducere a capitalului (UmKD) Conținutul din fig se bazează pe sistematizarea de mai sus Totodată, în comparaţie cu structura propusă de Heinen (Heinen), aici s-au făcut numeroase modificări Deci, printre altele, costul plății dobânzii la un împrumut (similar cu plata dividendelor) este considerat aici o cheltuială de reducere a capitalului Creșterea cerințelor pentru suma de numerar păstrată la întreprindere („numerar”), conform aceleiași sistematici, se înțelege ca cheltuieli obligatorii de capital În consecință, reducerea acestor cerințe este interpretată ca eliberare de capital În plus, pierderile recuperabile (dacă acest lucru nu implică venituri compensatorii) sunt incluse în cheltuielile de reducere a capitalului În ceea ce privește relațiile de deservire pe piețele financiare, excesul afluxului de fonduri față de ieșirea acestora este înțeles ca venit de creștere a capitalului Fluxurile de numerar asociate veniturilor (încasărilor) și cheltuielilor (plăților) pentru a asigura operațiunile financiare ale întreprinderii sunt opuse fluxurilor de numerar asociate veniturilor (încasărilor) și cheltuielilor (plăților) pentru a asigura operațiunile de mărfuri ale întreprinderii Criterii Capital propriu Capital împrumutat Responsabilitatea pentru obligațiile întreprinderii Participarea la profit Drepturile de proprietate Participarea la conducerea întreprinderii Cedarea capitalului în timp Povara fiscală Posibilitatea de creștere * Poziția proprietarului ( coproprietar) = cel puțin valoarea capitalului investit Participarea la profituri și pierderi Dreptul la o cotă-parte la lichidarea întreprinderii dacă veniturile din lichidare sunt mai mari decât obligațiile întreprinderii (adică există proprietăți libere de datorii) ) De obicei garantat De obicei, nu este limitat în timp Profiturile sunt impozabile în totalitate (sub rezerva scutirilor speciale de impozite conform legislației în vigoare) Limitate de capacitatea financiară și dorința investitorilor Poziția creditorului - fără răspundere Primirea unei dobânzi fixe fără participare la profituri și pierderi Dreptul de proprietate egală ca valoare cu suma împrumutului În general exclus, dar parțial posibil efectiv Alocație pentru impozitare (cu excepții în ceea ce privește impozitul pe venit) Depinde de asigurarea garanției proprietății (pentru împrumuturi suplimentare) Orez Diferențele dintre capitalul propriu și capitalul împrumutat ' Nu ca urmare a activităților întreprinderii (aprox ed științifică) Procesele financiare la întreprindere Capitalul (activele de capital) a fost deja definit mai sus ca un concept financiar central De obicei, în funcție de sursele de proveniență (finanțare), acesta este împărțit în capital propriu (capital propriu) și capital împrumutat (capital investitorilor) Prin urmare, această împărțire se manifestă în diferite forme de reglementare juridică și definiții legale ale capitalului propriu și al datoriilor Pe fig prezintă unele dintre cele mai importante caracteristici ale acestei diviziuni (Perridon/Steiner ) Echivalentul material al capitalului unei întreprinderi este proprietatea acesteia Conținutul și structura acestuia arată în ce forme specifice și-a găsit aplicație capitalul întreprinderii Astfel, se pot distinge între active fixe și circulante, active de producție și neproducție, active reale și financiare, precum și proprietate liberă și asociată (vezi capitolul ) Faptul că proprietatea (activele) unei întreprinderi și capitalul acesteia sunt doar viziuni diferite ale aceluiași obiect se manifestă chiar și în fraze colocviale atunci când se vorbește despre capitalul conex (nu despre proprietatea conexă), capitalul de producție (nu despre activele de producție) și etc Factori care determină nevoia de capital, finanțare și bani Pentru procesele financiare dintr-o întreprindere, conceptele de nevoie de capital, finanțare și bani joacă un rol central În ceea ce privește dimensiunea, structura și calendarul nevoii corespunzătoare, ele reflectă atât consecințele financiare ale deciziilor luate în domeniul politicii financiare a întreprinderii, cât și impactul piețelor în care întreprinderea operează asupra finanțelor sale (Heinen) , ) Nevoia de capital este stabilită în raport cu cantitatea de capital necesară pentru derularea normală a tuturor proceselor de afaceri din întreprindere Pentru fiecare moment, este definit ca diferența dintre toate cheltuielile obligatorii de capital și încasările pentru eliberarea de capital la acel moment Nevoia de finanțare este derivată din schimbările în timp ale nevoii de capital În plus față de această necesitate, se adaugă suma cheltuielilor de capital obligatoriu atribuibile unui anumit moment în timp Pentru a acoperi această nevoie, compania trebuie să atragă venituri suplimentare de creștere a capitalului sub forma unui echilibru pozitiv între plăți și încasări în numerar Nevoia de bani la un anumit moment în timp este determinată de cheltuielile care cad tocmai în acel moment sub formă de plăți în numerar care trebuie efectuate pentru a susține solvabilitatea curentă a întreprinderii cu banii necesari Adesea, din cauza prezenței așa-numitelor active necorporale în proprietatea unei întreprinderi, termenul „capital real” este folosit în loc de „capital material”, iar în locul termenului „proprietate” - „active” (aprox științific) ed ) Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Pe fig arată conținutul celor trei nevoi luate în considerare, inclusiv relația dintre ele (vezi Kappler/Rehkugler, ) Dintre cele trei categorii financiare de nevoi de resurse enumerate, nevoia de capital este punctul de plecare, deoarece atât nevoia de finanțare, cât și nevoia de bani provin din nevoia de capital Acest lucru se vede clar din faptul că, la etapa de înființare a unei întreprinderi, toate cele trei categorii luate în considerare coincid Abia mai târziu nevoile de capital, finanțe și bani devin separate Unități monetare A Nevoie de bani Nevoie de finanțare UmKR SvKR Cerință suplimentară de capital EVA Noua cerință de capital Cerința de capital EVA EVA (acumulat) >t Orez Nevoia de capital, finanțe și bani Gutenberg (Gutenberg, ) numește ca principalii factori care determină nevoia de capital: - structura proceselor financiare la întreprindere; - viteza acestor procese; - nivelul de angajare în întreprindere; - programul de producție al întreprinderii; - dimensiunea întreprinderii; - nivelul prețului Pentru a demonstra influența acestor factori asupra nevoii de capital, ne vom opri mai detaliat asupra primilor doi În determinarea nevoii de capital, un rol deosebit îl joacă structura proceselor financiare la nivelul întreprinderii și viteza acestor procese Ambii acești factori afectează direct subordonarea financiară în timp a proceselor de legare și eliberare a capitalului (adică procesele de producție, marketing și Procesele financiare în întreprindere plata mărfurilor - „procese de mărfuri” - la întreprindere, precum și fluxurile de numerar generate de acestea) Determinarea cerinței de capital în acest context este după cum urmează Dacă toate cheltuielile și veniturile (plăți și încasări) care sunt generate de diferitele procese de mărfuri ale întreprinderii ar avea loc la timp, nu ar fi nevoie de capital și nu ar exista nicio justificare pentru interesul financiar în orice modificare a relațiilor în intreprinderea Pentru a analiza impactul asupra nevoii de capital al structurii proceselor financiare, este necesar să se evidențieze componentele individuale ale proceselor financiare la nivelul întreprinderii care pătrund în diferitele faze ale procesului economic al întreprinderii (când se efectuează anumite sarcini de management) și se caracterizează printr-o structură specifică de plăți și încasări Pe fig prezintă un exemplu simplu, care arată modul în care componentele individuale ale proceselor financiare sunt eșalonate în timp Numărul procesului b G f- h t t, ts - - - + - - - + - - - + - - - + - - - + - - - + - - - - - - Cheltuieli acumulate de capital - - - - - - - - - Venitul acumulat care eliberează capital + + + + + + Cerința de capital Orez Influenţa structurii proceselor financiare asupra nevoii de capital Din fig se pot trage următoarele concluzii - La separarea în timp a componentelor proceselor financiare, necesarul maxim de capital este mai mic decât ar fi în cazul demarării simultane a tuturor componentelor proceselor financiare - În acest din urmă caz, nevoia de capital în anumite perioade este supusă unor fluctuații mai puternice decât atunci când procesele financiare sunt separate în timp Cheltuieli Timp de legare a capitalului L i J Admitere, G' g V și V ▼ Plată în avans prin plată Plată în avans prin plată plata faptului resurselor, plata faptului resurselor, 'h livrări cumpărate în 'h livrări cumpărate în ! credit credit III Continui - Continui - Continui - ; valoare valoare valoare valoare • stocarea procesului de stocare : materii prime și producție finită] ; materiale pe (inclusiv timp irealizabil-! ■ depozit depozitare baie ■ ț semifabricate [ V Achizitii de productie proprie) V Vanzari Partea a doua Economic Orez Componente ale perioadei de timp în care capitalul întreprinderii este obligat Procesele financiare în întreprindere Viteza proceselor financiare este legată și de structura în timp a acestor procese În orice caz, acest parametru nu este legat de momentul în care se produc cheltuielile și se primesc încasările, ci de durata obligației de capital a companiei în active cu lichiditate scăzută Ea corespunde perioadei dintre începutul și sfârșitul obligației de capital specificate* În același timp, sfârșitul perioadei de legare a capitalului în active cu un nivel scăzut de lichiditate înseamnă sfârșitul procesului de eliberare a capitalului din aceste active Modul în care extinderea sau accelerarea timpului (maxim sau mediu) în care capitalul este legat afectează nevoia de capital, se poate observa și din Fig (vezi Seelbach, ) După cum ar fi de așteptat, o reducere (creștere a vitezei proceselor financiare) sau o creștere (decelerare a vitezei proceselor financiare) a timpului în care capitalul este legat afectează nevoia de capital într-o direcție pozitivă sau negativă (adică, în consecință, reduce sau crește această nevoie) Pe fig , sunt vizibile părțile constitutive ale duratei pentru care este obligat capitalul Acest lucru evidențiază, de asemenea, oportunitățile de reducere a cerinței de capital (de obicei de dorit) Conceptul și conținutul investițiilor Investițiile în cadrul procesului economic la întreprindere se vorbește întotdeauna în cazurile în care se iau măsuri pentru modificarea sau menținerea calitativ și/sau cantitativ a capacității de producție și comercializare a întreprinderii În consecință, subiectul deciziilor de investiții include: - achiziționarea și crearea de mijloace de producție pe cont propriu (a se vedea capitolul (B)); - creșterea dimensiunii întreprinderii și actualizarea (modificarea) programului de producție (în planificarea strategică și tactică - vezi capitolul (C)), precum și - crearea unui sistem eficient de distribuție a produselor fabricate (a se vedea capitolul (O)) - Ceea ce au în comun aceste investiții reale este că: - stabilesc (modifică) nivelul costurilor curente ale întreprinderii pentru o perioadă lungă de timp”; - după ce se iau decizii de modificare a capacității de producție și comercializare a întreprinderii, revizuirea ulterioară a acestor capacități, de regulă, se dovedește a fi foarte costisitoare; - astfel de investiții pun într-o măsură decisivă bazele potențialului de venit viitor al întreprinderii * Adică pierderea formei sale lichide {cca științific ed ) „Specific, pe unitatea de producție, costuri variabile de producție și marketing (aprox ed științifică) Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Poate apărea întrebarea: de ce investițiile, în ciuda importanței lor pentru procesul economic al întreprinderii, nu sunt luate în considerare în general în legătură cu planificarea aprovizionării, producției și marketingului, ci ies în prim-plan tocmai în legătură cu analiza procesului financiar la intreprindere? Există două explicații principale pentru aceasta: (a) Pe lângă investițiile reale menționate mai sus, investițiile financiare joacă un rol important Investițiile financiare nu au nimic de-a face cu producția și vânzarea de bunuri la întreprindere” și pot fi considerate doar folosind categorii financiare (b) Investițiile dau naștere nevoii de a formula și rezolva probleme financiare specifice Acest lucru se aplică în primul rând acelor investiții care condiționează atragerea de finanțări externe (inclusiv prin datorii) și/sau în general fac urgentă problema menținerii lichidității (solvabilității) întreprinderii Din punct de vedere financiar, investițiile au loc atunci când, ca urmare a unor decizii legate de politica economică a întreprinderii, este nevoie de capital Cu alte cuvinte, o investiție în sens general este o cheltuială (echivalentă cu plăți în numerar) care afectează creșterea legăturii capitalului în activele cu lichiditate scăzută Același lucru poate fi exprimat și cu alte cuvinte: din punctul de vedere al analizei financiare, la investiții, structura capitalului unei întreprinderi se modifică în așa fel încât capitalul liber se transformă în capital legat Astfel, conținutul descris al conceptului de investiție este extrem de larg Mulți autori și manageri în practică pornesc adesea de la o înțelegere mai restrânsă a investițiilor Pe fig reflectă câteva opinii tipice în această chestiune În acest caz, criteriile de delimitare între diferitele înțelegeri ale investițiilor fac obiectul investiției și durata legăturii de capital (pentru informații despre care concepte din acest domeniu sunt posibile și care trebuie utilizate, a se vedea capitolul (B)) Referitor la fig și în general conceptele și tipurile de investiții considerate mai jos, merită să facem câteva observații suplimentare: ( ) Dacă vorbim de cheltuieli obligatorii de capital, atunci acestea trebuie înțelese ca cheltuieli efective (reale) sub formă de plăți în numerar sau o scădere (când cheltuielile sunt plătite prin transferul proprietății) a valorii contabile a Aceasta înseamnă că, de exemplu, achiziționarea de stocuri cu plata lor în rate poate fi considerată parțial ca o investiție (în ceea ce privește plățile efectuate efectiv) și parțial (în ceea ce privește plățile amânate în cadrul unui credit de mărfuri) ca parte integrantă element al procesului financiar curent la întreprindere (finanțarea operațiunilor curente ale acesteia) ' Cu excepția celor care asigură fuziuni și achiziții în interesul creșterii integrării verticale sau orizontale a întreprinderii în producția și comercializarea unor produse specifice, care, de regulă, afectează costurile, durata ciclului de producție, posibilitatea de actualizare şi comercializare a produselor întreprinderii (notă ed ştiinţifică ) „Conform Standardelor Internaționale de Contabilitate, calculat la nivel de piață estimată (aprox ed științifică) Procesele financiare la întreprindere ( ) Cinci evidențiate în Fig de moduri de a înțelege investiția, desigur, nu epuizează toate punctele de vedere posibile În special, putem menționa opinia existentă că doar acele cheltuieli care generează capital obligatoriu pe termen lung (investiții în sens restrâns din punctul de vedere al analizei bilanțului unei întreprinderi, inclusiv pe termen lung „în afara bilanțului” investiții) ar trebui considerate investiții În același timp, granițele dintre obligarea capitalului pe termen scurt și pe termen lung sunt estompate Punctul de referință este adesea luat drept exercițiu financiar Apoi, investițiile ar trebui să fie considerate acele costuri care conduc la legarea capitalului pe o perioadă mai mare de un exercițiu financiar ( ) De asemenea, se poate imagina că nu este esențial doar pentru definirea investiției ca costurile de investiție corespunzătoare să leagă capitalul Chiar și o parte din cheltuielile de reducere a capitalului pot fi legate de investiții (vezi Figura ) Aici avem în vedere, în primul rând, distribuția profiturilor (dividendelor), care în societățile pe acțiuni deschise poate fi nu numai o formă de participare a acționarilor la profiturile întreprinderii, dar de multe ori ulterior poate fi folosită din nou pentru finanțarea dezvoltarea întreprinderii În astfel de cazuri, acest lucru permite ca plata dividendelor să fie tratată ca o cheltuială asemănătoare investiției ( ) De regulă, pe lângă stocurile pe termen scurt de materii prime și materiale și rezervarea fondurilor, resursele consumabile de achiziție necesare producției sunt considerate obiecte de investiții în capital de lucru - dar nu lucrări în curs, stoc de produse finite nevândute și creanțe În același timp, o creștere a acestuia din urmă înseamnă o prelungire a termenului de legare a capitalului asupra investițiilor deja făcute anterior Datorită faptului că, din punct de vedere financiar, aceasta duce la aceleași consecințe ca și investiția inițială, din punctul de vedere al înțelegerii contabile ample a investițiilor, există toate motivele pentru a socoti o creștere a lucrărilor în curs, un stoc de produse finite produse nevândute și creanțe ca obiecte de investiții ( ) Din fig nu vede direct diferența deja menționată mai sus între investițiile reale (materiale) și cele financiare Totuși, se poate spune că, de exemplu, investiția în fonduri revolving este o investiție în stoc ca o investiție reală, în timp ce investiția în creanțe și rezerve de numerar este un exemplu de investiție financiară Investițiile „în afara bilanțului” sunt întotdeauna investiții reale în active necorporale (dar reale, nu financiare) ( ) Investițiile sunt adesea clasificate și în funcție de alte criterii: - în funcţie de orientarea lor socio-economică se disting investiţiile economice şi sociale; - in raport cu timpul investitiei se vorbeste despre investitii noi si ulterioare; - după criteriul scopului (motivului) investițiilor, acestea se împart în investiții pentru dezvoltarea de noi produse, îmbunătățirea tehnologiilor aplicate, reconstrucția producției și extinderea producției și marketingului „Produse semifabricate achiziționate, componente etc (notă ed științifică) w w Cheltuieli de conectare a capitalului care sunt supuse (sau pot fi) reflectate în activele bilanţului întreprinderii Cheltuieli de conectare a capitalului care nu sunt reflectate în activele bilanţului întreprinderii Obiecte de investiții Active reale de capital fix (terenuri, clădiri, utilaje, drepturi etc ) Active financiare de capital fix (participări, împrumuturi pe termen lung, titluri de portofoliu de investiții) Capital de rulment (stoc de depozit, creanțe, rezerve de numerar) Cheltuieli pentru cercetare și dezvoltare, bunuri de folosință îndelungată de valoare redusă etc Cheltuieli pentru producție curentă, cheltuieli de marketing și cheltuieli administrative Durata tipică a legăturii de capital Long Short Long Short Cantitate Investiții în sensul cel mai restrâns definiții alternative ale investițiilor Investiții în sens contabil restrâns Investiții în sens larg contabil Investiții în cel mai larg sens contabil (inclusiv pe termen lung „în afara bilanțului”) Investiție în sensul larg Orez Înțelegerea alternativă a investiției din punctul de vedere al întreprinderii Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Procesele financiare la întreprindere Finanţarea şi echilibrul financiar al întreprinderii Investițiile trebuie finanțate Această împrejurare se explică deja prin faptul că investiția înseamnă o anumită utilizare a capitalului Prin urmare, pentru a investi în ceva, trebuie mai întâi să vă asigurați că este disponibil suficient capital Finanțarea face exact asta - doar această sarcină Apoi, finanțarea poate fi definită după cum urmează Finanțarea acoperă toate activitățile care servesc la asigurarea capitalului întreprinderii (numerar și proprietate în termeni monetari) Definiția de mai sus nu indică în mod deliberat care sunt obiectivele finanțării, deși, desigur, oferă în primul rând fonduri pentru investiții În același timp, finanțarea poate urmări scopul de a oferi întreprinderii fonduri nu pentru activități care nu sunt de investiții, ci pentru implementarea unui proces financiar normal la întreprindere (de exemplu, pentru plățile la timp a impozitelor) În timp ce furnizarea de capital în scopuri de investiții (finanțarea investițiilor) este întotdeauna așa-numita finanțare nouă, finanțarea în scopul desfășurării unui proces financiar într-o întreprindere implică de obicei refinanțare Refinanțarea în acest caz se realizează în principal sub trei forme: - Prelungirea (adică, extinderea) a termenilor împrumuturilor contractate anterior sau utilizarea capitalului terților - Înlocuirea (adică înlocuirea) capitalului - ca eveniment care compensează retragerea capitalului din întreprindere De exemplu, o astfel de acțiune poate deveni necesară atunci când transferurile nu mai sunt posibile, împrumuturile expiră sau contractele de împrumut sunt reziliate sau când anumiți coproprietari doresc să părăsească compania - Transformarea* unui tip de capital în altul fără noi fluxuri financiare (de exemplu, restructurarea capitalului pe termen scurt în capital pe termen lung, conversia capitalului împrumutat în capital propriu) Fără a intra aici în detaliile instrumentelor de finanțare individuale (a se vedea capitolul (C)), următoarea afirmație va fi adevărată: motivația fundamentală pentru toate activitățile de finanțare este asigurarea echilibrului financiar al întreprinderii În acest caz, impulsurile decisive vin din investiții, care afectează atât nevoia, cât și posibilitatea de a găsi finanțare și cerințele pentru aceasta Mai mult, succesul comercial al investițiilor determină surse ulterioare de finanțare și astfel echilibrul financiar ulterior al întreprinderii Starea de echilibru în procesele financiare ale unei întreprinderi poate fi determinată prin analogie cu echilibrul mărfurilor în procesul economic (vezi Capitolul (A)) O întreprindere se află într-o stare de echilibru financiar atunci când sunt asigurate atât creanțele financiare față de întreprindere de la proprietarii acesteia, cât și existența întreprinderii în sine pe termen scurt și lung * Conversie (aprox ed științifică) Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Echilibrul financiar al unei întreprinderi este caracterizat de trei factori, fiecare dintre care (a se vedea descrierea lor mai jos) reflectă condiția particulară corespunzătoare pentru atingerea acestui echilibru: ( ) Asigurarea lichidității pe termen scurt a întreprinderii, care decurge din postulatul necesității menținerii solvabilității întreprinderii la un moment dat Lichiditatea este definită ca fiind capacitatea unei întreprinderi în orice moment, fără nicio restricție, de a efectua toate plățile obligatorii atribuibile acelui moment (Witte/Klein, ) Menținerea lichidității este un astfel de postulat, a cărui încălcare pune sub semnul întrebării însăși existența întreprinderii Nemenținerea lichidității poate duce la faliment, adică la vânzarea proprietății companiei în cadrul procedurii competitive de faliment, sau la alte proceduri de faliment obligatorie stabilite de instanță ( ) Asigurarea lichidității întreprinderii pe termen lung, ceea ce presupune concentrarea nu pe capacitatea de a efectua plăți curente, ci pe luarea în considerare a dependențelor dintre structura surselor de capital ale întreprinderii și direcțiile de utilizare a acesteia Pe termen lung, solvabilitatea unei întreprinderi poate fi pusă în pericol dacă structura ei financiară (măsurată prin ponderea capitalului de datorie sau a cotelor diferitelor tipuri de finanțare a investițiilor) nu îndeplinește anumite „standarde” de calitate Deși aceste „standarde” sunt teoretic foarte îndoielnice (a se vedea capitolul (C)), respectarea lor pentru menținerea lichidității întreprinderii este totuși foarte importantă, întrucât poziția financiară a unei întreprinderi care respectă aceste „standarde” este evaluată în practică ca, fără îndoială, normal, datorită căruia întreprinderea, dacă este necesar, poate strânge capital suplimentar în orice moment ( ) Asigurarea rentabilității necesare”, care subliniază necesitatea menținerii unui echilibru între cerințele impuse întreprinderii de către investitori (în ceea ce privește eficiența utilizării capitalului), și capacitatea întreprinderii de a îndeplini aceste cerințe, ţinând cont de nevoia de capital pentru continuarea întreprinderii Echilibrul financiar în acest sens este atins atunci când o întreprindere este capabilă să distribuie investitorilor (după achitarea dobânzii la capitalul împrumutat și impozite) astfel de profituri care, în orice caz, ar compensa investitorii pentru profitul pierdut din neinvestirea fondurilor pe care le-au furnizat în alternativă obiecte de investitii Obținerea finanțării nu poate afecta decât pozitiv primii doi dintre acești factori ai echilibrului financiar În același timp, eforturile de strângere de fonduri sunt costisitoare, ceea ce face și mai dificilă atingerea nivelului necesar de eficiență a capitalului Impulsuri pozitive în acest sens pot fi așteptate doar de la investiții care sunt capabile să aducă compania la un nou nivel de profitabilitate Cu toate acestea, investițiile leagă capitalul și astfel, la rândul lor, au un impact negativ asupra lichidității întreprinderii * Capital propriu (aprox ed stiintifica) Procesele financiare în întreprindere Pe fig prezintă într-o formă simplificată relaţiile care apar între investiţie şi finanţare Este important ca echilibrul financiar al unei întreprinderi cu respectarea simultană a cerințelor de lichiditate și rentabilitate a capitalului în organizarea proceselor de investiții și finanțare implică necesitatea acordului reciproc al următorilor trei parametri structurali: - volume de capital conectat și atras; - subordonarea în timp a proceselor investiționale și financiare; - relația dintre fluxul și ieșirea de fonduri în timpul investiției și finanțării Factorul de lichiditate Investiție j—— Volumul investițiilor Separarea în timp a investițiilor Sume - Finanțare Separarea finanțării în timp Intrări de numerar datorită creșterii producției și vânzărilor de produse Ieșirea de numerar din cauza - — suplimentar costurile curente (sau economii de costuri) Factorul de rentabilitate a capitalului propriu Finanțare eu despre Orez Relațiile dintre investiții, finanțare, lichiditatea unei întreprinderi și rentabilitatea capitalului investit într-o întreprindere Trebuie menționat aici că, indicat în fig Problema optimizării, în principiu, nu este pe deplin formulată, întrucât în practică, alături de criteriile economice de asigurare a lichidității și rentabilității, există criterii cel puțin metaeconomice care joacă un rol important Deci, în special, pentru Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere luând decizii privind găsirea surselor de finanțare, se dovedește a fi important și pentru întreprinderi în ce măsură este asigurată independența întreprinderii, adică gradele de libertate care rămân conducerii întreprinderii în condițiile uneia sau aceleia finanțări în conducerea intreprinderii Reducerea lor poate fi afectată de forme specifice de atragere a capitalului propriu și a datoriilor suplimentare Cu toate acestea, mult depinde de condiții: - distribuirea informatiilor si controlul asupra intreprinderii; - coordonarea deciziilor de management cu investitorii si creditorii; - participarea acestora la dezvoltarea strategiei economice a întreprinderii; - reprezentarea investitorilor si creditorilor in organele de conducere ale intreprinderii Tipuri de planificare care determină politica financiară a întreprinderii Având în vedere relațiile descrise între investiții și finanțare, nu este surprinzător faptul că diferitele tipuri de planificare a proceselor financiare dintr-o întreprindere sunt în mare măsură interdependente, ceea ce implică teoretic necesitatea dezvoltării unui singur plan financiar cuprinzător pentru o întreprindere Posibila sistematizare a acestor tipuri particulare de planificare financiară, corespunzătoare considerentelor de mai sus, este reflectată în fig Orez Tipuri de planificare care alcătuiesc politica financiară a întreprinderii Diferența dintre planificarea structurală pentru cerințele de capital și mișcările de capital, pe de o parte, și gestionarea ad-hoc a lichidității Procesele financiare la întreprindere întreprinderile, pe de altă parte, decurge în primul rând din considerente practice Natura specifică a postulatului strict al lichidității este decisivă Dacă, atunci când planifică cerințele de capital și fluxurile de capital, aceștia se străduiesc, urmând criteriile de lichiditate și rentabilitate, să lege reciproc structural (adică pe termen lung) procesele financiare dintr-o întreprindere, atunci, rezolvând problema situațională a gestionării lichidității o întreprindere, ei au grijă să asigure lichiditatea curentă Cu alte cuvinte, scopul este de a asigura capacitatea necondiționată și zilnică a întreprinderii de a face față tuturor plăților curente Cu toate acestea, diferind doar în orizontul lor de timp, planificarea cerințelor de capital, precum și mișcările de capital și gestionarea lichidității unei întreprinderi sunt întotdeauna strâns legate între ele Dintre numeroasele probleme care apar în legătură cu anumite tipuri de planificare care compun politica financiară a unei întreprinderi, problemele centrale vor fi analizate mai detaliat: ( ) Planificarea capitalului va fi luată în considerare pe baza a ce calcule și cum pot fi aplicate pentru a găsi decizii de investiții optime (a se vedea m (B)) ( ) Ca parte a prezentării problemelor de planificare a capitalului, vor fi prezentate mai detaliat două seturi de probleme: - Care sunt principalele opțiuni alternative de finanțare disponibile pentru întreprindere și care sunt avantajele și dezavantajele acestora (a se vedea capitolul (C))? - Ce modele au fost dezvoltate în teoria finanțării pentru optimizarea structurii de capital a unei întreprinderi? ( ) În conformitate cu cerințele unei postulări stricte a lichidității unei întreprinderi, se va acorda o atenție specială metodelor speciale ale întreprinderii pentru implementarea unei politici de menținere a lichidității (a se vedea capitolul (C)) În ceea ce privește planificarea dezinvestirii și planificarea reducerii capitalului, care nu vor fi studiate în continuare în această lucrare, se pot face aici câteva teze: - Planificarea dezinvestițiilor este de obicei luată în considerare în contextul analizei modalităților alternative de finanțare Acest lucru este justificat în măsura în care dezinvestirea fondurilor investite anterior undeva de către întreprindere înseamnă eliberarea de capital și, astfel, creează o sursă suplimentară de finanțare pentru întreprindere - Acest manual nu conține o analiză detaliată a planificării rambursării împrumutului Din punct de vedere formal, modelarea acestor plăți este similară cu modelele de decizii optime de investiții - Datorita faptului ca repartizarea profiturilor (plata dividendelor) este un proces invers in raport cu valorificarea profitului sau autofinantare, anumite aspecte ale acestei planificari vor fi evidentiate atunci cand se vor lua in considerare modalitatile de finantare - Deși problemele plăților de impozite sau evitarea sau amânarea acestora la cote mari de impozitare sunt foarte importante pentru politica financiară a întreprinderii, manualul nu conține nici un studiu special privind planificarea fiscală În acest sens, cititorul trebuie îndrumat către numeroasele literaturi de specialitate Cu toate acestea, considerațiile fiscale sunt luate în considerare în măsura în care este necesar atunci când se analizează problemele financiare individuale Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere planificarea financiară (de exemplu, parțial în planificarea investițiilor, autofinanțare și mai târziu în politica de echilibru) Pentru referință și discuție în legătură cu materialul principal prezentat în Fig oferă o imagine de ansamblu asupra tipurilor și caracteristicilor celor mai importante impozite în vigoare în Germania Tipul impozitelor Impozite directe Impozite indirecte tip de impozite impozite pe venitul subiecților activității antreprenoriale și de muncă impozite pe proprietate impozite pe activități impozite pe utilizarea resurselor Impozite Impozit pe venitul persoanelor fizice Impozit pe venitul societăților de capital Impozit pe moșteniri și donații Impozit pe proprietatea netelieră Impozit pe terenuri Taxă pe valoarea adăugată Taxa pe valoarea adăugată Taxa pe cifra de afaceri pentru operațiuni cu terenuri Taxa de transport Taxa pe utilizarea resurselor minerale Taxa pe utilizarea energiei electrice Orez Structura impozitelor în Germania (din ) Întrebări și sarcini pentru repetare Descrieți „circulația” fluxurilor financiare într-o întreprindere industrială Care este sensul capitalului în economia întreprinderilor? Care sunt cele mai importante caracteristici distinctive ale capitalului propriu și al datoriilor? Ce patru tipuri de fluxuri de numerar (mișcări financiare) se disting din punctul de vedere al conceptului de capital? Dați exemple pentru fiecare Definiți: (a) nevoi de capital, (b) nevoi financiare, (c) nevoi de bani Care sunt (conform lui Gutenberg) principalii factori ai nevoii de capital și cum afectează fiecare dintre ei amploarea și momentul acestei nevoi? Ce înțeleg întreprinderile ca investiții în economie? Care sunt opiniile alternative în acest sens? După ce criterii pot fi clasificate investițiile? Cum poate fi definit termenul „finanțare”? Pentru ce este finanțarea? Când se află o întreprindere în stare de echilibru financiar? Evidențiați trei factori ai acestui echilibru Descrieți relația dintre investiție, finanțare, lichiditate și rentabilitate Procesele financiare în întreprindere Ce tipuri de planificare se disting de obicei în politica financiară a întreprinderii? Numiți cele mai importante tipuri de impozite și descrieți-le folosind anumite caracteristici Literatură Deppe, H -D ( ) Gutenberg, E ( ) Heinen, E ( ) Kappler, E , Rehkugler, H ( ) Perridon, L , Steiner, M ( ) Schierenbeck, H ( a) Schmalenbach, E ( ) Schneider, D ( ) Seelbach, H ( ) Seicht, G ( ) Strobel, A ( ) Siichting, J ( ) Witte, E , Klein, H ( ) Wohe, G ( ) Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere B Calcule de investiții I Calcule investiţionale la fundamentarea deciziilor Valoarea calculelor de investiții pentru a justifica deciziile de investiții Tipuri și semne ale calculelor de investiții Aplicarea calculelor de investiții pentru enunțuri alternative ale problemelor Semnificația calculelor investiționale pentru fundamentarea deciziilor investiționale Pentru a justifica deciziile de investiții și pentru a evalua conformitatea acestora cu obiectivele principale ale întreprinderii, pot fi efectuate calcule de investiții Astfel de calcule fac posibilă luarea sau optimizarea unei decizii de investiții, cu ajutorul lor, se dezvăluie preferința economică (economică) a fiecăreia dintre oportunitățile alternative de investiții, se calculează valoarea criteriilor cantitative pentru asigurarea lichidității sau creșterea rezultatelor utile, iar programul optim de investiții poate fi chiar determinat Prin urmare, calculele de investiții sunt considerate drept cea mai importantă bază pentru fundamentarea deciziilor de investiții, însă importanța acestora nu trebuie supraestimată, deoarece lasă factori necuantificați neexprimați Pe fig , de exemplu, se arată ce factori care nu sunt exprimați în formă monetară și practic nu sunt luați în considerare în procesul de calcul al investițiilor pot fi discutați (de exemplu, toleranță îmbunătățită la accidente, întreținere simplificată) (de exemplu, efectele activităților de dezvoltare a competențelor, investiții strategice intuitive) Orez Tipuri de factori inexprimabili cantitativ Procesele financiare la întreprindere În ciuda numeroaselor aspecte care nu sunt luate în considerare în cursul calculelor de investiții, aceste calcule rămân o verigă necesară și în cele din urmă indispensabilă în lanțul de raționament la fundamentarea deciziilor de investiții Chiar dacă obiectivele sau impacturile nemonetare sunt decisive în procesul de justificare a deciziei, calculele investiționale permit cel puțin să se calculeze costurile posibile, sau mai degrabă costul, adică „prețul” economic al unei astfel de decizii de investiție În acest caz, este logic să presupunem că valoarea calculelor investiționale în justificarea deciziilor este, firește, mult mai mică decât în justificarea investițiilor orientate spre atingerea obiectivelor și condițiilor monetare Acest lucru ne permite să formulăm următoarea teză: importanța diferitelor calcule de investiții la luarea deciziilor de investiții devine cu atât mai mare: - cu cât impactul obiectivelor de investiții nemonetare este mai mic; - cu cât impactul (ponderea) impacturilor nemonetare ale investiției este mai mic; - cu atât pot fi estimate mai fiabil consecințele monetare ale investițiilor (cu atât mai puțină incertitudine) Tipuri și caracteristici ale calculelor de investiții În teorie și practică, au fost dezvoltate o serie de modele pentru calculul investițiilor În același timp, însuși conceptul de „calcul de investiții” s-a limitat pentru o lungă perioadă de timp la metode care au făcut posibilă determinarea eficienței economice a investițiilor materiale și financiare, care sunt caracterizate aici ca calcule de eficiență economică Punctul de vedere că metodele de estimare a valorii unei afaceri, în nucleul ei, reprezintă și calcule de investiții, a început să se răspândească abia recent odată cu pătrunderea investițiilor și a cunoștințelor teoretice în acest domeniu Pe fig oferă o imagine de ansamblu asupra metodelor și modelelor legate de calculele investițiilor (numerele din paranteze indică explicațiile corespunzătoare din text) Diferența dintre calculele cost-eficacitate și evaluarea afacerii constă în primul rând în formularea de bază a problemei: în timp ce în evaluarea afacerilor, sarcina principală este de a justifica costul capitalului, al participării sau al unei părți a întreprinderii pentru a obține prețul necesar, în calculul eficacității este o chestiune de evaluare a investiției de preferință la un cost inițial dat Diferențele rămase sunt determinate doar istoric și sunt de natură consistentă; acestea sunt parțial diferențe în tehnicile de calcul sau faptul că în evaluarea afacerilor - așa cum sugerează și numele - de obicei obiectul de studiu este întreaga afacere sau cel puțin părțile sale individuale, în timp ce în evaluarea eficienței economice, unitățile de producție individuale sunt în mod tradițional mai des evidenţiate , agregate etc , a căror eficienţă economică este analizată Categorii separate de metode pentru calcularea eficienței economice și evaluarea valorii unei afaceri pot fi descrise pe scurt după cum urmează: Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere ( ) Modele de planificare simultană și abordare secvențială a calculelor cost-beneficiu Modelele de planificare simultană sunt, teoretic, cele mai solicitante modele de calcul a rentabilității: - Vorbim de modele optime (de regulă, formate din sisteme de ecuații liniare) - Asigură optimizarea programelor de investiții în raport cu obiectivele financiare și economice - Optimizarea părților constitutive ale planului (și, în consecință, a tuturor variabilelor de decizie) are loc simultan Utilizarea modelelor concurente de planificare este propusă în multe abordări Printre acestea se numără: - modelele lui Albach (Albach, ), Hux (Nah, ) și Weingartner (Weingartner, ) de justificare simultană a investițiilor și finanțării; - modele de justificare simultană a investiţiei şi producţiei lui Ferstner şi Henn (Forstner / Henn, ), Jacob (Jacob, I, ; II, ) şi Svoboda (Swoboda, ); - modele de justificare simultană a investițiilor, finanțării și producției Blumenrath (Bluentrath, ) și Schweim (Schweim, ) Toate aceste modele, care diferă în detaliile stabilirii sarcinilor, sunt identice în abordarea lor teoretică, care ține cont de interacțiunile spațio-temporale interdependente ale deciziilor de investiții și financiare (cu luarea în considerare parțială chiar și a procesului de producție cu problemele sale structurale inerente) Dar nu același lucru se poate spune despre principalele probleme care apar în cursul aplicării lor practice Ele coincid în patru domenii: (a) Condiția cea mai importantă pentru aplicarea modelelor de planificare simultană este o abordare liniară La formalizarea sarcinilor de investiții, este necesară adaptarea acestora la algoritmii de implementare a calculelor planificate liniare (b) Din cauza absenței condițiilor întregi, modelele convenționale de planificare simultană pot să nu poată rezolva probleme semnificative ale teoriei investițiilor (problema determinării punctului optim de înlocuire, problema alegerii cu alternative de investiții care se exclud reciproc din punct de vedere tehnic etc ) (c) În modelele de planificare simultană, orizontul de planificare este limitat în mod corespunzător Aceasta dă naștere problemei încetării activității, care se exprimă în faptul că soluția optimă depinde în mod semnificativ de durata unui anumit orizont de planificare considerat (d) În sfârșit, aplicarea acestor modele este adesea îngreunată de dificultatea furnizării tuturor informațiilor necesare de calitate adecvată Aceasta este o limitare majoră care poate transforma modelul de planificare simultană într-o transformare tautologică a informațiilor pe care le conține În practică, modelele generale încă domină Ele acționează ca metode practic suficiente pentru a lua decizii de investiții Avantajele lor în materie de practică sunt exprimate într-o formă mai specifică: - într-o structură mai simplă a algoritmilor lor comparativ cu modelele de planificare simultană; - mai puțină nevoie de informații (de multe ori doar aproximative) variabile de decizie; Calcule de investiții Metode de calcul al eficienței economice Metode de evaluare a afacerilor Abordări simultane de planificare Calcule secvențiale Metode tradiționale de evaluare Abordări moderne ale evaluării Modele de investiții și finanțare Modele de producție și investiții Modele de investiții, finanțare și producție [ Metode statice • Calcule comparative ale costurilor • Calcule comparative de profit • Calcule comparative de rentabilitate • Calcule comparative ale perioadei de amortizare modele private Metode dinamice Metode clasice Modele generale Sold planificat Plan financiar complet Metode de estimare a veniturilor Metode de evaluare a activelor de capital Metode combinate Metoda costului mediu Abordări moderne metoda valorii actualizate nete Metoda anuității Metoda ratei dobânzii interne Metoda ratei dobânzii la credit Metoda stării finale Modelul ratei dobânzii de piață Orez Categorii de calcule de investiţii Metoda de estimare a valorii veniturilor viitoare Metoda fluxului de numerar actualizat Metoda de calcul pe unităţi economice Metoda de calcul al costului capitalului propriu Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere - în faptul că sunt metoda de calcul care corespunde cel mai bine sistemului de organizare ierarhică a afacerilor care este obișnuit în practică (adică, coordonarea pas cu pas a planurilor parțiale individuale) ( ) Modele generale și particulare pentru calcularea eficienței economice (vezi Fig ) Modelele generale cu o metodă de planificare pas cu pas sunt reflectate în modelele de planificare a echilibrului și în conceptul de plan financiar complet Ca parte a dezvoltării soldurilor planificate, impactul prognozat al deciziilor de investiții este calculat în modul de simulare Totodată, se determină pe toată perioada de timp consecințele acestor decizii asupra structurii capitalului, profitabilității, fluxului de numerar etc (A)) O alternativă la aceste metode care permite o prezentare completă și cuprinzătoare a consecințelor deciziilor de investiții, concentrate în mod specific pe fluxul de numerar, este metoda planului financiar complet, pe scurt FPP (vezi Grob, ) Totodată, toate plățile calculate pentru acest proiect de investiții, inclusiv impactul monetar al fondurilor de rezervă, care, generate de investiție, sunt necesare pentru garantarea echilibrului financiar, sunt prezentate sub formă de tabel Datorită utilizării sistematice a calculatoarelor (în special introducerea pachetelor de aplicații pentru calculatoarele personale), este posibil să se facă față dificultăților specifice ale părții metodologice a unui plan financiar complet, adică cele mari (ca și în cazul soldurilor planificate) ) costul calculelor (a se vedea exemplul pentru metoda unui plan financiar complet din secțiunea privind introducerea impozitului pe venit în calculele de eficiență economică, capitolul (C)) Modelele particulare, spre deosebire de modelele generale discutate mai sus, sunt caracterizate de următoarele caracteristici: - Beneficiile sunt determinate pe baza criteriilor de selecție pentru anumite soluții, care sunt determinate de algoritmul aplicat, și nu de obiectivele financiare și economice inițiale - Este de remarcat lucrarea cu condițiile și ipotezele inițiale, a cărei validitate este subordonată trecerii la justificările corespunzătoare pentru rentabilitatea investițiilor Desigur, calculele individuale diferă considerabil în ceea ce privește gradul de apropiere a unor astfel de premise de realitate, astfel încât o anumită ordine devine aici inevitabilă Pentru practică, metodele private joacă un rol relativ mare atunci când vine vorba de fundamentarea deciziilor de investiții cu calcule Din acest motiv, în descrierea noastră (vezi mai jos), sarcina principală este transferată la efectuarea calculelor statice și dinamice (vezi Cap (B)) ( ) Metode statice și dinamice Modelele statice de calcule parțiale ale eficienței economice sunt metode simple de comparație Ele sunt caracterizate ca fiind statice, deoarece diferențele temporare în primirea veniturilor și cheltuielilor fie nu sunt luate în considerare deloc, fie sunt luate în considerare doar parțial În cel mai simplu caz, metodele statistice sunt luate în considerare doar pentru o singură perioadă (an), care urmează imediat investiției, iar apoi Procesele financiare la întreprindere se spune că această perioadă de timp este reprezentativă pentru întreaga durată de viață a investiției Această ipoteză necesară este reflectată în valorile calculate În procesul calculelor statice de investiții, acestea nu pornesc din costurile și veniturile efective ale investițiilor (deseori primite inegal), ci din costurile și veniturile medii ale investițiilor de-a lungul perioadei Acest lucru este evident mai ales sub două aspecte: atunci când se iau în considerare costurile de creare a activelor de producție uzate (echipamente), care în procesul calculelor de investiții statice se reflectă doar în amortizarea periodică, și când se iau în considerare costurile cu dobânzile, a căror bază este capitalul mediu asociat ca urmare a investitiei Practic, se disting patru metode statice, care se bazează parțial una pe cealaltă și funcționează cu diferite criterii de preferință: - calcule comparative ale costurilor; - calcule comparative ale profitului; - calcule comparative de rentabilitate; - Calcule comparative ale perioadei de amortizare În comparație cu metodele statice, metodele dinamice de calcul al eficienței economice diferă prin aceea că din punct de vedere conceptual, calculele sunt efectuate pentru întreaga perioadă a investiției și perioada ulterioară de utilizare a investiției Această considerație specială a factorului timp își găsește expresia în metodele dinamice, în primul rând în aplicarea actualizării: diferențele de timp în volumul variabilelor rezultate ale investiției nu sunt eliminate, ca în procesul metodelor statice, sau nu sunt netezite , ca și în procesul de aplicare a mediilor, dar sunt incluse complet și corespunzător convertite în rezultatele calculelor de investiții Utilizarea metodelor dinamice, datorită metodei de comparare a preferințelor utilizate, se bazează pe utilizarea nu a valorilor medii, ci a costurilor efective de investiții și a încasărilor efectuate în diferite perioade de timp Acest lucru este observabil atunci când discutăm despre costurile inițiale ale creării unui obiect de investiție Spre deosebire de metodele statice, costul inițial al creării unui obiect de investiție este inclus în totalitate în calculul preferinței de proiect ca o cheltuială la începutul duratei de viață utilă a investiției Secvența veniturilor și cheltuielilor din investiții, după ce este convertită în flux de numerar din motive de simplitate (adică, combinată în fluxuri anuale care caracterizează excesul veniturilor față de cheltuieli, sau invers), este comparată cu valoarea inițială a investițiilor de capital La efectuarea calculelor dinamice se folosesc trei modele clasice: - metoda valorii actuale nete (curente, capitalizate); - metoda anuitatii; - metoda ratei dobânzii interne (rata internă de rentabilitate) Notația „clasică” provine de la premisa unei piețe de capital perfecte care este tipică acestor metode Aceasta înseamnă că se presupune că venitul din investiții poate fi investit la o rată uniformă Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere la sută, decalajul de finanțare poate fi închis la aceeași rată a dobânzii și că nu există nicio incertitudine cu privire la evoluția acestei rate a dobânzii de pe piață Pe baza înțelegerii că în realitate piața monetară și piața de capital sunt mai mult sau mai puțin imperfecte, s-au dezvoltat diverse perfecții ale metodelor dinamice clasice Acestea includ: - metoda starii finale (capital la sfarsitul perioadei de planificare); - metoda ratei dobânzii de credit; - calcule ale eficienței economice pe baza modelului ratei dobânzii de pe piață (sunt cea mai recentă realizare în acest domeniu) ( ) Metode tradiționale și moderne de evaluare a afacerilor Metodele de evaluare a afacerilor, precum și calculele de eficiență economică, sunt împărțite în abordări „tradiționale” și „moderne” Metodele tradiționale de evaluare a afacerii se bazează pe ideea că există o „evaluare obiectivă a afacerii”, care ar trebui determinată indiferent de interesele specifice (de exemplu, cumpărător sau vânzător) Prin urmare, se bazează practic estimările prospective ale unui expert neutru, a cărui sarcină este să determine prețul adecvat al întreprinderii respective sau participarea la aceasta În consecință, metodele tradiționale se caracterizează prin faptul că: - de regulă, acestea includ compoziția existentă a capitalului (proprietății) în determinarea valorii; - să ia în considerare (dacă să se țină cont) de veniturile afacerii numai în măsura în care acestea sunt realizabile în viitor sub conducerea normală a afacerii Noile progrese în domeniul evaluării afacerilor se caracterizează printr-un accent pus pe caracterul subiectiv al acestei evaluări În mod destul de conștient, se calculează ținând cont de interesele și situația decizională a proprietarilor de afaceri Sarcina evaluării afacerii este de a determina parametrii situației care să permită proprietarilor corespunzători (poate un potențial cumpărător) să găsească soluția potrivită În acest sens, determinarea valorii unei afaceri copie logic aproximativ calculele de investiții Acest lucru este în concordanță, printre altele, cu faptul că valoarea unei afaceri este derivată din venitul financiar care rezultă din deținerea afacerii O scurtă introducere în diferitele metode de evaluare a afacerilor va fi dată în legătură cu analiza calculelor de eficiență statică și dinamică (a se vedea capitolul (B)) Aplicarea calculelor de investiții pentru enunțuri alternative ale problemelor De asemenea, calculele de investiții pot fi utilizate atât în pregătirea, cât și în monitorizarea implementării deciziilor de investiții ca metode de evaluare sau optimizare a deciziei În timp ce în acest din urmă caz proceselor financiare din întreprindere se efectuează o reverificare de calcul pe ideile de decizii de investiții deja implementate, în primul caz vorbim de calcule planificate, cu ajutorul cărora se iau decizii care asigură, pe cât posibil, optimizarea economică Fără îndoială, aspectul planificării (adică utilizarea calculelor pentru a justifica deciziile de investiții în condiții de incertitudine) domină teoria investiției Ce enunțuri ale problemei pot fi analizate în fiecare caz individual sunt prezentate în Fig În literatură, în legătură cu formularea problemelor pentru calcularea eficienței economice, acestea diferă de obicei: - decizii de alegere; - decizii privind perioada de utilizare; - solutii software În acest caz, deciziile de selecție se bazează pe funcțiile indicate la paragrafele și ; soluțiile software sunt legate de funcțiile de la punctul ; în cele din urmă, deciziile privind perioada de utilizare sunt reflectate în paragraful Principala zonă de aplicare a modelelor de planificare simultană (pe care nu le vom discuta mai departe) sunt soluțiile software, în timp ce abordările secvențiale domină pentru alte funcții Deși, în principiu, aplicarea lor este posibilă și pentru a justifica deciziile de program (ceea ce va fi demonstrat printr-un exemplu), din punct de vedere teoretic, ele diferă fundamental în setul de condiții inițiale necesare Funcții de calcul a investițiilor Funcții de calcul al eficienței costurilor Funcții de calcul al valorii afacerii Determinarea preferinței pentru investiții individuale Alegerea între alternative de investiții care se exclud reciproc din punct de vedere tehnic Stabilirea ordinii investițiilor concurente (care urmează să fie incluse în bugetul de investiții) și stabilirea programelor de investiții Determinarea perioadei rentabile de utilizare a echipamentelor noi și a perioadei de înlocuire a echipamentelor existente Determinarea zonei de influență a incertitudinii Determinarea prețului maxim admisibil pentru întreprindere din punctul de vedere al cumpărătorului și, în consecință, prețul minim necesar din punctul de vedere al vânzătorului Determinarea costului serviciilor intermediare, care poate fi acceptat de ambele părți ca „valoare justă de piață” Aplicarea rezultatelor evaluării întreprinderii ca argument suplimentar în negocierile de preț în apărarea intereselor private Determinarea valorii întreprinderii ca bază de impozitare a capitalului Orez Funcții alternative ale calculelor de eficiență economică și calculelor valorii întreprinderii Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Relația strânsă dintre investiții și finanțare se reflectă și în aplicarea calculelor de rentabilitate în diferitele lor funcții Nu este vorba doar de utilizarea constantă, explicită sau implicită, a anumitor ipoteze privind finanțarea în calculele de rentabilitate, ci și de faptul că calculele sunt utilizate pentru a justifica deciziile de finanțare în sine (a se vedea capitolul (C )) Similar cu funcțiile de calcul al eficienței economice pentru deciziile de investiții prezentate în fig , metodele individuale pot fi utilizate pentru: - determinarea costurilor efective de finanțare; - realizarea de comparații ale costurilor de finanțare; - ierarhizarea alternativelor de finantare concurente si intocmirea unui program optim de finantare (in coordonare cu programul de investitii); - fundamentarea programului de rambursare a datoriilor si a perioadelor de modificare a finantarii Din punct de vedere formal, acest lucru nu este surprinzător dacă luăm în considerare faptul că principalul tip de fluxuri de numerar investiționale și fluxurile care stau la baza finanțării diferă în cele din urmă doar în semne: ( ) un exemplu de fluxuri de numerar ale unei investiții: - , + ,+ ; ( ) un exemplu de finanțare a fluxurilor de numerar: + ,- ,- Asemănarea dintre calculele de eficiență economică și evaluarea afacerilor devine deosebit de strânsă dacă pornim de la conceptul de valoare subiectivă a întreprinderii Acest lucru este remarcabil mai ales atunci când se ia în considerare funcția de evaluare a afacerii, indicată la numărul în Fig Aici nu există aproape nicio diferență metodologică față de calculul eficienței economice Spre deosebire de conceptul distinct subiectiv al evaluării afacerii este o astfel de funcție a valorii afacerii precum măsurarea impozitelor, care vine inevitabil dintr-un concept obiectiv al valorii afacerii bazat pe legea fiscală Ca urmare, separarea sa de instrumentele de calcul al eficienței economice este destul de semnificativă O anumită poziție de mijloc este ocupată de funcțiile indicate la paragrafele și , pentru calculul cărora se utilizează atât abordări obiective, cât și subiective ale evaluării Deci, de exemplu, deși valoarea obiectivă a afacerii obținute prin acorduri general recunoscute este de ajutor semnificativ în justificarea „valorii juste de piață”, dar un compromis real de interese între părți înseamnă că interesele acestora și evaluările subiective ale deciziilor legate de acest lucru trebuie cunoscut dinainte Întrebări și sarcini de revizuire Ce factori nu sunt luați în considerare în procesul de calcul al investițiilor? Pe baza acestui fapt, care este semnificația calculelor de investiții în fundamentarea deciziilor de investiții? Procesele financiare în întreprindere Oferiți o privire de ansamblu asupra principalelor categorii de calcule de investiții Care sunt diferențele semnificative dintre calculele de eficiență economică și evaluarea afacerii? Care este avantajul teoretic al modelelor concurente de planificare a investițiilor și care sunt principalele probleme pe care le au în comun? Descrieți principalele caracteristici ale modelelor private și generale de calcul al investițiilor Prezentați pe scurt principalele caracteristici și tipuri de metode statice și dinamice ale calculelor clasice ale eficienței economice Care sunt principalele diferențe dintre calculele de eficiență economică și evaluarea afacerii? Discutați această întrebare în ceea ce privește diferitele abordări ale evaluării afacerilor „tradiționale” și „moderne” Ce sarcini pot fi utilizate pentru: (a) calcule ale eficienței economice, ( ) metode de evaluare a afacerii? Ce corelații există între diferitele versiuni de modele conform abordărilor de calcul al investițiilor? De ce, în principiu, calculele cost-beneficiu sunt folosite și pentru a justifica deciziile de finanțare și pentru ce enunțuri de probleme aferente este recomandată în mod deosebit utilizarea lor? Literatură Albach, N (Hrsg) ( ) BlohmH , Liider, K ( ) Busse von Colbe, W , Coenenberg, AG (Hrsg) Dăumler, K -D ( ) Frischmuth G ( ) Goetzke, W , Sieben, G (Hrsg) ( ) Grob, HL ( ) Grob, HL ( ) Kem, W ( ) Kruschwitz L ( ) Moxter, A ( ) Pachetul L ( a) ScheerA W ( ) Schmidt R -B ( ) Schwarz H ( ) Schweim J ( ) SeichtG ( a) Swoboda P ( ) Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere II Metode de calcul al eficienței economice Justificarea deciziilor de investiții prin metode statice Fundamentarea deciziilor de investiții prin metode dinamice Calcule de eficiență ținând cont de impozitul pe venit Abordări pentru depășirea incertitudinii în calculul eficienței economice Motivarea deciziilor de investiții folosind metode statice În continuare vor fi analizate patru metode statice de rentabilitate: Calcule comparative ale costurilor Calcule comparative ale profitului Calcule de rentabilitate Calcule ale perioadei de amortizare Și în prim-plan vor fi decizii cu privire la alegere și perioada de utilizare La punctul ( ) Metoda calculelor comparative a costurilor recomandă alegerea dintre două sau mai multe alternative care se exclud reciproc pe cea care corespunde costului minim La stabilirea sarcinii de implementare sau neimplementare a unui proiect de investiții separat, este vorba în primul rând de rezolvarea problemei înlocuirii Aceasta întreabă dacă echipamentul existent ar trebui înlocuit cu un echipament nou acum sau mai târziu (de exemplu, după un an de utilizare) În primul rând, ar trebui (a) să acorde prioritate alegerii între alternativele de investiții care se exclud reciproc din punct de vedere tehnic Apoi arătăm cum (b) problema substituției poate fi rezolvată prin calcule comparative ale costurilor La punctul (a) Există o comparație a costurilor periodice și o comparație a costurilor pe unitatea de producție Comparând costurile periodice ale proiectelor de investiții alternative, este necesar să ne asigurăm că acestea sunt aceleași din punct de vedere al parametrilor cantitativi și calitativi Deoarece există diferențe cantitative, este necesar să se efectueze calcule comparative ale costurilor pe unitatea de produs Dacă există și diferențe calitative, atunci sunt necesare și calcule comparative ale profitului sau rentabilității Atunci când se compară costurile, ar trebui luați în considerare toți parametrii importanți, inclusiv: - costurile de producție (în primul rând costul materialelor și costurile cu personalul); - costurile de capital (costurile cu amortizarea și dobânzile) Întrucât vorbim de o investiție cu o durată de viață utilă cu mai multe perioade, este rezonabil să o bazem pe costurile medii pe perioadă (și costurile rezultate pe unitatea de producție) Pentru special Procesele financiare în întreprindere Următoarele formule sunt utilizate pentru a determina costul mediu al capitalului: A W PW ( ) Amortizarea medie pentru perioada = -" ; P ( ) Dobânda medie pentru perioada = r-x + unde AW este prețul de achiziție; n este numărul de perioade de utilizare; RWn - valoarea reziduala la sfarsitul duratei de viata utila; RWn este valoarea reziduală la începutul ultimului an de viață utilă a proiectului (RWn plus ultima amortizare anuală) Formula ( ) se bazează pe ipoteza că rambursarea datoriei și, în consecință, amortizarea capitalului aplicat se efectuează în mod continuu, astfel încât rata lor anuală să fie determinată (corespunde cu amortizarea anuală) și la sfârșitul în fiecare an această valoare este exclusă din valoarea reziduală corespunzătoare Presupunând continuitatea deprecierii capitalului aplicat și egalitatea valorii reziduale la sfârșitul duratei de viață utilă la zero, putem scrie formula ( ) într-o formă mai simplă: ( a) Dobânda medie pentru perioada = Deși ipoteza deprecierii continue a capitalului aplicat este în conflict cu metodele statice de calcul a eficienței economice, axate pe evaluarea mediei pe an, formula ( a) este folosită în practică pentru a simplifica destul de des determinarea costurilor cu dobânzile Pe fig prezintă un exemplu numeric de calcule comparative a costurilor Compania intenționează să achiziționeze echipamente suplimentare Există două tipuri de echipamente din care puteți alege: A și B Deoarece ambele tipuri de echipamente diferă în ceea ce privește volumul de producție anual estimat, calculele comparative ale costurilor periodice sunt aplicabile numai condiționat După cum arată exemplul de mai sus, rezultatele calculelor la efectuarea metodei de calcul comparativ al costurilor pe unitatea de producție prezentată aici se modifică Când se compară investițiile în echipamente care au o structură a costurilor semnificativ diferită (măsurată prin ponderea costurilor variabile și fixe în suma totală a perioadei), adesea nu este suficient să se compare costurile totale recurente sau costurile pe unitatea de producție: în în acest caz, ar trebui să verificați suplimentar pentru ce interval de încărcare a echipamentului este stocat preferința relativă calculată pentru acest tip de echipament și, în consecință, dacă această preferință se modifică atunci când se schimbă condițiile inițiale O astfel de verificare ar trebui efectuată dacă echipamentele de un tip sunt mai profitabile în ceea ce privește costurile variabile, iar celălalt tip, dimpotrivă, în ceea ce privește costurile fixe Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Echipament A Echipament B A Date den unitati den unitati Pret de achizitie Permanent costuri de producţie (fără den unităţi den unităţi amortizare şi dobândă) Costuri variabile de producție la , den unitati , den unitati unitate de producție Volumul estimat este de de unități de unități producție pe an Perioada planificată ani ani utilizare Valoarea reziduală de den unitati sfârşitul perioadei de utilizare % Rata dobânzii % B Comparativ calculul costurilor perioadei Productie permanenta - den unitati costuri fixe (A ) den unitati Productie variabila - den unitati den unitati costuri fixe (AZ x A ) О L Мі - Аb \ Amortizarea den un den unitati / ,,A +A + B \ den unitati den unitati , La sută , l Costul total mediu C Compararea costurilor pe /B \ unitate de produs I^I I den unitati | den unitati , den unitate/unitate den unitati/unitate| Orez Exemplu numeric de calcul comparativ al costurilor În acest caz, se calculează sarcina critică a echipamentului, care determină punctul în care se intersectează curbele de cost ale alternativelor comparate Formula de calcul a sarcinii critice a echipamentului (Mkg) este: ( ) µg = este A uB Kfix~Kfix K*-K* Dacă sarcina așteptată a echipamentului este în medie mai mare decât valoarea sa critică, atunci rezultatele comparației costurilor totale nu se modifică Dacă, dimpotrivă, se presupune că sarcina reală scade sub nivelul critic de sarcină, atunci rezultatul comparației costurilor totale se modifică semnificativ Pe fig problema este explicată pentru exemplul numeric prezentat anterior Pentru încărcarea așteptată a echipamentelor de la la de unități pe an grafic Procesele financiare în întreprindere se dă avantajul echipamentului B Volumul de producţie de de unităţi corespunde sarcinii critice a echipamentului produse pe an Doar dacă acest volum este redus, echipamentul A va fi mai rentabil în raport cu echipamentul B Echipament A Echipament B I Costuri fixe pe unitatea de producție Costuri fixe pentru perioada Sarcină critică (conform formulei ) Interval de sarcină estimat , den unitati /unitate produse den unitati / unitate produse den unitati den unitati de unitati produse unitati produse unitati produse unitati produse (min) (max) Cost unitar la sarcină completă Cost unitar la sarcină minimă Cost unitar la sarcină critică , den unitati /unitate produse | , den unitati /unitate, produse | den unitati /unitate produse , den unitati /unitate produse , den unitati / unitate produse , den unitate/unitate produse - I j - - ► Orez Structura costurilor și sarcina critică La punctul (b) Atunci când se rezolvă o problemă de înlocuire, trebuie verificat dacă înlocuirea echipamentului trebuie efectuată într-un moment mai devreme sau mai târziu decât sfârșitul planificat al duratei de viață utilă a echipamentului utilizat în producție Problema substituției necesită alegerea unei soluții dintre două posibilități: - înlocuire în perioada curentă (azi); - înlocuire după următorul an de viață utilă (sau mai târziu) Următoarea regulă de bază este adevărată: înlocuirea imediată trebuie efectuată de îndată ce profitul mediu pentru perioada pe echipamentul de înlocuire devine mai mare decât profitul marginal pe echipamentul vechi (Schneider, ); pana la indeplinirea acestei conditii nu se face nicio investitie de inlocuire Pentru a aborda problema înlocuirii echipamentelor, calculele comparative ale costurilor compară costurile medii ale perioadei calculate ale echipamentelor de înlocuire (noi) cu costurile periodice marginale ale echipamentelor vechi (care pot fi evitate prin înlocuirea imediată a echipamentelor) Declarația problemei spune: este de preferat din punct de vedere al costurilor în perioada de comparație (de regulă, este de un an) să continuați să utilizați Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Investiție A InițialG^-^date obiect Vechi Nou Pret de achizitie den unitati den unitati Suma capitalului den unitati den unitati Data planificată service Lansare estimată ani ani produse de unități produse de unități produse Viața rămasă utilaje vechi Contabilitate reziduala ani costul vechiului echipament den unitati — Perioada de comparație (ani) Valoarea de salvare în - începutul perioadei de comparație den unitati — Valoarea reziduală în sfârşitul perioadei de comparaţie den unitati - B Calcule comparative Opțiunea I Opțiunea II costuri (în unități monetare) vechi nou vechi nou Amortizarea utilajelor vechi - Dobândă la de dobânzi capital în echipamente vechi când înlocuirea este refuzată ( %) - Amortizarea echipamentelor noi Dobânzi aferente - capital în echipamente noi (cu o rată de %) - - Amortizarea parțială valoare reziduala Interes parțial asupra acesteia ( %) Costuri fixe Costuri fixe totale Costuri variabile la unitate de producție , , , , Cost total pe unitate produse (cu sarcina completă așteptată echipament) , , | , I , I Orez Două variante pentru rezolvarea problemei înlocuirii echipamentelor cu ajutorul calculelor comparative ale costurilor Merită să cumpărați un echipament existent sau este mai profitabil să faceți o investiție de înlocuire? Pe fig este un exemplu numeric care demonstrează succesiunea acțiunilor la efectuarea calculelor comparative Există două opțiuni metodologice: - metode de calcule comparative acceptabile conform criteriilor teoretice de comparare a investițiilor (opțiunea I), precum și Procesele financiare la întreprindere - „metode de calcul contabile” tradiționale (folosite mai frecvent în practică), adesea numite și „formule de inginerie” (opțiunea II) Alături de compararea costurilor de producție (paginile B și B ), o problemă deosebită constituie și contabilitatea dobânzilor și a deprecierii (paginile Віи В ) Iată diferențele dintre Opțiunea I și Opțiunea II) Opțiunea I: Pentru echipamentele noi, amortizarea se calculează ca de obicei, pe baza prețului de achiziție și a duratei de viață estimate De asemenea, dobânda este (ca de obicei) încasată la valoarea medie a capitalului, care în acest caz se calculează luând în considerare jumătate din prețul de cumpărare, plus jumătate din amortizarea anuală (a se vedea capitolul (B)) Pentru echipamentele vechi care urmează să fie înlocuite, trebuie luate în considerare și costurile de amortizare și dobânzi Adevărat, atunci când le calculați, nu puteți utiliza suma inițială a capitalului mediu asociat (costul achiziției de echipamente vechi) Baza este valoarea reziduală a echipamentului vechi, care poate fi obținută dacă este înlocuită la începutul perioadei de comparație Prin urmare, pentru echipamentele vechi, atunci când investiția de înlocuire este amânată cu un an, trebuie luată în considerare o valoare de amortizare corespunzătoare reducerii valorii de salvare (linia B = rândurile A - A ) La calcularea dobânzii percepute pentru echipamentele vechi, este adevărat prin analogie că costul dobânzii trebuie stabilit doar în raport cu valoarea de salvare, care, prin amânarea investiției de înlocuire pentru perioada de comparație, rămâne legată (linia B = % din linia A ) Opțiunea II Opinia conform căreia amortizarea și costurile cu dobânzile pentru echipamentele vechi ar trebui determinate pe baza veniturilor din lichidare realizate este opusă viziunii tradiționale „contabile”, care spune că amortizarea și costurile cu dobânzile pentru echipamentele vechi ar trebui determinate pe baza inițialului capitalul mediu legat (în exemplu unități de amortizare și UM de unități de dobândă) și acel cost cu amortizarea și dobânda, determinate pe baza posibilei diferențe dintre valoarea contabilă reziduală (în exemplul ) și venitul de lichidare realizat (în exemplul ), ar trebui să fie încărcat pe noul echipament Aceasta din urmă înseamnă că pierderile de valoare contabilă datorate cedării echipamentelor vechi sunt realocate perioadei planificate de utilizare a noului echipament (pagina B ) și că sumele rezultate din aceasta sunt imputate echipamentelor noi, precum și dobânzile aferente pierderea „conexă” a valorii contabile (pag B ) B = (A - A + B ): ) Acest mod de acțiune este justificat de faptul că pierderile datorate unei valori reziduale mai mici decât valoarea reziduală provin doar din înlocuirea echipamentelor uzate și, prin urmare, trebuie compensate cu costurile echipamentelor noi În același timp, nu se poate decât să spună că un astfel de argument poate acționa ca un fel de frână asupra investiției de înlocuire De asemenea, trebuie subliniată slăbiciunea teoretică a acestei afirmații: pierderea valorii reziduale care rezultă din eliminarea echipamentelor vechi se referă exclusiv la trecut și la măsurarea „corectă” a deprecierii ratate în trecut și, în consecință, la oportunitatea pierdută atunci Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere vânzarea temporară a echipamentelor Pentru întrebarea dacă investiția de înlocuire este în prezent de preferat, omisiunile din trecut nu pot avea o importanță fundamentală Din exemplul de mai sus (Figura ) devine clar că atunci când ambele metode duc (în mod accidental) la același rezultat, investiția de înlocuire este preferată Este adevărat că economiile de costuri arătate prin metoda II (nu în totalitate corectă) sunt semnificativ mai mari decât prin metoda I La punctul ( ) Complementare calculelor comparative ale costurilor sunt calculele comparative ale profitului Criteriul de decizie În acest caz, rentabilitatea medie a investiției pentru perioada analizată, definită ca soldul costurilor și veniturilor medii pentru perioada respectivă Calculele comparative ale profitului trebuie utilizate dacă diferă unele de altele, iar rezultatele cantitative de producție ale proiectelor de investiții comparate pot fi evaluate în consecință Adevărat, calculul veniturilor (rezultatele estimate) pentru proiectele individuale de investiții poate fi adesea asociat în practică cu astfel de dificultăți, încât costurile rămân singurul criteriu de alegere a deciziilor Se folosesc calcule comparative ale profitului: - sa justifice preferinta investitiilor individuale (criteriu de selectie: profit net anual > sau profit brut anual mai mult decat costurile cu dobanda); - să evalueze preferinţele dintre mai multe alternative de investiţii (criteriu de selecţie: profit maxim) Calculele comparative ale profitului se bazează pe calcule comparative ale costurilor, la care se adaugă doar calculele veniturilor Cu același venit pe unitate de producție, calculele comparative ale profiturilor dau același rezultat ca și calculele comparative ale costurilor Pe fig explică calculele comparative ale profitului, în care alternativele comparate, datorită rezultatelor calitative diferite, vă permit să primiți randamente diferite pe unitatea de producție Ipoteza de bază pentru o interpretare corectă a rezultatelor comparației câștigurilor este că nici perioada diferită de utilizare și nici capitalul mediu diferit angajat în vehicule de investiții alternative nu contează în comparația preferințelor Dacă se întâmplă acest lucru, atunci decizia în fiecare caz individual depinde de ipotezele respective cu privire la diferența de investiție și, prin urmare, de ipotezele privind utilizarea alternativă a fondurilor egale cu diferența dintre valoarea capitalului legat sau durata de viață utilă a investitii rezultate din diferenta De exemplu, să presupunem că diferența de investiție în Alternativa III poate fi făcută între anii și (din cauza duratei de viață utilă mai scurtă a Alternativei III în raport cu ambele alternative și a scăderii mai rapide a investiției) și să genereze un randament pentru perioada - în exemplul nostru, den unitati Apoi va exista o comparație nu a nivelului de profit periodic, ci doar a sumei totale a profitului pentru a obține un rezultat semnificativ După cum se arată în exemplul de mai sus, dacă diferența de investiție nu oferă nicio oportunitate de a primi suplimentar Procesele financiare în întreprindere A Date inițiale I II III Prețul de cumpărare Capital fix mediu Durata de viață planificată Producția estimată pentru perioada Costuri de producție semifixe pentru perioada Costuri semifixe pe unitate de producție Venituri pe unitate de producție Rată de dobândă ,- ,- ani unități prod ,- , den unitati , den unitati % ,- ,- ani unități prod ,- , den unitati , den unitati % ,- ,- ani unități prod ,- , den unitati , den unitate % B Compararea costurilor Costuri de producție semifixe pentru perioada Costuri semivariabile pentru perioada Amortizare Dobânzi Costuri totale medii Cost pe unitate de producție ,- ,- ,- ,- ,- I , den unitati - - - - - den unitati - - - - - , den unitati C Compararea profitului Venituri pe perioada Profit brut pe perioada Profit total al proiectului de investitii ,- ,- | ,- ,- ,- ,- ,- ,- ,- Orez Calcule comparative ale profiturilor și costurilor profit, atunci rezultatul la compararea valorii totale a profitului se poate modifica în raport cu compararea profitului periodic (p C ) Raționament similar cu privire la contabilizarea investițiilor diferențiale este adevărat dacă suma de capital asociat pentru alternativele comparate este complet diferită Adevărat, investițiile diferențiale pot fi aproape întotdeauna neglijate dacă ne imaginăm că resursele financiare create nu limitează oportunitățile de investiții Atunci este adevărat că toate investițiile care asigură un exces de venit față de valoarea dobânzii și deprecierea capitalului aplicat pot fi evaluate ca fiind preferabile și că, în cazul obiectelor de investiții care se exclud reciproc din punct de vedere tehnic, obiectul cu cel mai mare venit absolut este relativ cel mai mare de preferat Dacă, așa cum ar trebui să fie regula, resursele financiare sunt limitate, atunci calculele comparative ale costurilor și calculele comparative ale profitului fără investiții diferențiate conduc adesea la o soluție eronată a problemei alegerii În acest caz, este recomandabil să completați aceste calcule cu calcule de rentabilitate Prin analogie cu calculele comparative ale costurilor în calculele comparative ale profitului, poate fi recomandabil să se efectueze o analiză suplimentară a structurii profitului Extrem de potrivit în acest scop este instrumentul de analiză a pragului de rentabilitate, de care ne-am ocupat deja în legătură cu formularea problemei determinării politicii de prețuri în marketing (vezi Capitolul (D)) Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Pe fig Comparația profitului este completată cu trei valori esențiale pentru analiza pragului de rentabilitate Volumul producției prag de rentabilitate = ( ) Costuri semi-fixe Diferența dintre preț și costuri variabile specifice Raportul de rentabilitate = ( ) Diferența dintre preț și costurile variabile condiționat Venitul pe unitate de marfă Factorul de siguranță ( ) = ( ) Profitul perioadei Diferența dintre venituri și costuri variabile Volumul prag de rentabilitate al producției este definit ca volumul corespunzător gradului de încărcare a echipamentului, al cărui exces vă permite să obțineți un profit Raportul de rentabilitate specifică creșterea rezultatului pe unitatea de volum suplimentar de producție, iar raportul de siguranță arată câte procente puteți reduce veniturile pentru perioada dinaintea pierderilor Următoarele sunt fundamental adevărate: Proiectul de investiții ar trebui evaluat de cel mai preferabil; - cu cât volumul de producție este mai mic; - cu cât raportul său de rentabilitate este mai mare; - cu cât factorul său de siguranță este mai mare La punctul ( ) Calculele rentabilității capitalului propriu sunt necesare în cazul în care rentabilitatea unei investiții este asigurată de cantități diferite de capital și capital - care ar trebui să fie regula - este limitată Criteriul de luare a deciziilor pe baza calculelor de rentabilitate este rentabilitatea perioadei, care în forma sa de bază este definită după cum urmează: Rentabilitatea = ( ) Profit corespunzător economiilor de costuri pentru perioada Capital asociat Evident, calculele cost-beneficiu se bazează fie pe calcule comparative ale costurilor, fie pe calcule comparative ale profitului, iar detaliile sunt adesea foarte diferite Deci, în practică, calculele sunt adesea făcute nu pe baza limitei medii, ci a sumei inițiale de capital (care poate duce la o alegere eronată a soluției) De asemenea, pot fi utilizate definiții complet diferite ale profitului O rafinare oportună a formulei ( ) în aceasta Procesele financiare în întreprindere I II III A Date inițiale Costuri fixe Costuri variabile la - - - unitate de producție , den unitati , den unitati , den unitati Venitul pe unitate de producție Diferența dintre preț și variabile , den unitati , den unitati , den unitati costuri Diferența dintre venituri și variabile , den unitati , den unitati , den unitati cheltuieli ,- ,- ,- Profit pe perioada - - - B Analiza pragului de rentabilitate Volum de echilibru producție (procent de unități unități unități problema așteptată) ( , %) ( %) ( , %) Raportul de rentabilitate , , , Factorul de siguranță , % % , % Orez Analiza pragului de rentabilitate a investițiilor (folosind datele din Fig ca exemplu) conexiunile sunt aplicarea unor concepte diferențiate de rentabilitate, inclusiv: - rentabilitatea întregului capital; - rentabilitatea capitalului propriu, cu implicații corespunzătoare pentru determinarea profiturilor și a capitalului angajat (vezi capitolul ) Calculele de rentabilitate sunt potrivite fundamental atât pentru determinarea preferinței pentru o investiție individuală (criteriul de preferință: rentabilitatea netă > , sau rentabilitatea brută > costul dobânzii), cât și pentru compararea preferinței mai multor obiecte (criteriul de preferință: rentabilitatea maximă) În continuarea exemplului numeric din Fig să trecem la fig , care arată că dintre cele trei obiecte comparate, proiectul II are cea mai mare rentabilitate, prin urmare, este cel mai de preferat Arată clar cum rezultatele calculelor de profitabilitate pot afecta compararea profitului Rafinarea suplimentară a acestor calcule are loc ca urmare a faptului că valoarea profitabilității în conformitate cu schema ROI prezentată anterior (a se vedea capitolul ) poate fi descompusă în două componente ( ): - rentabilitatea vânzărilor; - rentabilitatea capitalului Astfel, se pot face distincte posibile diferențe structurale în calculul rentabilității obiectelor de investiții comparate ( ) Rentabilitatea investiției = Rentabilitatea vânzărilor x Cifra de afaceri a capitalului; Profit pentru perioada Profit pentru perioada Venituri Capitaluri proprii asociate Venituri Capitaluri proprii asociate Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere A Reportat din calculele anterioare Capitalul mediu conectat Costuri pe perioadă Costuri pe unitatea de producție Venituri pentru perioada Profit pentru perioada Profit total al obiectului de investiție I II III ,- ,- si den unitati | ,- ,- ISO ,- ,- ,- , den unitati ,- ,- ,- ,- ,- , den unitati ,- І -І ,- B Calcule de rentabilitate / Rentabilitatea investiției] Rentabilitatea cifrei de afaceri Cifra de afaceri a capitalului ( \ V ) , % , % , | , %] G , %| І , І , % , % , Orez Calcule ale rentabilității (pe baza exemplului numeric prezentat în Fig ) Compararea investițiilor, efectuată cu ajutorul calculelor de rentabilitate, abia atunci ia în considerare într-adevăr în mod optim diferențele existente în cantitatea de capital asociat - prin analogie cu efectuarea calculelor de cost sau profit - dacă fie (a) perioada de utilizare dintre proiectele de investiții comparate este aceeași (ceea ce nu este cazul pentru proiectul III) , sau (b) astfel de diferențe nu joacă un rol deosebit (deoarece investițiile în studiu pot fi repetate ori de câte ori se dorește) Dacă ambele condiții nu sunt îndeplinite, atunci rezultatul final ar trebui modificat în funcție de ipotezele de investiții diferențiale adecvate La punctul ( ) La calcularea amortizarii se pune problema duratei perioadei de timp (perioada de amortizare) in care se asigura rambursarea costurilor de achizitie datorita excesului veniturilor fata de cheltuieli Pentru a determina excesul de venit față de costurile proiectului, se utilizează formula ( ), iar ambele valori considerate ale rezultatelor sunt derivate din aceste calcule comparative ale profitului și, în consecință, ale costurilor: Excesul de venit peste cheltuieli (cash flow) pentru perioada = Profit, respectiv, economii de costuri pentru perioada + Amortizarea pentru aceasta perioada Pe baza acesteia, sunt posibile două abordări fundamentale pentru determinarea perioadei de amortizare: - Pentru fiecare perioadă se determină surplusul veniturilor asupra cheltuielilor, care se însumează secvenţial până când suma acestor excedente devine egală cu preţul de achiziţie al echipamentului Această abordare este recomandată dacă, contrar ipotezelor metodelor statice, fluxul de profit este neregulat și/sau calculele de amortizare sunt neliniare - Pentru calculele medii ale perioadei, care sunt mai potrivite cu natura specifică a metodelor statice, perioada de amortizare se determină după cum urmează ( ): Procesele financiare în întreprindere „ Valoarea capitalului inițial (= preț de achiziție’) ( ) Perioada de amortizare=— Profit respectiv + Economii anuale de costuri pe amortizare anuală Criteriul pentru alegerea unei soluții la calcularea amortizarii pentru a determina rentabilitatea unei investiții individuale este inegalitatea: ( ) Perioada efectivă de amortizare + Dobânda la capital ( , %) Amortizare + Capitaluri proprii asociate (C) - L Venituri (U + Inclusiv , % Dobânda la capital ( , %) ► + Amortizare + Capital asociat (U - L Venit (G ) + Inclusiv , % Amortizare + Capital asociat (T ) Orez Interpretare semnificativă a ratei dobânzii interne ( ) Se alege o rată a dobânzii de decontare la care valoarea actualizată netă realizată se apropie de zero din dreapta, dar este totuși pozitivă ( ) Se alege o a doua rată a dobânzii calculate, la care valoarea actualizată netă devine negativă, dar și suficient de aproape de zero ( ) Se interpolează ambele valori constatate și se determină rata dobânzii la care rata dobânzii devine egală cu zero Rata dobânzii interne, dacă vorbim de venit constant pe toată perioada de utilizare a investiției, poate fi determinată în același mod ca și valoarea actuală netă - folosind tabele de coeficienți ai valorii actuale a anuității (actuala valoarea rentei) În acest caz, ecuația ( ) poate fi transformată în ecuația ( ), în care i este necunoscuta dorită: ( ) RBF'=b- la, Aplicarea metodei ratei interne a dobânzii se bazează pe premisa de bază că metoda produce un rezultat neechivoc cu o valoare fiabilă a ratei interne a dobânzii Acest lucru nu poate fi presupus în prealabil și este în principiu adevărat numai atunci când investiția analizată are o singură rată pozitivă a dobânzii interne Această premisă este îndeplinită dacă sunt îndeplinite următoarele trei condiții (care se condiționează parțial reciproc) (Kyrreg/Kporr OJ): ( ) În fluxurile de numerar ale unei investiții, schimbarea semnului are loc o singură dată („cazul normal” al investiției)” ' Fluxurile de numerar de acest fel sunt adesea numite regulate, spre deosebire de fluxurile de numerar neregulate, în care există o schimbare multiplă a semnului Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere ( ) Pentru perioadele f = , p se calculează suma plăților anterioare în numerar curenti După ce această sumă devine pozitivă pentru prima dată, restul fluxurilor de numerar trebuie să fie doar pozitive ( ) Întreaga serie de fluxuri de numerar poate fi împărțită în trei părți succesive: (a) o succesiune de fluxuri de numerar în care cheltuielile depășesc veniturile; (b) fluxuri de numerar în care veniturile depășesc cheltuielile; (c) și din nou o succesiune de fluxuri de numerar în care cheltuielile depășesc veniturile În plus, trebuie îndeplinită condiția ca suma cheltuielilor să fie mai mică decât suma veniturilor Rata dobânzii internă, luată de la sine, nu este încă un criteriu suficient pentru preferința proiectului de investiții luat în considerare Criteriul de preferință presupune că profiturile primite vor fi comparate cu rata dobânzii, care este rata maximă a dobânzii la care ar putea fi investit capitalul asociat investiției Dacă rata dobânzii internă este mai mare (mai mică) decât această rată a dobânzii calculată, atunci proiectul de investiții poate fi evaluat ca fiind preferabil (nepreferat) Dacă calculăm diferența dintre ratele dobânzii interne și cele calculate ca rentabilitate netă a investiției, atunci, prin analogie, este adevărat că investiția preferată ar trebui să aibă un randament net pozitiv al investiției Pentru exemplul principal (luat în considerare), randamentul net al investiției este de , % = , % - %, ceea ce este semnificativ mai mare decât zero În general, folosind randamentul net al investiției, se poate arăta relația dintre metodele valorii actuale nete, rata dobânzii interne și anuitate Pe fig și acest lucru este explicat cu ajutorul aplicației principale Flux de numerar Io b hh IIII—► - + + + D Sold flux de numerar Capital legat pe perioade (conform metodei dobânzii interne) X Randament net al investiției XXX , % , % , % Valoarea capitalului legat X , % Venituri din dobânzi pe perioade X Factorul de actualizare (rata %) , , XXX , , , Г ”) Suma venitului din dobânzi " L I X , Valoarea actualizată a veniturilor din dobânzi , , , Valoarea actualizată netă , | Preț Fig Corelația veniturilor din dobânzi pe perioade și valoarea actuală netă Procesele financiare în întreprindere ra Devine clar că venitul periodic din dobânzi la capitalul legat nu este altceva decât o formă de recalculare a valorii actualizate nete proporțional cu capitalul legat În schimb, anuitățile sunt concepute pentru a recalcula valoarea actuală netă în mod egal în timp pe durata de viață a proiectului (a se vedea Figura pentru detalii) ( ) Problema distribuției diferite în timp a (diferențelor) investițiilor La implementarea principalelor forme de calcul dinamic de investiții devine necesar (explicit sau implicit) să se țină cont de distribuția diferită în timp a (diferențelor) investițiilor (investiții suplimentare sau ulterioare) Sarcina ar trebui să fie de a face proiectele alternative de investiții comparabile în ceea ce privește caracteristicile structurale semnificative prin: - contabilizarea unei investiții succesive sau finale, care face posibilă asigurarea aceleiași durate a perioadei de utilizare pentru diferite proiecte de investiții comparate (în consecință, comparația investițiilor se extinde pe întreaga perioadă de planificare); - utilizarea investițiilor suplimentare, care permite compensarea posibilei diferențe de valoare a capitalului investit sau a veniturilor primite (asigurându-se astfel că suma capitalului asociat pentru toate alternativele are aceeași structură de valoare și timp) Pentru a înțelege esența calculelor clasice de investiții, este important ca în cazul în care investițiile diferențiale nu sunt luate în considerare în mod explicit, compararea rentabilității proiectelor să se realizeze folosind unele ipoteze implicite Si anume, la aplicarea metodei valorii actualizate nete, se presupune ca investitia diferenta are o dobanda interna egala cu rata dobanzii calculata Pentru metoda anuității, această ipoteză este adevărată numai dacă este necesar să se țină cont de diferența dintre valoarea capitalului investit sau venitul primit Altfel, presupune implicit Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere există o repetabilitate arbitrară a investiţiei iniţiale În sfârșit, metoda ratei dobânzii interne se caracterizează prin faptul că toate investițiile diferențiale sunt actualizate implicit la rata dobânzii interne a investiției subiacente În cele ce urmează, se va discuta despre fenomenul „investiției diferențiale implicite” în legătură cu: (a) perioada de utilizare a investițiilor și problemele de repetabilitate a investițiilor de capital; (b) diferențele de capital legat, care trebuie luate în considerare la alegerea soluțiilor; și (c) problemelor speciale de fundamentare a deciziilor de program, și anume, elaborarea programelor de investiții La punctul (a) Dacă investițiile comparate au durate de viață util diferite, atunci aceste condiții, atunci când se aplică metodele valorii actuale nete și ale ratei dobânzii interne, vor avea un impact semnificativ asupra comparației preferinței investițiilor luate în considerare pentru diferite posibile investiții finale Pe fig acest lucru este arătat într-un exemplu simplu Doar în situația în care ipoteza reapariției arbitrare a investiției inițiale, care stă implicit la baza metodei anuității, este luată în considerare și la utilizarea metodei valorii actuale nete (în acest caz, explicit de necesitate), aplicarea ambelor metode conduce la aceleasi rezultate Problema contabilizării explicite și implicite a investițiilor suplimentare devine importantă în cazul justificării duratei de viață utilă a investițiilor Acest lucru se datorează faptului că durata de viață utilă rațională din punct de vedere economic a investițiilor se abate de la durata de viață posibilă tehnic a echipamentului și, alături de rata dobânzii calculată, investițiile suplimentare au un impact semnificativ asupra determinării acestei perioade Justificarea duratei de viață utilă a unei investiții poate fi împărțită în următoarele cazuri (vezi Schneider, ): Obiect de investitie I II A Date Costuri de achiziție Durata de viață Venit anual constant Rata dobânzii - ani - % - ani - % B Metoda valorii actuale nete C Metoda anuitatii A= A U R I A- ^ -[ Z j D Metoda valorii actuale nete (presupunând că investiția se repetă o dată II) Co = Co= + X , =| I Orez Compararea preferinței investițiilor pentru diferite perioade de viață utilă a acestora folosind metoda valorii actualizate nete și a anuității Procesele financiare la întreprindere ( ) investiții unice și investiții de capital liber la rata dobânzii calculate; ( ) investiții identice repetate (lanțuri de investiții): ( a) o singură repetiție identică; ( ) repetare identică multiplă; ( c) repetiție identică infinită; ( ) investiții repetate neidentice (lanțuri de investiții) „Lanțuri identice” de investiții în proiecte de investiții în acest caz nu înseamnă coincidența formală a parametrilor fiecărui proiect din acesta, ci identitatea lor economică Cu alte cuvinte, aceasta înseamnă că lanțurile de investiții constau exclusiv din investiții cu aceleași costuri de achiziție și valori prezente nete identice (pentru perioada de utilizare a fiecărei investiții individuale din lanț) În continuare, analizăm cazurile ( ) și ( ) pe baza metodei valorii actuale nete și a anuității Cazul mai complex ( ) nu va fi luat în considerare deloc La o investiție unică (cazul ), problema determinării duratei de viață optimă a acesteia apare dacă veniturile curente sau veniturile din lichidare (venituri din vânzarea de echipamente în afara întreprinderii) fluctuează în timp Întrucât, în cazul unei investiții unice, echipamentul care urmează să fie vândut oferă fonduri gratuite care pot fi investite la rata dobânzii calculate, iar valoarea actuală netă provine practic din această premisă, ar trebui să procedăm după cum urmează Pentru a determina durata optimă de viață utilă a proiectului, este necesar să se determine succesiv valoarea actualizată netă a proiectului pentru fiecare an pe parcursul duratei de viață tehnică a echipamentului dacă proiectul de investiții se încheie în acel an Durata de viață utilă optimă a unui proiect este aceea în care valoarea actuală netă a proiectului atinge maximul în timp Figura (din Kyrreg/Kpoor OJ) ilustrează secvența de calcul cu următorul exemplu: durata de viață tehnică este de ani, rata dobânzii calculată este de % Pe baza datelor de mai sus, durata optimă de viață a investiției este de ani Ani Cheltuieli de investiții І( Venituri (ED) Venituri din lichidare (L,) Valoarea actuală netă (Co°%) - [І ~] Orez Durata optimă de viață a unei singure investiții Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Anii Valoarea actuală netă a investiției principale (Co) - , Valoarea actuală netă maximă investiție ulterioară (SOT) Valoarea actuală netă maximă actualizată investiția i ulterioară (C^-^ +/y) Valoarea actuală netă totală a ambelor investiții (liniile și ) Orez Durata de viata optima cu o singura repetare identica Anii Valoarea actuală netă a investiției suport - Ll j Factorul valorii actuale a chiriei (/ = , ) , , , , , , , , , Renta - , , , , , , | , | , , Orez Durată de viață utilă optimă pentru un lanț de investiții (identic) nesfârșit Condițiile de repetare a lanțurilor identice de investiții (cazul ) nu au nicio importanță practică, deși fac destul de ușor să se determine perioada optimă de utilizare a echipamentelor în lanțul investițional Cu o singură repetare identică a investiției (cazul a), ca și cu o justificare similară în cazul , se aplică criteriul valorii actuale nete, numai, desigur, cu o regulă de decizie ușor modificată: Durata optimă de viață a investiției principale ar trebui apoi determinată într-o manieră similară cu metoda succesivă a investiției unice, în timp ce VAN corespunzător duratei alternative de viață este calculată luând în considerare valoarea actualizată netă actualizată a investiției ulterioare Procesele financiare la întreprindere Valoarea actuală netă totală maximă determină durata optimă de viață utilă a investiției subiacente Pe fig exemplul considerat pe fig , sub rezerva unei singure repetari identice a investitiei Durata optimă de viață utilă a unei investiții unice este de ani, în timp ce pentru investiția principală această perioadă este de ani Efectul stabilit pentru cazul unei singure repetiții identice a investiției, care constă în faptul că durata optimă de viață a investiției principale se reduce în raport cu durata de viață a investiției ulterioare, poate fi generalizat în cazul repetății identice repetate de investiții (cazul ) astfel: în lanțul final de investiții, durata de viață optimă durata de viață a fiecărui tip de echipament va fi mai lungă pentru toate investițiile anterioare și mai scurtă pentru toate investițiile ulterioare Sau, cu alte cuvinte: durata optimă de viață a echipamentului (ceterisparibus) este cu cât este mai scurtă, cu atât urmează investiții mai identice Peinreich ( ) vorbește în acest caz de Legea generală a înlocuirii Cu o repetiție infinită identică a investițiilor (cazul c), calculele vieții optime sunt simplificate, deoarece fiecare investiție are un număr infinit de investiții ulterioare și, în același timp, fiecare membru al acestui lanț investițional are aceeași viață pentru toate Este recomandabil să efectuați aceste calcule folosind metoda anuității, deoarece condițiile sale prealabile conțin repetarea la infinit a investiției principale: în acest caz, perioada optimă pentru utilizarea fiecărui tip individual de echipament va fi atunci când anuitatea atinge maximul Pe fig continuă exemplul prezentat în fig și , cu o modificare a unui număr de ipoteze inițiale Evident, perioada optimă de utilizare în acest caz este de ani, la fel și (în general, întâmplător) în cazul a Este adevărat pentru toate cele trei abordări pentru a repeta o investiție identică că durata lor de viață utilă optimă este mai mică decât durata de viață determinată pe baza maximizării valorii actualizate nete (cu excepția ultimei investiții, care este tratată ca o investiție unică) Motivul pentru aceasta este că calculul duratei de maximizare a valorii actuale nete nu ia în considerare faptul că, prin prelungirea duratei de viață, se mărește durata de viață utilă a investiției finale preferate (cu o valoare actualizată netă mai mare de zero) La punctul (b) Diferențele în cantitatea de capital asociat care sunt întâlnite în mod regulat la compararea investițiilor complică semnificativ utilizarea metodelor clasice Acest lucru devine deosebit de problematic atunci când se compară direct rezultatele metodelor valorii actuale nete sau ale ratei dobânzii interne, deoarece ambele metode nu duc întotdeauna la aceeași clasare a rezultatelor Pe fig (din Biergans, ) explică că la o rată estimată de %, proiectul B, care are o valoare actuală netă de den unități, pare a fi mai preferabil decât proiectul A Dimpotrivă, conform metodei ratei dobânzii interne, proiectul A ar avea, fără îndoială, un avantaj După cum este evident, motivul acestei diferențe este formal că ambele curbe de infuzie pură Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere costurile comune se intersectează în regiunea admisibilă Acesta este efectul ipotezelor de bază ale metodelor valorii actuale nete și, în consecință, al ratei dobânzii interne, care cauzează aceste diferențe De exemplu, luarea în considerare a investițiilor suplimentare devine utilă numai dacă ipoteza investițiilor intermediare de capital și actualizarea veniturilor distribuite în timp influențează compararea preferințelor investițiilor luate în considerare Astfel, la dobânzi scăzute la investiția suplimentară, suma mai mare a veniturilor neactualizate din proiectul B comparativ cu proiectul A are un efect mai puternic asupra valorii actuale nete decât distribuția nefavorabilă a veniturilor din proiectul A La o rată scăzută a dobânzii la investiția suplimentară , mai exact, în limita a , % (rata critică a dobânzii), proiectul B este superior proiectului A din punct de vedere al preferinței Dacă rata de actualizare devine mai mare decât rata critică a dobânzii, atunci proiectul A devine preferabil unui proiect concurent, deoarece atunci distribuția mai favorabilă a veniturilor în timp în comparație cu proiectul B are un efect mai mare decât suma totală mai mică a venitului din proiectul A Proiecte de investiții A B Suma capitalului (unități monetare) Venituri (den unități) Anul I al -lea an al -lea an Valoarea actuală netă (unități monetare) la cursul de schimb , % I I , % , % Tariful intern procente j , % | , % [den unități] - - - " + despre Deci - Pure Real w costul investiției A CO(S) - Valoarea actuală netă a investiției B Procent de reducere SDd) C, °(vі , % - rata internă, procent inv ȘI , % - rata interna, procent inv LA , % - punctul de intersecție al curbelor Orez Exemplu numeric de comparare a investițiilor în cazul intersectării curbelor valorii actuale nete Procesele financiare la întreprindere Atâta timp cât calculul valorii actuale nete utilizează o rată a dobânzii calculată care este mai mică decât rata critică a dobânzii, această metodă produce rezultate diferite față de metoda ratei dobânzii interne din cauza presupunerii că dobânda este percepută pentru o investiție diferențială Aceeași metodă, în ipoteza că la o investiție diferențială se percepe dobândă la o rată internă a dobânzii, nu contrazice metoda valorii actualizate nete doar atunci când rata dobânzii calculată este mai mare decât rata critică a dobânzii Fenomenul de intersectare a curbelor valorii actuale nete, care duce la estimări eronate la compararea investițiilor, este destul de comun Este o întâlnire deosebit de comună cu intersecția curbelor în cazul în care proiectele de investiții comparate diferă în mai mult de una dintre următoarele patru trăsături structurale, care caracterizează în mod formal investițiile în condițiile aplicării metodelor dinamice: - investiţii de capital (valoarea investiţiilor); - durata de viata utila, respectiv durata de viata a utilajului; - suma venitului neactualizat; - distributia veniturilor in timp În practică, în general, sunt posibile doar cinci condiții, când nu există nicio intersecție a curbelor valorii actuale nete pentru două proiecte, adică estimări eronate nu sunt posibile la compararea investițiilor (vezi Fig , preluată din Schulte, ) Caz Plăți inițiale Vieți utile Sume de venit Structuri de venit în timp Egal Egal Nu este egal La fel Egal Nu este egal Egal Nu este la fel Egal Nu Egal Egal La fel Egal Egal Egal Nu la fel Nu este egal Egal egal La fel Orez Condiții de uniformizare a aplicării metodelor valorii actuale nete și a ratei dobânzii interne În toate celelalte cazuri, atunci când se aplică metodele valorii actuale nete și ale ratei dobânzii interne, este posibil să se ajungă la diferite ierarhii ale investițiilor și - după cum sa explicat mai sus - în fiecare caz individual valoarea ratei de actualizare joacă un rol foarte important rol important Pentru a răspunde la întrebarea dacă o anumită metodă conduce la raportul corect al rezultatelor obținute, în cazul general, se folosesc următoarele reguli: ( ) Dacă se poate presupune că profiturile din investițiile eșalonate în timp (suplimentare și/sau ulterioare) sunt investite la rata dobânzii calculate, atunci valoarea actualizată netă a acestor investiții devine Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere zero iar aplicarea metodei valorii actuale nete are ca rezultat conformitatea indicată a rezultatelor ( ) În cazul în care calculul dobânzii la venitul dintr-o investiție diferențială se efectuează la rata dobânzii interne a proiectului de investiții avut în vedere, atunci aplicarea metodei dobânzii interne conduce la rezultatul corect ( ) În cazul în care dobânda pentru o investiție diferențială este calculată la o rată a dobânzii care nu este nici rata dobânzii calculată, nici rata dobânzii internă a proiectului de investiții în cauză, atunci este necesar să se verifice dacă această rată este mai mare sau mai mică decât rata critică dobândă În consecință, cutare sau cutare metodă conduce la o ordine a rezultatelor corespunzătoare obiectivelor investitorului La punctul (c) Investițiile diferențiale joacă un rol special în justificarea soluțiilor programului, adică atunci când vine vorba de colectarea mai multor investiții într-un singur program Ipoteza că venitul din investițiile diferențiale este investit la rata dobânzii calculate sau că valoarea actualizată netă a acestor investiții este zero, în realitate apare dacă finanțarea necesară depășește posibilul venit din investiții În astfel de cazuri, programul optim de investiții este compus din toate proiectele de investiții care au în general o valoare actuală netă pozitivă Problema alegerii în sensul propriu constă în selecția proiectelor care din punct de vedere tehnic nu se exclud reciproc Aici, în conformitate cu premisa ( ) că venitul investiției diferențiale este investit la rata dobânzii calculate, proiectul cu valoarea actuală netă maximă absolută este inclus în programul de investiții după cum este necesar Aceștia acționează diferit în acele cazuri în care (ceea ce este de obicei normal) potențialul financiar nu este suficient pentru a oferi finanțare pentru toate proiectele profitabile În același timp, nu numai proiectele care se exclud reciproc din punct de vedere tehnic concurează între ele pentru includerea în programul de investiții, ci și în mod fundamental toate proiectele Spre deosebire de situația în care finanțarea necesară depășește posibilele venituri din investiții, în acest caz rata dobânzii interne devine scara rentabilității capitalului „lipsă” și, în general, un criteriu oportun de evaluare și ierarhizare a proiectelor de investiții Desigur, pentru a construi un clasament al proiectelor care să corespundă obiectivelor investitorului, este necesar să se țină cont de investițiile diferențiale și de ipoteza unei rate a dobânzii la care să se poată calcula dobânda pe venit Deoarece acumularea dobânzii la o investiție diferențială nu corespunde direct nici cu rata dobânzii calculată, nici cu rata dobânzii pentru obiectul de investiție studiat (ipotezele ( ) și ( )), atunci, în conformitate cu ipoteza ( ), ar trebui verificat în fiecare caz individual dacă aceasta conduce efectiv la ierarhizarea proiectelor de investiții folosind metoda ratei dobânzii interne la programul optim de investiții În cele ce urmează, cel mai simplu exemplu va demonstra determinarea programului optim de investiții folosind metoda de ierarhizare a proiectelor O caracteristică esențială a acestei abordări este tratamentul contabil Procesele financiare în întreprindere diverse alternative de investiții la rata dobânzii interne și, în consecință, finanțarea proiectelor la rata dobânzii la credit Algoritmul de rezolvare pas cu pas, ghidat de ideile lui J Dean (Dean, ), poate fi caracterizat după cum urmează (vezi Fig și ): ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) Mijloace de finanțare Suma maximă Rata dobânzii la împrumuturi Proiecte de investiții Investiție de capital Rată internă a dobânzii Buget optim de investiții - - % , % A B C D - - - - % % , % % A - In ,- ,- ,- ,- ,- Orez Un exemplu de buget optim de investiții Orez Rezolvarea grafică a exemplului din fig Starea inițială este suma volumului creditului limitat de sus (coloana pe fig ) Proiectele de finanțare sunt ordonate în ordine crescătoare a ratei dobânzii la credit (după cum se arată în Fig ) și transferate în sistemul de coordonate corespunzător pentru a obține o soluție grafică (curba ofertei de capital din Fig ) Apoi se calculează dobânzile interne ale proiectelor de investiții și toate proiectele sunt ordonate în ordinea descrescătoare a acestor dobânzi (coloana pe Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere orez ) Prin analogie cu acest clasament, pentru a obține o soluție grafică, o curbă a cererii de capital este construită ca o funcție de treaptă cu o rată a dobânzii interne în scădere Întocmirea unui program optim de investiții și creditare se realizează prin includerea succesivă pas cu pas a tuturor proiectelor de investiții, a căror rată internă a dobânzii va fi mai mare decât rata dobânzii і* determinată în punctul de intersecție a curbelor cererii și ofertei de capital În mod similar, sunt utilizate proiecte de creditare cu o rată a dobânzii mai mică sau egală cu i* Pentru formarea unui program optim de investiții și finanțare este adevărată următoarea regulă de decizie: „proiectele de investiții și de creditare sunt incluse în buget atâta timp cât rata marginală a dobânzii interne a programului de investiții rămâne mai mare decât rata marginală a dobânzii program de creditare” (Adam/Brauckschulze, ) Nici înlocuirea proiectelor individuale, nici reducerea sau extinderea programului nu pot ajuta la găsirea celei mai bune soluții În exemplul din fig si , programul optim cuprinde proiectele A si C integral, iar proiectul C - doar pentru den unitati Proiectul de creditare este contabilizat integral Creditul , pe de altă parte, nu este utilizat Următorul este important: algoritmul prezentat aici în conformitate cu metoda lui J Dean conduce la un program optim de investiții și creditare doar atunci când sunt îndeplinite următoarele condiții prealabile, care limitează semnificativ aplicarea acestei abordări la analiza problemelor practice ale capitalului bugetare: • Programul optim este programul care asigură capitalul maxim la sfârșitul perioadei • Premisa așteptărilor garantate este îndeplinită • Execuția fiecărui proiect de investiții și creditare este complet independentă de implementarea altor proiecte de investiții și creditare • Metoda lui J Dean ia în considerare doar varianta cu o singură perioadă a perioadei de planificare (așa-numitul model în două puncte) • Toate proiectele evaluate sunt arbitrar divizibile* • Doar finanțarea externă este considerată ca alternative de finanțare, capitalul propriu nu este luat în considerare Literatura de specialitate privind economia întreprinderii conține numeroase propuneri de aplicare a algoritmului foarte simplu și ilustrativ prezentat mai sus pentru a rezolva enunțuri de probleme complexe, ale căror ipoteze sunt mult mai largi decât ipotezele limitate ale modelului J Dean, (vezi Adam / Brauckschulze, , şi de asemenea dată acolo literatură) Contabilitatea simultană a interconexiunilor proiectelor de investiții, multi-periodicitate, precum și săptămâni * Ipoteza de divizibilitate se aplică proiectelor de investiții financiare și proiectelor de împrumut Proiectele de investiții materiale, de regulă, sunt indivizibile, pot fi fie incluse în totalitate, fie nu incluse în program Dacă proiectul C din fig este indivizibil, atunci doar proiectele A și B sunt incluse în programul de investiții, cu o reducere corespunzătoare a cuantumului finanțării Procesele financiare în întreprindere Posibilitățile de investiții și proiecte de împrumut depășesc capacitățile unui model simplu J Dean și necesită utilizarea metodelor de programare liniară (vezi Capitolul (C)) ( ) Model de calcul al investițiilor ținând cont de rata dobânzii de pe piață Critica metodelor clasice de calcul dinamic al investițiilor este legată în principal de premisa reinvestirii veniturilor primite până la sfârșitul perioadei de utilizare a proiectului La compararea investițiilor, trebuie introduse în mod specific ipotezele despre investițiile de „închidere” (pentru diferite perioade de utilizare a proiectului) și/sau despre investiții suplimentare (cu cheltuieli în mărimea diferenței de capital asociat) La aceasta trebuie adăugat că devine o problemă și evaluarea finanțării la o singură rată a dobânzii calculate, sub care, în conformitate cu ipotezele presupuse, capitalul poate fi primit (și, de asemenea, investit din nou) Cu alte cuvinte, metodele clasice se bazează pe cea mai importantă premisă: îndeplinirea condițiilor unei piețe de capital perfecte Pe baza criticilor de mai sus, în prezent sunt în curs de dezvoltare modele care sunt modele conceptuale de estimare a costului capitalului la sfârșitul perioadei de planificare, care fac posibilă atenuarea parțială a premisei de reinvestire prin contabilizarea explicită a investițiilor diferențiale Aceste modele vă permit să lucrați cu două tipuri diferite de dobânzi: rate ale dobânzii la împrumuturi, la care trebuie luat în considerare capitalul extern utilizat, precum și rate ale dobânzii de investiții, la care capitalul propriu sau veniturile din proiecte de investiții pot fi investite până la final a perioadei de planificare (vezi mai multe Blohm/Liieder, , Kruschwitz, ) Aceste modele de investiții depășesc anumite momente critice ale calculelor clasice de investiții, dar în același timp dau naștere la noi probleme O atenție critică deosebit de mare în toate variantele acestor modele ar trebui acordată faptului că: - datorită luării în considerare explicită a reinvestirii veniturilor din investiții și a necesității de ipoteze cu privire la valoarea capitalului inițial, este posibil să se atribuie investiției principale astfel de efecte care nu sunt deloc generate de această investiție (vezi Rolfes, pentru mai multe detalii)\ - fac posibilă, cu o alegere liberă a ratei dobânzii pentru investiții suplimentare, să se țină cont de condițiile actuale relativ mai bine, dar în exemplele practice de investiții aceste rate viitoare ale dobânzii nu pot fi prezise decât cu un grad mare de incertitudine; - deși mai realist iau în considerare două tipuri de rate ale dobânzii, ele nu pot acoperi conceptual întreaga varietate de rate ale dobânzilor de pe piața monetară și de pe piețele de capital Un concept de calcul care reflectă aceste critici și le depășește în mod convingător este modelul de calcul al investițiilor al lui Rolfes ( ), care ține cont de rata dobânzii de pe piață, prezentat în prezent Se bazează pe calculele băncilor moderne și pe „metoda ratei dobânzii de piață” (Schierenbeck, ) dezvoltată pe baza acestor calcule, pe baza ideilor cheie ale modelului de management al întreprinderii Schmalenbach, luând în considerare prețurile intraproductive Transferul acestei metode la calculul investițiilor se bazează pe cel puțin două motive: Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere - Fluxurile de numerar ale investițiilor coincid în mod oficial cu fluxurile de numerar ale activității de creditare din sectorul bancar, iar împrumuturile pot fi interpretate ca investiții - Dezvoltarea ratei dobânzii de pe piață în domeniul metodei bancare a lăsat mult în urmă nivelul corespunzător al modelelor private de decontare a investițiilor În special, metoda ratei dobânzii de piață, prin reajustarea pieței monetare reale și a pieței de capital, oferă un input mult mai realist și orientat spre decizie Diferența decisivă dintre modelul ratei dobânzii de pe piață și calculele clasice ale investițiilor este (vezi Schierenbeck, ; Rolfes, ) că: La evaluarea investiţiilor, în locul unei singure rate generale a dobânzii de decontare, se ia ca bază structura actuală a ratei dobânzii de piaţă, care este valabilă pe piaţa monetară şi pe piaţa de capital Se prevede în mod constant o evaluare separată pentru: proiecte de investiții; sume de venituri rezultate din diferența de investiție și/sau generate de măsurile relevante de modificare a structurii capitalului sau a condițiilor de finanțare, care, în principiu, nu pot fi determinate din investiția principală Interrelația dintre ipoteza unei evaluări separate și aplicarea ratei dobânzii de piață se realizează prin utilizarea unui astfel de nivel al ratei dobânzii de decontare, care este derivat din ratele dobânzii de piață care variază în timp în vigoare la momentul deciziei Totodata, se asigura indeplinirea premisei coincidentei conditiilor de finantare si a perioadelor de incasare a veniturilor din investitii Ca urmare, devine posibil să se ia în considerare condițiile marginale lipsite de constrângeri, astfel încât, având în vedere ratele dobânzilor actuale, este posibil să se evite problemele în estimarea ratelor viitoare ale dobânzilor În caz contrar, evaluarea investițiilor este influențată atât de deciziile anterioare (eronate) de reinvestire a capitalului în perioada analizată, cât și de previziunile eronate ale ratei dobânzii de pe piață pentru perioadele viitoare Trebuie subliniat încă un avantaj al utilizării ratelor actuale ale dobânzilor de pe piață, distribuite pe perioade, și anume că la evaluarea investițiilor din punctul de vedere al finanțării acestora, coincide cu perioadele de execuție a acestor investiții, se ține, fără îndoială, în considerare – ca să nu mai vorbim de abordări speciale la determinarea ratei dobânzii - faptul că diferite rate ale dobânzii sunt utilizate pentru diferite perioade de timp și, în consecință, momentul de corelare a sumelor dobânzii (Fafibender, ; Rolfes, ) În cazul normal, cu investiții de capital pe termen lung, se pot obține randamente mai mari decât în cazul investițiilor pe termen scurt În mod similar, condițiile de finanțare pe termen scurt (cu rată fixă) pe ' Aceasta înseamnă, după cum reiese din fig că termenele pentru care se acordă împrumuturile coincid cu durata perioadelor până la fiecare subperioadă alocată în perioada de utilizare a investiției Autorul numește această distribuție a împrumuturilor finanțare congruentă Procesele financiare în întreprindere piața licitațiilor și piața de capital sunt de obicei asociate cu costuri mai mici ale dobânzilor decât cele pe termen lung În acest sens, se vorbește de structura ratelor nominale ale dobânzii În rest (dacă ratele dobânzilor în sfera pe termen scurt sunt mai mari decât pe perioade mai lungi), se vorbește despre structura ratelor dobânzilor actualizate (dinamice) (vezi Fig ) În viitor, vom arăta secvența fundamentală de aplicare a algoritmului modelului ratei dobânzii de piață pentru calculele investițiilor Analiza se realizează în patru etape: (a) Calculul valorii actuale nete în modelul ratei de piață a dobânzii prin actualizarea plăților de investiții (b) Determinarea rentabilității nete a investițiilor în concordanță cu structura capitalului utilizând modelul ratei dobânzii de pe piață (c) Reprezentând diferite posibilități de periodizare a valorii actuale nete a unei investiții pe baza unui model al ratei dobânzii de piață (d) Explicarea oportunităților de obținere a veniturilor din finanțare din finanțare necorespunzătoare ca tip special de venit împreună cu venitul net din investiții în modelul ratei dobânzii de pe piață La punctul (a) Valoarea actuală netă a unei investiții în modelul ratei dobânzii de piață se caracterizează prin faptul că este definită ca excesul valorii actuale a plăților de investiții față de valoarea cheltuielilor de investiții, ținând cont de structura ratei de piață în forta la momentul inceperii investitiei Datorită diferenței dintre valorile ratelor dobânzilor cu o curbă neplată a structurii ratelor dobânzilor care măsoară plățile în perioada luată în considerare, este necesar să se actualizeze în mod constant plățile de investiții Figura ilustrează acest lucru folosind exemplul unei investiții pe trei ani cu un anumit flux de numerar (- , + , + , + ) și o structură de rate Orez Structura dobânzilor nominale și actualizate pe piețele monetare și de capital Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Orez Calcule ale valorii actuale nete folosind actualizarea inversă a plăților pentru investiții dobânda nominală (rata dobânzii pentru investiții pe un an , %, pentru investiții pe doi ani , %, pentru investiții pe trei ani , %) Valoarea rezultată a valorii actuale nete, egală cu , den unități, abia atunci este soldul real (excesul) al valorii prezente a venitului viitor, când (desigur, presupunând că fluxul de numerar al investiției va fi efectiv realizat) în perioada tg se poate obține finanțare și măsurile de finanțare corespunzătoare ', care sunt prezentate în Fig pot fi comercializate ' La efectuarea calculelor prezentate în fig , s-a folosit principiul decontării creditelor, care presupune plata dobânzii în fiecare an pe durata împrumutului și rambursarea debitului numai în ultima perioadă Calculele încep cu ultima componentă a fluxului de numerar Împărțind-o la un factor ( + , ), întrucât în ultimul an plata este egală cu suma datoriei și a dobânzii acumulate asupra acesteia, obținem suma de , , din care se percepe , %, adică , in total Scăzând această sumă din componenta corespunzătoare a fluxului de numerar din anul , obținem , Împărțind-o la un factor ( + , ), similar celui precedent, obținem , ; acumulând % din această sumă, obținem , Scăzând ambele plăți de dobândă din componenta fluxului de numerar din primul an, obținem , și împărțind-o la ( + , ), obținem , Valoarea actuală netă este definită ca excesul împrumuturilor primite față de costurile de investiție Trebuie avut în vedere că atunci când se modifică forma plăților creditului, de exemplu, folosind scheme de plată egală sau credit de consum, valoarea valorii actuale nete obținute în acest mod se poate modifica Arată în Fig schema de acumulare a plăților pentru un împrumut este benefică numai băncii creditoare, deoarece vă permite să primiți anual dobândă pe întreaga durată a împrumutului pentru întreaga sumă a datoriei inițiale și este complet neprofitabilă pentru împrumutat, care, cu rambursarea parțială a datoriei în perioada pentru care a fost acordat împrumutul reduce plățile dobânzilor Actualizarea înseamnă, în acest caz, că plățile viitoare sunt recalculate (scontate) în plăți echivalente din perioada zero Procesele financiare în întreprindere ; Rata j ■ piata II la suta ! Anul I sau I ! i Coeficientul I' reducere la ! I[j II baza de reducere legături cu; , %: + , j - până la IIIJ • rambursare an! + , ! -unu ! ! Coeficient : j ] [ ; reducere cu ■ , % і I + , I - , I baza de reducere I t obligațiuni co : , % і : - , I + , până la maturitate ani ■ + , ; : ; Coeficient i , %; І + , - , : , i reducere de către i ! baza de reducere , % , I + , ■ + , I legături cu I ' [ pâna la ; , % ; , ; + , j rambursare ani ■ i + , ; ! unu Ratele de piață: Ratele actuale ale dobânzii pentru dobânda anuală Orez Determinarea factorului de discount pe baza obligațiunilor cu discount * Perioada de plată Plata inițială a investiției Factor de reducere bazat pe obligațiunea cu discount Valoarea actuală a plăților pentru investiții t= , , f= + , + , t= + , + , t= + , + , E + - + , Orez Determinarea valorii actuale nete folosind factori de reducere bazați pe o obligațiune cu discount „Calculele sunt efectuate în mod similar cu cele prezentate în Fig cu diferența că pentru: Obligațiuni pe doi ani și pe un an se presupune că randamentele pe an sunt egale, iar randamentele din utilizarea obligațiunilor pe doi ani și trei ani pe doi ani se presupun și: egale Aceasta înseamnă că nu există arbitraj pe piața de obligațiuni Pe baza acestei condiții, se determină valoarea factorului de reducere pentru hârtie de un an din pagina Semnul „+” din coloanele , și înseamnă primirea de bani) semnul „-” - investiție de capital (aprox , inainte de ) Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Scorizarea în etape poate fi explicată folosind conceptul de factori de reducere bazați pe obligațiuni cu discount Acești factori sunt derivați separat de orice fluxuri de numerar speciale determinate de structura actuală a ratei dobânzii de pe piață și permit actualizarea directă a fluxurilor de numerar speciale (a se vedea Marusev, ’, Rolfes, ; Schierenbeck, pentru mai multe detalii) Procedura de calcul pentru determinarea factorilor de acumulare pe baza obligațiunilor cu discount este, în principiu, inversată de la calculul valorii actualizate nete Totuși, în acest caz, plata investiției din perioada de timp pentru care se calculează factorul de reducere este luată egală cu (unul), sau %, iar plățile de investiții rămase situate între ele (începând din perioada zero) nu sunt incluse în acumularea incrementală Pentru structura ratelor dobânzilor utilizate în exemplul principal, puteți determina factorii de reducere prezentați în Fig (pentru mai multe despre aceasta, vezi Rolfes, ) Coeficienții obținuți în acest mod pot fi numiți rate de actualizare fără arbitraj determinate pe baza obligațiunilor cu discount, întrucât obligațiunile cu discount astfel construite (vezi definiția din capitolul (C)) corespund exact „echivalentului” combinația corespunzătoare de instrumente financiare individuale cu același flux net de numerar Cu alte cuvinte, nu se poate realiza niciun profit dacă o obligațiune cu discount pe trei ani trebuie să plătească o rată de , % și achiziționarea acestei obligațiuni cu discount se face sub forma unui împrumut la o rată a dobânzii pe trei ani și două investiții de capital compensatorii pe o perioadă de doi ani, înlocuind dobânda pieței După cum se arată în fig , folosind factorii de actualizare rezultați, puteți determina valoarea actualizată netă a investiției în cauză prin simplă înmulțire și însumare La punctul (b) Întrucât calculul și interpretarea valorii actuale nete în modelul ratei dobânzii de pe piață este o nouă abordare specifică a evaluării investițiilor, definiția venitului net din investiții în cadrul metodei ratei dobânzii interne este, de asemenea, diferită din punct de vedere conceptual În primul rând, este de mare importanță ca capitalul inițial pentru calcularea venitului net din investiții să fie determinat în mod specific de perioade, întrucât, de regulă, capitalul investit inițial este legat în sume inegale în perioada investiției Capitalul investit inițial reprezintă așadar un conglomerat de sume de capital privat cu diferite perioade de obligare a capitalului Pe fig acest lucru este ilustrat de exemplul unei investiții deja utilizate cu flux de numerar (- , + , + , + ) Rata internă a dobânzii este de exact % Calculele secvenţiale corespunzătoare explică procesul de amortizare a capitalului investit iniţial Întrucât plata investiției în perioada depășește cu suma acumulată la un randament de % (brut) al capitalului inițial, capitalul asociat scade la în primul an La fel, această sumă scade la în al doilea an, iar la la sfârşitul perioadei de execuţie investiţia devine zero Procesele financiare la întreprindere Capitalul total legat în perioada în valoare de este distribuit în acest exemplu în trei sume parțiale cu perioade obligatorii diferite pentru valoarea capitalului corespunzătoare În consecință, rata dobânzii de decontare în modelul ratei dobânzii de piață este media ponderată în funcție de capital a ratei dobânzii de piață luată în considerare la evaluarea acestei investiții și situată pe curba structurii dobânzii Orez Principii pentru determinarea ratei dobânzii de decontare în concordanță cu structura capitalului în modelul ratei dobânzii de piață În fig De asemenea, trebuie subliniat că este posibil să se abordeze calculul ratelor dobânzilor pe baza aplicării unui sistem de ecuații liniare (a se vedea Rolfes, pentru mai multe detalii) Valoarea actuală netă în modelul ratei dobânzii de pe piață este valoarea reală absolută a creșterii cheltuielilor de investiții, care poate fi realizată doar în perioada zero Pentru a determina randamentul net al investiției, această valoare este pur și simplu împărțită la valoarea actuală a capitalului obligat mediu, calculată folosind același factor de actualizare pe baza obligațiunii cu discount, pe baza căreia a fost calculată însăși valoarea actuală netă Rezultatul (în exemplul de mai sus) este de , % Deoarece randamentul net al investiției este egal cu diferența dintre rata dobânzii internă și rata dobânzii calculată, atunci la o rată internă a dobânzii dată, este posibil să se determine rata dobânzii calculată corespunzătoare acestui randament net al investiției (în acest caz, , %) Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Determinarea valorii actuale a fluxurilor de numerar ale unei investiții Determinarea valorii actuale a capitalului mediu legat factorul de actualizare al fluxului de numerar al perioadei valoarea actuală capitalul mediu legat de perioada factorului de actualizare valoarea actuală T, T + + + - FO-F-T, -T T -T z + , g , Valoarea actuală netă a investiției IHblctM imveiiiiimnsii dolidnii - Valoarea actuală a capitalului legat mediu = opX= ' 'yl^ % Rentabilitatea brută a investiției % Rentabilitatea netă a investiției = , % rentabilitate Rata dobânzii = , % Orez Determinarea randamentului net al investiției corespunzător structurii capitalului și ratei dobânzii calculate La punctul (c) Valoarea actuală netă a unei investiții, determinată prin actualizarea acesteia folosind un set de rate ale dobânzii de pe piață, poate fi alocată perioadelor de-a lungul întregii vieți a proiectului în moduri fundamental diferite Acest lucru este posibil dacă scopul este de a identifica rezultatele relevante pentru fiecare perioadă ca o măsură specifică a preferințelor de investiții și nu doar de a le evalua în raport cu un anumit moment în timp (cum, de exemplu, se face folosind metoda valorii actuale nete) ) La justificarea unei astfel de periodizări trebuie îndeplinită condiția ca rezultatele alocate pentru fiecare perioadă să fie echivalente cu valoarea actualizată netă Din acest punct de vedere, în principiu, se face o distincție între distribuția valorii actuale nete în perioada de execuție a investiției proporțional cu capitalul asociat, proporțional cu perioada de timp și proporțional cu venitul (vezi Fig ) Periodizarea valorii actuale nete proporțional cu capitalul asociat corespunde principiului distribuției, care se bazează pe metoda ratei dobânzii interne și pe limita rentabilității nete a investiției derivate din aceasta Pe fig Figura prezintă această relație, valorile periodice ale părților de valoare actuală netă potrivindu-se exact cu cele obținute prin aplicarea rentabilității nete a investiției corespunzătoare structurii capitalului pentru a determina capitalul legat (vezi Figura ) Periodizarea valorii actuale nete proporțional cu perioada de timp, dimpotrivă, corespunde abordării utilizate în metoda anuității, doar cu diferența că, spre deosebire de metodele clasice de actualizare, Capital asociat pe perioade Valoarea actuală a capitalului asociat Valoarea valorii actuale a capitalului asociat Principiul de alocare Ponderea periodică a valorii actualizate nete Сo= , Ponderea capitalului legat anual în capitalul legat total ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) = ( ): ( ) ( ) = ( ) Co an , , , % , Anul , , , % , Anul , , , % , E , - , , I , - : , ► , | eu : , , - , Jн | : -►! , + , Orez Distribuția valorii actuale nete proporțional cu capitalul legat Evaluarea trebuie efectuată folosind structura ratei dobânzii de pe piață! adică, folosind reciproca factorului de actualizare determinată pe baza obligațiunilor cu discount (a se vedea figura ) Ca al treilea criteriu de alocare, s-ar putea folosi fluxurile de numerar ale investiției în sine Se poate vorbi de o periodizare proporțională cu intrările de numerar dacă valoarea actuală netă a distribuției L „> % % % Rezultat net ► , —► , —► , Amortizare Capital L—> L—► L—► o , % , % , % Cost de finanțare - , - , - , Plata in conformitate cu amortizarea capitalului - - - III + , - , - , - , Din aceasta: , % tranșe + , ► - , ► - , ► - , , % finanțare + , ► - , ► - , + , - , Orez Construirea fluxurilor de numerar de finanțare corespunzătoare structurii capitalului capital in conditiile acestei investitii mai trebuie finantate inca de den in al doilea an unitati iar in al -lea an inca den unitati Se presupune că rata dobânzii din anul nu se modifică, ceea ce înseamnă că se poate face împrumuturi pe un an la , % și în anii și Efectul periodic al creditării, care este diferența dintre fluxurile de numerar ale creditării congruente și incongruente, arată avantajul creditării incongruente față de creditarea congruentă Pentru a explica riscurile generate de împrumuturile incongruente, ar trebui să ne imaginăm cazul în care ratele dobânzilor cresc (vezi Fig ) Se presupune că până la începutul celui de-al -lea an în perioada t sunt adevărate următoarele rate ale dobânzii: pentru un împrumut pe an % și pentru un împrumut pe doi ani % Pentru a putea determina efectul împrumutării sub condiția împrumutării incongruente în primul an, vom efectua din nou împrumuturi congruente pentru perioada rămasă Inseamna, Procesele financiare în întreprindere Investiție + I - + + Împrumut congruent + - , - , - , Împrumuturi incongruente la t : an la , % + - în t, : an sub , % + - , în t : an sub , % + - , Efectul periodic al creditării (avantaj + , + , + , incongruente în ceea ce privește creditarea congruentă) Orez Determinarea efectului periodic al creditării în ipoteza că rata dobânzii la un împrumut pe un an rămâne neschimbată în perioada de performanță a investiției acea împrumutare pentru al doilea și al treilea an se va efectua pe baza noilor rate ale dobânzii, și anume astfel încât să se obțină în perioadele t și t fluxul de numerar al creditării egal cu fluxul de numerar al creditării congruente Acest lucru se realizează prin împrumuturi suplimentare în valoare de , den unitati la % pe o perioada de ani si in cuantum de , den unitati la % pe o perioadă de un an Valoarea totală a împrumutului în perioada este de , den unitati ( , unități numerar + , unități numerar) Din suma afluxului de investiții (+ den unități) minus rezultatul periodic al investițiilor ( , den unități) obținem o plată în valoare de , den unitati ( den unități - , den unități) Apoi împrumutul încheiat în perioada £ pentru o perioadă de I Investiție + + + Împrumut congruent + - , - , - , Împrumuturi incongruente la : an la , % + - Poziția deschisă t = - , + , + , Împrumut congruent t,: ani la % f: an la % + , + , - , + , - , Valoarea actuală a efectului de creditare - , Orez Determinarea valorii actuale a efectului de creditare presupunând creșterea ratelor dobânzii și încheierea creditării incongruente într-un an Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere un an in valoare de den unitati la , % generează o poziție deschisă și, în consecință, necesitatea unui împrumut în valoare de , den unitati Când comparăm suma împrumutului determinată mai sus cu nevoia primită pentru un împrumut, obținem așa-numitul efect al împrumutării perioadei f, care în exemplul nostru este negativ și este egal cu - , den unitati Rezumând cele de mai sus, există două moduri de a caracteriza efectul suplimentar (pozitiv sau negativ) al creditării unei investiții, determinat pe baza valorilor periodice sau a valorii actuale (a se vedea Schierenbeck, pentru mai multe detalii): - Vorbim despre efectul specific al creditării, care este variabil și nu poate fi realizat decât prin acceptarea concomitentă a riscului modificării ratei dobânzii - Acest efect nu este „produs” de investiția în sine, nu poate fi „înregistrat în contul acesteia” Depinde doar de condițiile de credit și ar trebui luată în considerare din punctul de vedere al întregii afaceri Parametrii care influențează decizia de creditare, împreună cu așteptările privind rata dobânzii, structura capitalului întregii afaceri și regulile de creditare care sunt independente de performanța investiției, ar trebui stabiliți pentru întreaga afacere (a se vedea capitolul (C)) Calcule ale eficienței ținând cont de impozitul pe venit Taxele joacă adesea un rol semnificativ în justificarea deciziilor de investiții Poverile fiscale sau stimulentele pot afecta astfel încât: - atunci cand sunt luate in considerare, investitia preferata se va dovedi a fi nepreferata (si, in consecinta, invers, nepreferata - preferata); - rangul proiectelor de investiții se va modifica în comparație cu absența contabilității fiscale; - durata de viață economică (perioada optimă de înlocuire) a echipamentelor de investiții se va modifica În astfel de cazuri, includerea factorilor fiscali în calculul eficienței economice devine obligatorie și nu trebuie limitată de la bun început la o analiză incompletă a investițiilor În ceea ce privește introducerea impozitelor în calculul eficienței economice, impozitele pe costuri și impozitele pe profit (venituri) ar trebui să se distingă prin gradul de oportunitate (a se vedea capitolul (A)) Impozitele pe costuri (cum ar fi impozitul pe teren, impozitul pe capital corporativ, impozitul pe proprietate, impozitul pe transport) pot fi luate cu ușurință în calcul în calculele clasice ale eficienței economice a investițiilor Ele sunt pur și simplu recunoscute ca costuri incrementale în fluxurile de numerar aferente Dimpotrivă, situația este mai complicată cu impozitul pe venit (impozit pe profit, impozit pe comerț, impozit pe venit) Aici, în raport cu cazul în care impozitele nu sunt luate în considerare, apar o serie de probleme suplimentare, pe care le vom cunoaște mai îndeaproape mai jos În acest caz, se aplică următoarele ipoteze simplificatoare; - Este posibil să se utilizeze aceleași principii de măsurare pentru diferite impozite pe venit, astfel încât efectul general al impozitării pe venit să poată fi exprimat printr-o singură rată procentuală Procesele financiare la întreprindere - Cota de impozitare este considerată indiferent de valoarea profitului sau venitului supus impozitării; Așadar, raportul fix al dividendelor plătite devine fundamental pentru societățile pe acțiuni, respectiv pentru societățile nepe acțiuni, acțiuni în zona proporțională superioară a scalei progresive a impozitului pe venit - Excesul de venit peste cheltuieli minus amortizarea și dobânda plătită la un împrumut este utilizat ca sumă impozabilă a venitului (în acest caz, în cazul finanțării investițiilor din fonduri proprii, se ia în considerare similar veniturilor din dobânzi din investiții financiare în cuantumul venitului impozabil) Atunci e adevărat: ( ) Soldul perioadei (I() Amortizarea pentru perioada (А,) + Cheltuieli/venituri pentru perioada (Z) = Profit supus impozitului (G,) - Profitul supus impozitării în această perioadă are ca rezultat plățile de impozit corespunzătoare În cazul pierderilor fiscale, pierderea suferită este imediat compensată și, în consecință, suma rambursabilă a impozitului este plătită în aceeași perioadă La întrebarea cu privire la modul în care impozitele pe venit, în special, pot fi reflectate în calculele eficienței economice, pot fi date diverse răspunsuri Practic, există două posibilități de a introduce impozitul pe venit în calcule: • prin transformarea fluxurilor de numerar; • prin conversia ratei dobânzii calculate Deoarece ambele posibilități pot fi combinate parțial și, prin urmare, există încă abordări diferite pentru conversia fluxurilor de numerar și/sau ratelor dobânzilor calculate, este recomandabil să se prezinte diferite metode de contabilitate fiscală sub forma unei matrice Cazul caracterizează cazul neconsiderat până acum al absenței impozitelor Metoda brută (cazul ) caracterizează metoda utilizată anterior de contabilizare a impozitului pe venit Acum au fost abandonate pentru că: • această metodă presupune implicit că investitorii au oportunități alternative de investiții scutite de taxe la o rată de decontare i neajustată și, prin urmare • impactul impozitelor este luat în considerare în mod fundamental doar în rata dobânzii calculate (efectele fiscale ale deprecierii nu sunt incluse în versiunea de bază, de exemplu, și sunt incluse în versiunea extinsă doar într-o formă foarte complexă) În așa-numitul model de bază (cazul ), se lucrează cu o rată a dobânzii calculate neajustată pentru impozite Doar amortizarea este reflectată în fluxurile de numerar ca singurul factor fiscal În același timp, pe- ' Vorbim despre specificul sistemului de impozitare german (aprox ed științifică) ~~~~~~—Rata de decontare a fluxului de numerar^~^-^^^ Neajustat Ajustat R, ffr =R,-(R,-At)s ff, = R> R-(R,-At±Zt)±sK, Neajustat / Fără taxe Modelul de bază Modelul ratei dobânzii Ajustat /s = /( -s) Modelul standard metoda net i — L s — s Metoda brută • і — rata neajustată a dobânzii calculate (înainte de impozite); • /, — rata dobânzii calculate după impozitare; • s — rata de impozitare; • R, — aflux net neajustat pentru perioada t (înainte de impozite); intrări nete pentru perioada t după impozite; • A, - amortizarea pentru perioada t; • Z,—cheltuieli/profit pentru perioada t; • K, - serviciul datoriei (dobânda și rambursarea împrumutului) pentru perioada f; Orez Diverse posibilităţi de contabilizare a impozitelor pe venit în procesul de calcul al eficienţei economice Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere ~~ Variante cu Variante „Impozit valoarea prezentă şi viitoare” Modelul ratei dobânzii Model standard Valoarea actuală netă Cn a) cu finanțare prin datorii b) cu finanțare din fonduri proprii cz = -i ^ t=l с =-io+ i ,FF - ( - - ) , (>=- + - , -( - - ) , + , = + , , - ( - c')= , - + , - ( - ) , , = |+ , | FF -( - ) xO Cog + + -( - - )x -I- I Starea finală a) cu finanțare prin datorii b) cu finanțare din fonduri proprii qn = + , , =|+ , V* = co " = + , , =|+ ,ș| VG \u d (C ^ P + EKO) q "= (- , + ) , \u d | + , vf \u d (Cos" + EK ) q> (+ , + ) , \u + Aceste exemple: suma investiției / = den unități; dohd (înainte de taxe), = den ged , R = den unități; l = ani; amortizare liniară (D, = den unități); rambursarea datoriilor cu finanțare prin datorii în funcție de valoarea veniturilor disponibile; rata dobânzii neajustată /= , ; cota de impozitare s = , ; /, = /'( s) = , ; q = +/; q = +i, Orez Modelul standard și modelul ratei dobânzii în opțiunile de valoare prezentă și viitoare Procesele financiare la întreprindere Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere efectele log nu sunt luate în considerare pe deplin Pe de o parte, deducerea dobânzii la condiția finanțării prin datorii la stabilirea impozitului pe venit rămâne necontabilizat, pe de altă parte, se ține cont de faptul că în cazul finanțării din fonduri proprii, veniturile din dobânzi din investiții financiare alternative pot să fie scutit de taxe Doar modelul standard (cazul ), modelul ratei dobânzii (cazul ) și metoda netă (cazul ) țin cont pe deplin de efectele fiscale în termenii lor Doar aceste metode sunt luate în considerare în mod fundamental într-o analiză completă a impactului fiscal al diferitelor alternative de investiții În ceea ce privește diferențele dintre cele două modele menționate la început, acestea constau în faptul că, în condițiile modelului standard, efectul fiscal datorat ratei dobânzii se reflectă în rata dobânzii calculată, în timp ce efectul fiscal datorat deprecierea, dimpotrivă, se reflectă doar în termeni monetari flux, în timp ce în modelul ratei dobânzii se iau în considerare toate efectele fiscale în fluxul de numerar În ceea ce privește aceste diferențe metodologice, trebuie remarcat critic că: Conform modelului standard, rata dobânzii după decontare depinde de ratele de impozitare (care nu pot garanta constanta necesară a ratei dobânzii de decontare la compararea investițiilor), ceea ce nu se întâmplă în modelul ratei dobânzii datorită utilizării rata dobânzii de decontare neajustată Conform modelului ratei dobânzii, pe de altă parte, valoarea actualizată netă devine dependentă de condițiile de finanțare (deoarece scutirea de impozit pentru dobânda la un împrumut are un efect fiscal pozitiv, care asigură că valoarea actualizată netă a unui obiect finanțat din fonduri proprii este întotdeauna mai mic decât valoarea actuală netă a facilității finanțate cu fonduri împrumutate) Conform metodei nete, toate plățile, inclusiv impozitele și costurile serviciului datoriei (dobânda și rambursarea datoriei, respectiv în cazul finanțării din capitaluri proprii, restituirea acesteia), precum și eventuala primire a unui împrumut, sunt integral și explicit luate în considerare în fluxul de numerar Acest lucru trebuie efectuat în mod necesar dacă se lucrează cu o singură rată a dobânzii și se obține aceleași rezultate ca în modelul standard, altfel - altfel spus - metoda netă poate, în această condiție, să treacă în modelul standard În consecință, critica la adresa acestui model este valabilă și în ceea ce privește metoda net Această metodă este de o importanță deosebită în special în cazurile în care: - dobânda contractuală (fixă) pentru investițiile de capital sau soluțiile financiare nu coincide cu rata dobânzii calculată (deoarece investițiile de capital care au devenit libere în perioada luată în considerare sau finanțări suplimentare sunt posibile la o dobândă mai mică sau mai mare); - nu se ia în considerare premisa cuprinsă în modelul standard sau modelul ratei dobânzii privind rambursarea la termen a datoriilor din veniturile din investiții; - în general, în cazurile în care ratele dobânzilor pentru investiții și creditare nu se potrivesc Procesele financiare la întreprindere În viitor, modelul standard și modelul ratei dobânzii își vor găsi aplicarea în analiza impactului impozitelor în procesul de calcul al investițiilor (vezi Steiner, ) Pentru a ilustra asemănările și diferențele dintre aceste două metode, acestea sunt definite ca modelul valorii prezente și modelul stării finale (capital la sfârșitul perioadei) (a se vedea capitolul (B)) Conceptul central în modelul valorii prezente (care nu a fost luat în considerare în absența impozitelor) este valoarea actuală netă C() Este egal cu capitalul suplimentar al investitorului, pe care i-l asigură investiția în perioada t Capitalul total al investitorului V(| (presupunând că nu se fac alte investiții) în perioada de timp t în cazul finanțării prin capital propriu (£K ): ( ) V -EK + С- În consecință, cu finanțare prin datorii (EK = ) ( ) Vo = с Când calculați dobânda compusă, puteți determina starea finală corespunzătoare în perioada tn: ( ) V = V(jxq", unde ' ani Птіп == , ani Orez Exemplu numeric de determinare a valorilor critice simetrică sau curba de distribuţie a rezultatului nu este luată în considerare deloc Pot exista și cazuri intermediare în care este imposibil să se stabilească o ordine clară a alternativelor conform regulilor de mai sus (de exemplu, dacă aceeași alternativă corespunde atât unei valori așteptate mai mari, cât și unei abateri standard mai mari) În astfel de cazuri, trebuie definită o regulă de schimb pentru a determina câte „unități de valoare” suplimentare sunt considerate necesare pentru a compensa o unitate suplimentară de risc Următorul exemplu ilustrează aceste relații Este preluat din Hielscher ( ) Alternativele de investiții prezentate (A) diferă în randamentele așteptate (u = %, q = %) și abaterile standard (Oj = %, st = %) Un randament așteptat mai mare corespunde unui risc mai mare și invers În ceea ce privește măsurarea riscului, aceasta poate fi folosită mai întâi pentru a formula limitele rezultatelor obținute Deoarece valoarea aşteptată, schimbată la abaterea standard, reprezintă din punct de vedere al probabilităţii statistice intervalul rezultatelor, care în cazul unei distribuţii normale discrete (care este prezentată aici) se atinge cu o probabilitate de cel puţin circa % În acest caz, limita inferioară a acestei suprafețe (rezultat garantat) se dovedește a fi aceeași pentru ambele alternative și egală cu % randament Rezultatele de risc diferă cu un interval de încredere mai larg Pentru a determina rezultate care apar cu o probabilitate de cel puțin %, trebuie să luăm în considerare, de exemplu, de două ori abaterea standard a valorii așteptate În acest caz, alternativa oferă un rezultat pozitiv de cel puțin + %, în timp ce alternativa A nu mai garantează un rezultat pozitiv corespunzător Formularea rezultatului garantat propus aici ar trebui să se distingă de formularea rezultatului pe baza unei anumite probabilități de maxim Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Probabilitate ѵLx,] A , - , - , - , - - - - O Rentabilitatea așteptată q = % Standard A ; abatere a = % | Alternativă!] f-kuі іуі ІфІ Іфі |- | ! | , r Sursa de venit(%) -► Probabilitatea w(x,) A II; ,' Așteptat II; randament p= % I Іа i Standard t ; —; - —>ț abatere a = % - - | Alternativa ~] Sursa de venit (%) ► Orez Comparația a două posibilități alternative de investiții pierderea minimă admisibilă, care se caracterizează ca valoare la risc (ing Value at Risk) Value at Risk, folosind o abatere standard simplă (dublată etc ), determină pierderea maximă așteptată cu o probabilitate de aproximativ % (respectiv % etc ) În formularea unui rezultat garantat dat sunt specificate regulile de interschimbabilitate între venit și risc, determinate de premise și discutate mai sus, care sunt exprimate în așa-numita funcție de preferință a riscului Figura prezintă curbele de indiferență a trei investitori cu aversiune la risc Aceasta înseamnă că evaluează alternativele de investiții mai prost cu cât riscul asociat acestora este mai mare Cu toate acestea, acești trei investitori diferă în ceea ce privește gradul de aversiune la risc Investitorul II este mult mai advers la risc decât investitorii I și III, ceea ce se traduce printr-o curbă de indiferență mai abruptă Cu o creștere relativ mică a riscului în cazul său, este necesară o creștere mai mare a venitului pentru a compensa acest risc decât în cazul investitorilor I și III În schimb, investitorul III este mai advers față de risc decât investitorii I și II, deoarece are o curbă de indiferență relativ mai plată Pentru investitorul I, ambele alternative de investiție A și B sunt echivalente în ceea ce privește randamentul și riscul, deoarece se află pe aceeași curbă de indiferență Dimpotrivă, investitorii II și III evaluează ambele alternative în mod diferit În timp ce alternativa A este evaluată mai sus de către investitorul II deoarece se află pe o curbă de indiferență deplasată la dreapta, investitorul III preferă alternativa B din aceleași motive Procesele financiare în întreprindere Orez Curbele de indiferență ale funcțiilor de preferință la risc pentru diferite grade de aversiunea la risc (b) Ei aprofundează problema analizei incertitudinii folosind metode de analiză a riscurilor Ei sugerează o tranziție de la imitarea fără legătură (îng simulare ce se întâmplă) folosind analiza de sensibilitate la imitarea „prognozelor”, în care se efectuează o evaluare suplimentară a probabilităților, permițând să se aștepte la apariția anumitor stări ale mediului investițional în viitor Orez Profil de risc și cote pentru un proiect de investiții Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Miezul analizei riscului devine apoi determinarea distribuțiilor de probabilitate cumulative pentru estimările cantităților luate în considerare, din care se derivă un profil specific de șanse și riscul realizării lor în viitor Adesea folosită pentru a construi astfel de profiluri de risc și cote este metoda Monte Carlo, care se bazează pe utilizarea generatoarelor de numere aleatorii În special, următoarea schemă de analiză a riscului poate fi prezentată pe scurt (Hertz, ): (a) determinarea probabilităților de distribuție a factorilor cei mai semnificativi; (b) selecția aleatorie a combinațiilor de valori ale acestor factori, luând în considerare probabilitățile; (c) determinarea valorii indicatorului țintă pentru fiecare combinație; (d) prezentarea distribuției rezultatelor Figura (din Peridon/Steiner, , p ) arată un rezultat aproximativ al unei astfel de analize de risc: din distribuția probabilității rezultatelor, se poate înțelege cât de probabil este ca anumite valori țintă (de exemplu, prezentul net) valoare) sunt realizate Din punct de vedere al valorii practice a analizei riscului, trebuie remarcat faptul că nu se poate asigura întotdeauna corespondența cu realitatea datelor generate aleatoriu Analiza riscurilor nu poate justifica soluția optimă în sine Beneficiul acestei analize este doar de a ajuta (foarte important) să facă vizibil profilul de risc și șansă al alternativelor de investiții (în) Analiza arborelui decizional este importantă dacă trebuie să luați decizii de investiții în mai multe etape care sunt de mare importanță Mai multe etape se caracterizează prin faptul că deciziile sunt distribuite în timp și trebuie efectuate succesiv una după alta, în timp ce ordinea în care deciziile sunt luate și implementate are un impact semnificativ asupra rezultatelor deciziei inițiale sau inițiale (a se vedea capitolul B)) Cu ajutorul unui arbore de decizie, puteți reprezenta grafic astfel de lanțuri de investiții și puteți optimiza deciziile În acest caz, sarcina este de a găsi calea optimă de-a lungul arborelui de decizie, adică de a selecta o cale de-a lungul căreia indicatorul țintă (de exemplu, valoarea actuală netă) este maximizat Exemplul de mai jos (fig ) este preluat din cartea lui Peridon și Steiner (Peridon/ Steiner, , p ) Structura arborelui de decizie este prezentată pe baza problemei în mai multe etape a justificării investițiilor cu două alternative inițiale ale deciziei în curs de luare: A, - volumul producției în producția complet automată; A este volumul producției la plasarea comenzilor pentru prelucrarea materiilor prime cu taxă Apoi, sunt luate în considerare alte trei probleme de decizie: - Ar trebui introduse produsele pe piețele externe? - Pot fi crescute vânzările de produse prin întărirea campaniei de publicitate? - Investițiile suplimentare sunt profitabile? Pentru toate rezultatele posibile, sunt date valorile așteptate ale valorii prezente a veniturilor viitoare, precum și probabilitățile de realizare a acestora, în funcție de întreprindere Export de succes din țară Sunt venit eveniment aleatoriu III Cheltuieli de campanie de publicitate ,- Alegerea soluției Cresterea cererii w= , eveniment aleatoriu IV Cheltuieli de investiții suplimentare ,- iv = , „ Eșec la export, dar succes intern II Intrarea pe piața de export Costă milion w = , Succesul intern w = , Eșecul intern w = , Vânzări permanente ѵѵ= , Scăderea vânzărilor „ w = , Vânzări permanente w = , Creșterea vânzărilor pe piață u/ = , Eșecul exporturilor și în interiorul țării ѵѵ = , I = , milioane I \u d , milioane R = , milioane R = , milioane I = , milioane Creșterea vânzărilor datorită publicității ѵѵ= , R = , milioane I = , milioane R = , milioane R = , milioane R = , milioane Creșterea semnificativă a cererii w= , Cererea medie iv= , Cerere mică și/= , Cerere mare iv = , Cerere medie w= , Cerere mică w = , I = , milioane I = , milioane R = , milioane R = , milioane I = , milioane I \u d , milioane I \u d I Omln Orez Aplicarea unui arbore de decizie pentru o problemă de decizie în mai multe etape Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Sfârșitul Fig A Rezolvarea la nodul i Implementare milioane x , + , milioane x , + , milioane x , = , milioane minus costurile de implementare = , milioane = , milioane Fără implementare , milioane x , + , milioane x , = , milioane B Rezolvare la Nodul III Publicitate , milioane x , + , milioane x , + , milioane x , = , milioane minus costurile de publicitate = , milioane = , milioane Fără o campanie de publicitate , milioane x , + , x , = , milioane B Rezolvare la Nodul IV Investiții suplimentare milioane x , + , milioane x , + , milioane x , = , milioane minus costurile suplimentare de investiții = , milioane = , milioane Fără investiții suplimentare , milioane x , + , milioane x , + , milioane x , = , milioane D Decizie la Nodul Alternativa A, , milioane x , + , milioane x , = , milioane minus cheltuieli de capital pentru Ai = , milioane = , milioane Alternativă Ar , milioane x , + , milioane x , = , milioane excluzând cheltuielile de capital pentru Ar = , milioane = , milioane acțiunile mele Soluția optimă (în acest caz, A,) este determinată de calcule recursive începând de la sfârșitul procesului, iar alternativele cele mai proaste sunt excluse după caz În practică, atunci când se analizează un arbore de decizie, se întâlnește adesea dificultatea cuantificării datelor inițiale (în special rezultatele posibile și probabilitățile de apariție a acestora) care stau la baza optimizării deciziei În plus, trebuie avut în vedere că probabilitățile subiective sunt ele însele valori incerte și că modelul este în general foarte sensibil Procesele financiare la întreprindere răspunde la modificările acestor probabilități Valoarea practică a modelului constă în necesitatea de a fundamenta cu atenție rezultatele rezolvării problemelor în mai multe etape, precum și de a oferi (pe cât posibil) o evaluare cantitativă atât a soluțiilor alternative, cât și a probabilităților posibilelor consecințe ale deciziilor fiind facut La punctul ( ) Teoria modernă a pieței de capital este o teorie care explică comportamentul investitorilor cu așteptări incerte Deși investițiile în valori mobiliare sunt de obicei în prim-plan, sistemul de condiții corespunzător include conceptual și alte tipuri de proiecte de investiții În plus, este de remarcat faptul că modelele teoriei pieței de capital sunt în esență modele de echilibru în condiții de incertitudine și, prin urmare, au ca scop derivarea ratei „corecte” a dobânzii de decontare (rata de actualizare) din condițiile existente ale programelor de investiții specifice Întrucât această teorie, nu în ultimul rând, tratează și condițiile de formare a prețurilor pentru activele financiare (opțiuni, acțiuni, capital împrumutat) pe piețele de capital, teoria pieței de capital este cel mai strâns legată de teoria finanțării (vezi Capitolul (B)) Abordările teoriei pieței de capital se bazează pe teoria alegerii portofoliului, care a fost transformată constant în modelul de echilibru al pieței de capital În consecință, înainte de a trece la modelul central al teoriei pieței de capital, ar trebui să luăm în considerare (a) principalele caracteristici ale teoriei selecției portofoliului și apoi (b) Modelul de preț al activelor de capital (CAPM) (a) Modelul de bază al teoriei selecției de portofoliu se datorează lui N Markowitz (Markowitz, , ) Se bazează pe următoarea afirmație a problemei Investitorul ar dori să investească o anumită sumă de capital în valori mobiliare pentru o perioadă Rentabilitatea titlurilor de valoare este incertă; în condiția unei distribuții normale, randamentul așteptat q și abaterea standard a randamentului st sunt cunoscute ca măsură de risc Investitorul este opus riscului și încearcă să ofere în mod constant portofoliului său un randament așteptat cât mai mare pentru un anumit nivel de risc și, în consecință, un risc cât mai mic posibil pentru un anumit randament așteptat În acest sens, teoria selecției portofoliului se bazează pe criteriul combinat deja menționat „rentabilitatea așteptată/risc”, așa-numitul principiu g, st (vezi mai sus) Principalele considerații ale modelului pot fi explicate prin cel mai simplu exemplu cu două tipuri de titluri de valoare (vezi Franke/Hax, p ) Securitate i I , , , , Privită izolat, în condițiile acestui exemplu, securitatea celui de-al doilea tip domină în mod clar Ea corespunde relativ mai mult În literatura internă se vorbește adesea despre teoria clasică a alegerii unui portofoliu de valori mobiliare (aprox , trad ) Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere randament mare si in acelasi timp risc mai mic decat pentru un titlu de prim tip Teoria selecției portofoliului nu ia în considerare titlurile în mod izolat, ci ia în considerare întotdeauna un portofoliu mixt, astfel încât investiția doar în titlul este un caz extrem și nu poate fi considerată singura soluție preferată Importantă pentru abordarea justificării deciziei elaborată în cadrul teoriei alegerii portofoliului este concluzia că randamentul așteptat al unui portofoliu mixt pp este definit ca randamentul mediu ponderat al titlurilor individuale și că, spre deosebire de aceasta, abaterea standard a un portofoliu mixt pp depinde nu numai de abaterile standard ale randamentului titlurilor de valoare individuale, ci este determinat și de modul în care aceste randamente se corelează între ele În funcție de valoarea coeficienților de corelație pentru un portofoliu mixt, diferite valori ale art Pe fig prezintă un exemplu de calcule pentru cazul luat în considerare a două titluri de valoare pe baza următoarelor alternative: • corelaţie strict pozitivă şi negativă (coeficient de corelaţie - + și - ); • corelație pozitivă și negativă slăbită (coeficient de corelație = + , și - , ); • nicio corelație (coeficient de corelație = ) Riscul de portofoliu poate lua chiar o valoare egală cu zero În exemplul dat, acest caz este îndeplinit atunci când raportul dintre titlurile de valoare și din portofoliu este de , la , * În acest caz, randamentul portofoliului este egal cu , % Din fig , efectul distribuției riscului devine evident: cu excepția cazului unei corelații strict pozitive”, riscul unui portofoliu mixt de valori mobiliare poate fi mai mic decât riscul mediu al titlurilor individuale din acest portofoliu corelație ***, riscul de portofoliu poate lua chiar o valoare egală cu zero În exemplul de mai sus acest caz este îndeplinit atunci când raportul dintre titlurile de valoare și din portofoliu este de , la , În acest caz, randamentul portofoliului este egal cu , % Modelul Markowitz se caracterizează prin diferențe în portofoliile de valori mobiliare acceptabile, eficiente și optime (vezi Fig ): Portofoliile mixte admisibile de valori mobiliare sunt astfel de portofolii care pot fi constituite pe baza valorilor mobiliare disponibile pe piață care sunt atractive pentru investiții de capital, cu anumite restricții financiare Setul de astfel de portofolii pentru coeficienți de corelație dați este limitat de curba corespunzătoare q, st În cazul doar a două tipuri de titluri, acestea sunt situate pe această curbă (pe grafic este caracterizată de linia AD) ' În literatura internă, coeficienții dați sunt numiți coeficienții structurii portofoliului; ele caracterizează ponderea valorii unui anumit tip de titluri de valoare în valoarea totală a portofoliului „Coeficientul de corelație este + (aprox transl } Coeficientul de corelație este - ''*' În acest caz, un portofoliu fără risc poate fi format din două titluri riscante Procesele financiare în întreprindere Ponderea titlurilor în bugetul portofoliului Randament , C Abaterea standard ar pentru diferite valori ale coeficientului de corelație + , + , - , - , h „g , , , I , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , ! Eu , ! , , , , , , , , , I , I I , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , Randament, c Orez Combinatii dr, str cu valori alternative ale coeficientului de corelare in cazul a tipuri de titluri Portofoliile mixte de valori mobiliare sunt considerate eficiente dacă nu există alte combinații de valori mobiliare care oferă sau • cu aceeași valoare a lui q, o valoare mai mică a lui a sau • cu aceeași valoare a lui st, o valoare mai mică a lui ts sau • valoare mai mare /l şi valoare mai mică st În exemplu, zona portofoliilor eficiente este notată cu BD Portofoliul optim poate fi determinat folosind o funcție specifică de preferință de risc (vezi Fig ) Cu aversiunea la risc Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Randament Orez Portofolii permise și eficiente de două tipuri de valori mobiliare și definirea portofoliului optim Curbele de indiferență sunt convexe, deci ținând cont de concavitatea curbei de portofoliu eficient, se obține o soluție unică (vezi punctul Q din Fig Derivarea soluției optime în modelul Markowitz depinde în primul rând de determinarea valorilor și stabilității în timp a tuturor coeficienților de corelație între tipurile admisibile de titluri La n tipuri de titluri se obțin doar , x (u - n) astfel de coeficienți de corelație Aceasta înseamnă că aplicarea practică a modelului Markowitz întâmpină cerințe aproape imposibile pentru furnizarea cantității necesare de informații inițiale Alte probleme legate de utilizarea acestui model provin din abordarea statică și aplicarea „principiului d, st”, care se bazează în mare măsură pe ipotezele teoriei comportamentului rațional (vezi Schneider, ) (b) Un pas decisiv în dezvoltarea teoriei selecției portofoliului ca bază a teoriei moderne a pieței de capital a fost făcut de W Sharp În primul rând, a dezvoltat așa-numitul model index (Sharpe, / ), în care definiția coeficienților de corelație a devenit complet redundantă datorită introducerii așa-numiților coeficienți sau factori / Acest factor exprimă modificarea randamentului (respectiv, modificarea cursului de schimb) al titlului de valoare în raport cu modificarea randamentului întregului portofoliu de piață, care este exprimată prin indicele bursier corespunzător Factorul / pentru întreaga piață este luat egal cu unu, astfel încât fluctuațiile determinate de piață ale prețului titlurilor de valoare individuale pot fi exprimate în termeni de coeficient ( mai mare sau mai mic decât unu A doua modificare crucială făcută de Sharp a fost că teoria normativă a selecției portofoliului a fost introdusă ca model care explică comportamentul real al investitorilor pe piața de capital De aici a luat naștere modelul clasic al teoriei pieței de capital, Capital Assets Pricing Model (CAPM) Alături de Sharpe (Sharpe) , ), o contribuție semnificativă la dezvoltarea acestui model au avut-o J Lintner (Lintner, ) și J Mossin (Mossin, ) Procesele financiare în întreprindere Orez Linia pieței de capital în modelul CAPM Derivarea așa-numitei linii ale pieței de capital Capital-market-line - CML) este o condiție prealabilă pentru modelul actual de preț pentru activele financiare Vorbim despre teoria echilibrului pe piața de capital în condiții de incertitudine, care se bazează pe următoarele premise: - Toți investitorii sunt aversivi la risc și doresc să-și maximizeze averea într-o singură perioadă de planificare - Toți investitorii au așteptări omogene cu privire la randamentele (distribuite în mod normal) r ale tuturor valorilor mobiliare care circulă pe piață / - Există o rată a dobânzii fără risc r sub care puteți investi și împrumuta capital într-o sumă arbitrară (adică teorema de separare a independenței deciziilor de investiții și a deciziilor de finanțare este adevărată) - Toate caracteristicile speciale ale unei piețe de capital perfecte sunt îndeplinite (inclusiv accesibilitatea și transparența informațiilor, absența taxelor și a costurilor de tranzacție) Condițiile inițiale sunt curba efectivă a portofoliului cunoscută din teoria selecției portofoliului (vezi Fig ) Este limitat la punctele A 'B Pe această curbă, dacă piața de capital se află într-o stare de echilibru, se situează conform definiției așa-numitul portofoliu de piață M El cuprinde toate valorile mobiliare în proporția în care se formează chiar pe piața de valori, în forma unui raport dintre valoarea unui anumit titlu și valoarea totală a tuturor valorilor mobiliare tranzacționate pe piață Notăm randamentul așteptat al portofoliului de piață ca μM, iar riscul acestui portofoliu ca Dacă conectăm punctul M cu rata dobânzii fără risc corespunzătoare din piața de capital rf și continuăm linia spre dreapta, obținem linia pieței de capital (vezi Fig ) Descrie toate combinațiile de riscuri preferate Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere (portafolii) între investițiile într-un portofoliu de piață riscant și investițiile fără risc pe piața de capital Că alte combinații de investiții în acest sens nu sunt preferabile din punct de vedere al riscului se arată comparând alternativele A’ cu A și B’ cu B: • Având în vedere existența unor oportunități de investiții de capital fără risc, un investitor poate crește rentabilitatea globală fără a modifica riscul prin implementarea alternativei A în loc de A' Aceasta înseamnă că o parte din fondurile investite (a ), iar randamentul investiției crește fără a modifica nivelul de risc (B în loc de B ) Când sunt îndeplinite condițiile prealabile ale modelului, toți investitorii din viața reală, deoarece în principiu nu preferă doar investițiile fără risc, trebuie să-și construiască portofoliul de titluri riscante în așa fel încât structura acestuia să corespundă exact structurii portofoliului de piață Portofoliile individuale de valori mobiliare vor diferi unele de altele numai prin cantitatea absolută de fonduri investite și împărțirea lor în părți riscante și fără riscuri Această distribuție este în funcție de gradul de aversiune la risc al investitorului respectiv* Astfel, este evident că teoria echilibrului pieței de capital este cu greu capabilă să explice distribuția reală a investițiilor de capital, deoarece ea relevă doar starea de echilibru pentru distribuția rațională a investițiilor în condiții de incertitudine Acesta din urmă este valabil și pentru modelul liniei pieței valorilor mobiliare, care se formează pe baza conceptului de linie a pieței de capital și poate fi interpretat ca a doua etapă a teoriei echilibrului pieței de capital În acest al doilea model, este specificat modelul efectiv de preț pentru activele financiare Răspunde la întrebarea ce relație există între randamentul așteptat al unui anumit titlu i, care face parte din portofoliul de piață M și riscul său de piață, în condiții de echilibru pe piața de capital Cu alte cuvinte, vorbim despre faptul că raportul prețului dintre randamentul așteptat și riscul de pe piață ' Afirmația despre coincidența structurilor părții riscante a portofoliilor individuale și de piață, indiferent de gradul de aversiune la risc al fiecărui investitor, se numește a doua teoremă de separare sau teorema de separare a lui Tobin Pentru diferite abordări ale demonstrației sale, a se vedea cartea: Vorontsovskiy AV Investments and financing: evaluation and justification methods Sankt Petersburg: Editura Universității de Stat din Sankt Petersburg, - ; Krushwitz L Finanțare și investiții / Per cu el SPb : Piter, S - {Notă, tradus) „Autoarea are în vedere conceptul unifactorial al teoriei echilibrului pe piața de capital Există modele multifactoriale de analiză a pieței de capital în echilibru, dezvoltate în cadrul Teoriei prețurilor de arbitraj, care sunt dezvoltate în Cadrul Teoriei Arbitrajului Prețului Conceptul de arbitraj în piața de capital este consacrat analizei condițiilor de dezechilibru pe conceptele informaționale ale pieței de capital joacă, de asemenea, un rol important în condițiile moderne proceselor financiare din întreprindere în general, în condiții de echilibru pe piața de capital (echilibrul este caracterizat prin coeficientul de pantă al liniei pieței de capital) se transferă la evaluarea de piață a unui titlu individual i, care face parte din portofoliul pieței M Fără să ne oprim pe derivarea matematică a acestei relații (vezi, de exemplu, Schneider, ), prezentăm doar rezultatul, ecuația liniei pieței valorilor mobiliare: p(rt) = rF + ID(gt)-rF] X În cuvinte, aceasta înseamnă următoarele: randamentul așteptat al unui titlu individual i, care face parte din portofoliul pieței M în starea de echilibru pe piața de capital, este suma ratei dobânzii fără risc rf și un risc suplimentar prima, care este produsul primei de risc a portofoliului de piață (definită ca diferența dintre randamentul așteptat al portofoliului de piață și rata dobânzii fără risc) și nivelul relativ de risc al unui titlu individual Acest risc relativ este determinat prin înmulțirea coeficientului de corelație dintre randamentul așteptat al titlului i și rentabilitatea portofoliului de piață M cu raportul dintre abaterea standard a titlului i și abaterea standard a portofoliului de piață O relație similară a fost introdusă de Sharpe în modelul său index al teoriei alegerii portofoliului sub forma unui factor ( (vezi cap (B))), așa că modelul CAPM recomandă adoptarea acestei caracteristici ca măsură a riscului: unde p caracterizează așa-numitul risc sistematic al titlului i-a, adică partea din riscul total pentru această garanție care nu poate fi redusă printr-un management eficient al riscului Numai pentru această parte a riscului, și nu pentru așa-numitul risc nesistematic, care apare suplimentar pentru orice portofoliu care nu aparține ansamblului portofoliilor eficiente, pe piața de capital apare o primă de risc în condiții de echilibru al pieței Figura explică schimbarea în linia de valori mobiliare în modelul CAPM Investiția de capital fără risc are D - , în timp ce portofoliul de piață are P = * Acesta este așa-numitul preț al riscului de piață, care este definit ca raportul dintre prima de risc de piață împărțit la riscul portofoliului de piață Prima de risc este egală cu diferența dintre randamentul așteptat al portofoliului de piață și rata dobânzii fără risc „Produsul dintre coeficientul de corelație dintre randamentele unui titlu și portofoliul de piață și abaterea standard a randamentelor unui titlu este adesea numit riscul de piață pentru acel titlu Conform modelului CAPM, într-o stare de echilibru în piata de capital, prima de risc pentru un titlu sau portofoliu nu depinde de riscul total, ci doar de riscul de piata pentru acel titlu sau portofoliu Inseamna ca in modelul propus de Sharp, randamentul calculat pe portofoliul prezentat pietei este folosit pentru a descrie randamentul portofoliului de piata Această metodă și-a găsit aplicație largă în procesul de calcule experimentale bazate pe modelul CAPM Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere În consecință, sunt derivate toate celelalte combinații de d(r) și P Modificarea liniei de valori mobiliare corespunde în mod formal liniei pieței de capital Acest lucru devine destul de evident dacă, în ecuația liniei pieței de valori mobiliare, coeficientul de corelație al titlului i și al portofoliului de piață M ia o valoare egală cu Atunci factorul p al unui titlu individual al z-lea natura și riscul (sistematic) al portofoliului de piață M coincid Diferențele sunt doar în interpretarea efectivă a ambelor linii: pentru linia pieței de capital, este adevărat că portofoliul de piață este întotdeauna luat în considerare (inclusiv în proporție diferită cu investiții fără risc, sau, în consecință, cu cote diferite de capital împrumutat ); dimpotrivă, linia de titluri se bazează pe titluri individuale cu factorii lor specifici D și randamentele așteptate în condiții de echilibru pe piața de capital Orez Linia de valori mobiliare în modelul CAPM Din modelul de stabilire a prețurilor pentru activele financiare, rezultă concluzia centrală a teoriei investiționale: atunci când se analizează investițiile riscante (investițiile de risc în valori mobiliare sunt considerate ca o posibilă parte a alternativelor de investiții), trebuie determinată rata dobânzii de decontare (rata de actualizare), care este suma ratei dobânzii de piață fără risc pentru investițiile de capital respective și prima de risc” Spre deosebire de metoda simplă de ajustare prezentată mai sus (a se vedea capitolul (C)), această rată a dobânzii de decontare ajustată în funcție de risc (rata de actualizare) este teoretic bine definită și este stabilită în funcție de ecuația liniei de valori mobiliare în funcție de prețul pieței riscul portofoliului de piață și relațiile de piață specifice, determinate, nivelul de risc al investiției în cauză Numai în cazul în care rentabilitatea investiției este mai mare decât rata dobânzii calculată determinată în modelul de echilibru teoretic, ținând cont de risc, investiția se realizează; în caz contrar, se aruncă ' Trebuie avut în vedere faptul că principalele concluzii ale modelului CAPM se aplică doar investițiilor riscante în valori mobiliare Tranziția către alte tipuri de investiții necesită introducerea unor premise și condiții suplimentare Procesele financiare la întreprindere Aici trebuie evidențiate problemele logice determinate de condițiile de echilibru în modelul de preț al activelor financiare, precum și dificultățile empirice în estimarea primei de risc determinate de piață Schneider ( ) a analizat în detaliu în acest sens numeroasele obiecții la adresa modelului CAPM ca metodă de justificare a deciziilor de investiții în condiții de incertitudine Rezultatele acestei analize sunt îndreptate în principal împotriva recunoașterii acesteia ca firesc, „dominantă” în prezent, a teoriei pieței de capital Întrebări și sarcini pentru repetare Descrieți esența costurilor comparative Care sunt diferitele opțiuni? Cum se calculează costul mediu al capitalului atunci când se utilizează metode statice de evaluare a eficienței economice? Ce rol joacă structura costurilor atunci când se compară investițiile? Ce se înțelege prin încărcare critică a echipamentului? Explicați problema încărcării critice cu ajutorul unui grafic Care este regula principală pentru determinarea perioadei de înlocuire a echipamentelor (ex post)? Descrieți două opțiuni metodologice pentru rezolvarea problemei înlocuirii folosind comparații de costuri și discutați punctele forte și punctele slabe ale acestora Care sunt principalele caracteristici ale calculelor comparative ale profitului? Ce ipoteze despre „investiția diferită” sunt folosite pentru a evalua preferința diferitelor opțiuni de investiții? Descrieți posibilitățile de rafinare a comparației profitului prin analiza pragurilor de profit Care este criteriul de decizie pentru calculele de rentabilitate în varianta sa de bază și diferitele variante? Prezentați schema metodei ROI Cum poate fi folosită această metodă pentru a rafina calculele de rentabilitate? Cum se poate determina perioada de amortizare a unui proiect de investiții? Ce rol joacă metodele de amortizare statică în rezolvarea problemei alegerii investiției? Descrieți pe scurt valoarea principală a metodelor statice de evaluare a investițiilor Care sunt cele trei probleme principale care se întâlnesc în justificarea fluxurilor de numerar în investiții specifice Numiți principalele tipuri de metode dinamice de evaluare a proiectelor de investiții Determinați valoarea actuală netă a investiției Cum arată formula cu: a) inegal și b) același venit? Ce rol joacă rata dobânzii de decontare (rata de actualizare) în ceea ce privește aplicarea valorii actuale nete și cum ar trebui stabilită valoarea acesteia? Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Ce se înțelege prin metoda anuității și cum se raportează ea la metoda valorii actualizate nete? Care sunt caracteristicile esențiale ale metodei interesului intern? Cum puteți interpreta rata internă a dobânzii (rata internă de rentabilitate a proiectului)? Care este problema cu utilizarea metodei ratei dobânzii interne? Ce condiții trebuie îndeplinite pentru ca o investiție să aibă o singură rată pozitivă a dobânzii interne? Când este preferată o investiție atunci când este evaluată în conformitate cu: (a) metoda valorii actualizate nete, (b) metoda anuității și (c) metoda dobânzii interne? Explicați relația care ia naștere între metodele de calcul dinamic clasic al eficienței economice bazate pe relația dintre valoarea actuală netă, anuitățile și ratele dobânzilor interne Ce probleme permit rezolvarea investițiilor diferențiale în calculele clasice? Ce ipoteze se fac cu privire la investiția diferențială în condițiile aplicării metodelor valorii actualizate nete, anuității și dobânzii interne? Arătați prin exemplu ce diferențe de rezultate rezultă din ipotezele privind investiția suplimentară în ceea ce privește metoda anuității și metoda valorii actuale nete? De ce apare problema perioadei optime de utilizare a echipamentelor? Cum se poate simplifica? Cum se determină perioada optimă de utilizare pentru: (a) o investiție unică, (b) o investiție identică repetată o singură dată și (c) o investiție identică repetată la infinit? Care este legea generală a înlocuirii a lui Peinreich? De ce perioada de investiție de maximizare a anuității este de obicei mai mică decât (sau cel puțin egală cu) perioada de investiție determinată de maximizarea valorii prezente nete? Ce se înțelege prin fenomenul de intersectare a curbelor valorii actuale nete?Ce probleme ridică acest lucru pentru compararea investițiilor și cum pot fi ele rezolvate? La ce raport de date inițiale utilizarea metodelor valorii actuale nete și a ratei dobânzii interne (rata internă a rentabilității) conduce la aceleași rezultate? Descrieți algoritmul de determinare a programului optim de investiții și, în consecință, a bugetului, ținând cont de restricțiile de finanțare folosind metoda J Dean Procesele financiare la întreprindere Care sunt principalele ipoteze bazate pe trei metode clasice de calcul dinamic al eficienței economice? Ce modele sunt dezvoltate în prezent pentru a depăși aceste premise? Analizați critic aceste premise În ce măsură poate fi depășită critica acestor modele cu ajutorul unor noi opțiuni (modele de cost al capitalului la sfârșitul perioadei de planificare) (vezi întrebarea )? Descrieți conceptul de bază al modelului ratei dobânzii de pe piață Care sunt principalele sale diferențe față de metodele clasice de calcul dinamic al investițiilor? În ce caz teoretic valoarea actualizată netă în modelul ratei dobânzii de piață corespunde valorii actuale nete în metoda clasică a valorii actuale nete? Pe baza unei structuri a ratei dobânzii de pe piață, construiți o obligațiune cu cupon zero cu o scadență de trei ani De ce analiza unei obligațiuni cu cupon zero nu ține cont de ipotezele despre reinvestirea capitalului? Ce se înțelege în modelul ratei dobânzii de pe piață ca venit net din investiții corespunzător structurii capitalului? Cum puteți descompune valoarea actuală netă pe perioadele de desfășurare a proiectului? Descrieți trei posibilități principale pentru aceasta Analizați șansele de a împrumuta toffee cu finanțare care nu se potrivește cu perioada de utilizare a proiectului Ce abordări metodologice se disting atunci când se iau în considerare impozitele pe venit în implementarea calculelor de eficiență economică? Care sunt punctele slabe și avantajele lor specifice? Cum este determinat capitalul la sfârșitul perioadei de valoarea valorii actuale nete? Arătați pentru cazul plății impozitelor că modelul standard și modelul ratei dobânzii în anumite condiții conduc la aceleași rezultate Care sunt problemele interpretării semnificative a valorii actualizate nete în cazul contabilității fiscale? Ce înțelege Schneider prin „paradoxul fiscal” Exprimați-vă punctul de vedere asupra acestui paradox, analizând condițiile prealabile și condițiile pentru implementarea unui astfel de efect Care sunt cele mai semnificative metode și modele teoretice utilizate pentru a rezolva problema incertitudinii în luarea deciziilor de investiții? Cum lucrați când utilizați metoda tradițională de ajustare pentru a lua în considerare incertitudinea (riscul)? Descrieți conținutul și semnificația rezultatelor metodei costului critic (analiza de sensibilitate) Ce reguli de luare a deciziilor în condiții de incertitudine pot fi folosite pentru a justifica deciziile de investiții? Ce joc de rol Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere care este valoarea așteptată a venitului, abaterea standard și funcția de preferință pentru risc? Descrieți conținutul și succesiunea acțiunilor în analiza riscului Care este sensul său de fond? Ce se înțelege prin analiza arborelui de decizie? În ce cazuri este utilizat, cum poate fi folosit pentru a optimiza deciziile de investiții? Care sunt ideile principale ale teoriei moderne a selecției de portofoliu? Ce condiții trebuie îndeplinite de: (a) portofolii de valori mobiliare fezabile, (b) eficiente și (c) optime în modelul Markowitz? Descrieți principalele considerații pentru derivarea ecuației „liniei pieței de capital” în termenii teoriei echilibrului pe piața de capital Ce rol joacă în acest sens rata fără risc a dobânzii de pe piață? Care sunt principalele premise și concluziile semnificative ale modelului de stabilire a prețului activelor financiare (CAPM)? Ce valoare se acordă acestui model în ceea ce privește utilitatea sa în luarea deciziilor de investiții? Literatură Adam, D , Brauckshculze, L U ( ) Altrogge, G ( a) Biergans, E ( ) Blohm, H Liider, K ( ) Dean, J ( ) Elton, EJ, Gruber, MJ ( ) FaBbender, H ( ) Franke, G , Nah , H ( ) Grob, HL ( ) Nu, H ( ) Heri, E ( ) Hertz, D B ( ) Hielscher, U ( , ) Jacob, H ( , ) Jacob, H Voigt, K -J ( ) Kruschwitz, L ( ) Kruschwitz, L ( ) Kiipper, W , Knoop, P (o J ) Lintner, J ( ) Markowitz, HM ( ) Marusev, A W ( ) Mossin, J ( ) Olfert, K ( ) Perridon, L , Steiner, M ( ) Rolfes, B ( ) Schierenbeck, H ( ) Schmidt, R -B ( ) Schmidt, R -H , Terberger, E ( ) Schneider, D ( ) Schneider, D ( ) Schulte, KW ( ) Sharpe, WF ( ) Spremann, K ( ) Steiner, J ( ) Steiner, M , Bruns, C ( ) Procesele financiare la întreprindere III Evaluarea întreprinderii Revizuirea aplicațiilor practice și a metodelor de evaluare a întreprinderilor Metode moderne de evaluare a întreprinderilor bazate pe teoria investiției Valoarea obiectivă (actuală) a întreprinderii ca subiect de evaluare prin metode tradiționale Prezentare generală a aplicațiilor practice și metodele de evaluare a întreprinderii Metodele de evaluare a întreprinderilor reprezintă un aspect specific al analizei investițiilor (a se vedea capitolul (B)) Spre deosebire de metodele de evaluare a eficacității deciziilor economice (de investiții), aplicarea acestor metode (așa cum este indicată chiar în subiectul evaluării luate în considerare) ar trebui să ofere un răspuns la întrebarea opusă celei puse în analiza investițiilor: este este necesar să se determine eficiența achiziționării „întregii întreprinderi” pentru un anumit preț, dar valoarea acesteia, care poate servi drept bază pentru determinarea prețului unei întreprinderi în anumite tranzacții cu aceasta * În același timp, aplicațiile practice ale evaluării întreprinderilor pot fi foarte diverse (Engeleiter, ): - cumpărarea și vânzarea întreprinderilor, acțiunilor la acestea, precum și a filialelor acestora; - fuziuni de întreprinderi (inclusiv stabilirea sumei sumelor plătite acelor acționari minoritari care părăsesc întreprinderile care fuzionează); - fragmentarea întreprinderilor (separarea); - redresarea financiară, lichidarea, vânzarea proprietății și procedura competitivă de faliment a întreprinderii; - sechestrul bunurilor întreprinderii”; - determinarea mărimii aportului de proprietate la întreprinderea nou înființată și a sumelor de răscumpărat pentru acțiunile din întreprindere ale celor dintre participanții săi care părăsesc întreprinderea; - aplicarea procedurilor fiscale În continuare, vom lua în considerare diferite metode de evaluare a unei întreprinderi și indicatorii cu care operează Trebuie subliniat faptul că aceste metode sunt adecvate în diferite grade cazurilor de mai sus de aplicare practică Deoarece diferențele dintre evaluările obiective și subiective ale întreprinderii au fost deja luate în considerare mai devreme (a se vedea capitolul (B)), aici, în cadrul diferitelor abordări ale evaluării, vor fi afectate aspectele sale pur tehnice Aceasta se referă la patru funcții ale evaluării întreprinderii atunci când aceasta este efectuată pentru: Când cel puțin nu vor fi ineficiente (notă ed științifică) „Conform proceselor pentru restituirea silită a datoriilor restante (aprox ed ştiinţifică) De exemplu, în ceea ce privește calcularea impozitului pe proprietate perceput asupra cotei societății-mamă în filiale (aprox ed științifică) Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere - consultanta; - mediere in pregatirea tranzactiilor; - justificarea preturilor; - stabilirea sumei impozitelor de plătit Pe fig oferă o imagine de ansamblu asupra metodelor individuale de evaluare a întreprinderii Este important de subliniat faptul că, cu ajutorul uneia sau alteia metode de evaluare, este în mod fundamental posibil să se determine atât valoarea capitalului propriu al unei întreprinderi, cât și valoarea capitalului său total (propriu și împrumutat) Dacă o întreprindere este evaluată pentru întregul său capital, inclusiv capitalul împrumutat, atunci se mai spune că valoarea totală a întreprinderii (valoarea brută a întreprinderii) este estimată Când se estimează doar capitalul propriu al companiei, este permisă utilizarea termenului „evaluarea valorii nete a întreprinderii (valoarea netă a întreprinderii)” Orez Prezentare generală a diferitelor metode de estimare a valorii unei întreprinderi ' Capitalul total investit în întreprindere proceselor financiare din întreprindere Metode moderne de evaluare a întreprinderilor bazate pe teoria investiției Comun metodelor moderne de evaluare este că: - se bazează pe instrumentele utilizate în analiza dinamică a investițiilor (adică pe indicatori dinamici pentru evaluarea eficienței investițiilor) și, în special, pe conceptul de valoare actuală netă (valoare actuală netă) a unei investiții - vizând calcularea valorii subiective a întreprinderii, determinată din punctul de vedere al investitorilor întreprinderii pe baza așteptărilor acestora cu privire la valoarea veniturilor financiare viitoare (mai precis, retrageri financiare) pe care le pot primi de la întreprindere În ceea ce privește această din urmă împrejurare, metodele moderne de evaluare a întreprinderii se caracterizează prin concentrarea lor clară pe determinarea valorii nete a întreprinderii nete (valoarea nete a întreprinderii) ca cost al propriului capital, deși, în principiu, în mod firesc, iar din punctul de vedere al investitorilor, aceasta poate necesita stabilirea și valoarea totală a întreprinderii - dar numai pentru a trece de la aceasta la valoarea netă a întreprinderii, scăzând din valoarea totală a întreprinderii valoarea împrumutată a acesteia capitalul estimat pentru viitor Ca urmare, aplicarea consecventă în evaluarea unei întreprinderi a conceptului de valoare actualizată netă a unei investiții presupune utilizarea în această evaluare a aceleiași formule de bază care a fost deja analizată anterior (secțiunea II, cap (B) )): n w c =-/ + E(t, /=i H + r) Atât valoarea actuală netă a investiției de capital (proiect de investiții) pentru posibila achiziție a întreprinderii (Co), cât și mărimea investiției unice (inițiale) necesare pentru aceasta (/ ) nu sunt semnificative pentru evaluarea intreprinderii Atunci când se decide dacă și la ce preț maxim să achiziționeze o întreprindere, acesta este determinat numai după ce întreprinderea este evaluată ca valoare a valorii prezente (valoarea actuală) a venitului net viitor (£ - A) din întreprindere, care investitori vor fi capabil să primească dacă devin acum proprietarii ei În loc de ( ), atunci ei sunt ghidați de ecuația ( ), care devine baza pentru determinarea valorii dorite a întreprinderii (UW): = -A)x——— Ѣ ( + ' Ar fi mai corect să spunem - valoare curentă pură, totuși, în literatura specială în limba rusă, acest termen a fost deja stabilit; mai devreme în această secțiune, termenul „valoare actuală netă” a fost folosit pentru acest indicator științific ed ) Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Astfel, cele două aspecte decisive pentru aprecierea valorii unei întreprinderi sunt: ( ) randamentul financiar net așteptat al investitorilor din întreprindere; ( ) rata de capitalizare adecvată sau rata de actualizare Pentru a determina acești parametri în evaluarea întreprinderii, au fost dezvoltate mai multe opțiuni (care diferă unele de altele doar în detalii), care sunt discutate mai jos În primul rând, trebuie menționată metoda dezvoltată inițial de Busse von Kolbe (Busse von Colbe, ) pentru evaluarea costului succesului financiar viitor (Zukunftserfolgwertmethode) În această metodă, se poate vedea baza pentru variantele mai noi, mai practic, ale metodei fluxului de numerar actualizat (metoda Discounted Cash-Flow) ( ) Pentru a determina valoarea succesului financiar viitor al proprietarului sau cumpărătorului unei întreprinderi, trebuie mai întâi să se determine ce venit din întreprindere este probabil pentru acesta în viitor Deoarece se poate aștepta, de asemenea, nevoia de investiții suplimentare în întreprindere (de exemplu, pentru a menține o sumă adecvată de capital al întreprinderii), pentru fiecare perioadă viitoare va fi posibilă prezicerea diferenței dintre încasările probabile de la întreprindere, de exemplu , afluxul de fonduri către investitor și ieșirea de fonduri de la acesta sub forma acestor investiții suplimentare Aceste diferențe (solde) reprezintă apoi fluxurile de numerar așteptate ale proprietarului (încasările nete așteptate ale acestuia din afacere) Metoda de estimare a valorii succesului financiar viitor se bazează astfel nu pe profiturile sau fluxurile de numerar ale întreprinderii în sine, ci pe diferența dintre fluxul așteptat de fonduri care pot fi retrase de la întreprindere către proprietarul acesteia și fluxul de fonduri de la proprietar, care vor trebui direcționate suplimentar către întreprindere pentru întreținerea și dezvoltarea acesteia (deși, desigur, există o legătură între profiturile și fluxurile de numerar ale întreprinderii în sine, pe de o parte, și fluxurile de numerar al proprietarului său, pe de altă parte) Cu toate acestea, de exemplu, profiturile unei întreprinderi care nu sunt distribuite sub formă de dividende proprietarului acesteia nu participă direct la calcularea costului succesului financiar viitor al proprietarului întreprinderii În același timp, profiturile nedistribuite ale întreprinderii au întotdeauna un efect indirect pozitiv asupra valorii întreprinderii În special, atunci când sunt reinvestite în întreprindere, îmbunătățesc perspectivele proprietarului de a primi profituri mai mari de la întreprindere în viitor Acestea reduc valoarea costurilor suplimentare necesare pentru ca investitorul să mențină și să mărească capitalul întreprinderii În cele din urmă, la fiecare moment viitor, ele măresc „valoarea intrinsecă” a întreprinderii și valoarea sa de piață (prețul de piață), ceea ce oferă proprietarului întreprinderii un venit suplimentar din vânzarea întreprinderii sau o cotă din aceasta dacă el alege să facă asta În ceea ce privește dacă venitul probabil din revânzarea întreprinderii ar trebui luat în considerare la determinarea valorii actuale a succesului financiar viitor al proprietarului întreprinderii, trebuie avute în vedere următoarele (Moxter, ): (a) Dacă evaluați întreprinderea din punctul de vedere al unui investitor „speculativ” care intenționează să o revândă, atunci venitul specificat (și momentul primirii acestuia) este necesar procesele financiare la întreprindere trebuie luate în considerare, deoarece succesul financiar al unui astfel de investitor depinde de acest venit * (b) Pe de altă parte, posibilul venit luat în considerare ar trebui să fie extras dacă: - pentru astăzi, în orice caz, revânzarea întreprinderii nu este planificată și/sau - nu există niciun motiv să credem că în orizontul de timp considerat va avea loc o modificare a posibilităților de retragere financiară din întreprindere sau o modificare a prețului acesteia de piață Valoarea specifică a veniturilor financiare așteptate de la o întreprindere pentru un investitor depinde de un număr mare de factori Cele mai importante dintre ele includ: - potențialul veniturilor din exploatare viitoare pentru afacerile (afacerile) întreprinderii (ținând cont de potențialul de creștere a profiturilor întreprinderii, dar fără a ține cont de posibilele efecte sinergetice); - politica întreprinderii cu privire la distribuirea profitului (ținând cont de posibilele modificări ale acesteia ca urmare a sosirii unui nou proprietar la întreprindere); - efecte sinergetice probabile la integrarea întreprinderii în curs de evaluare cu întreprinderi care pot fi deja deținute de cel care o cumpără *'; - modificarea valorii de piata a intreprinderii ( ) Valoarea succesului financiar viitor al proprietarului întreprinderii se calculează utilizând rata de actualizare adecvată (factorul de capitalizare) la care trebuie actualizate (capitalizate) fluxurile de numerar așteptate de la întreprindere În ceea ce privește rata de actualizare sau rata de capitalizare specificată, sunt valabile următoarele două prevederi fundamentale (de asemenea, servesc ca puncte de plecare pentru determinarea ratei de actualizare la evaluarea indicatorilor dinamici ai eficienței investiției de capital - a se vedea capitolul (B)): (a) principiul concentrării asupra prețurilor obiectelor de investiții cu așteptări similare de venit de la acestea: se presupune că întreprinderea valorează la fel de mult cât valorează un analog care poate oferi același venit net (Moxter, )” (b) principiul concentrării pe venitul net din aceleași obiecte de investiții comparabile cu riscul, din care, atunci când sunt achiziționate, se va putea „elimina” venituri în cadrul unui program optim de dezvoltare a afacerii (implementarea unui plan de afaceri optim și program de investiții); sau principiul concentrării pe prețul acestora, bazat pe implementarea celui mai probabil plan de afaceri și program de investiții Determinarea ratei de actualizare, prin urmare, pornește din necesitatea de a minimiza actualizarea acelor venituri viitoare de la întreprindere, care, ca o perspectivă nedegradabilă a veniturilor lor viitoare, pot fi vizate de cumpărătorul (sau vânzătorul) acesteia Totuși, atunci nu trebuie să se țină seama de eventualele venituri ulterioare (după revânzare) din întreprindere atunci când aceasta se află în mâinile altui investitor - Ed „Efectele complementarității diferitelor afaceri, cum ar fi producția și comerțul (aprox ed științifică) Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Metoda de estimare a valorii succesului financiar viitor, descrisă într-o manieră atât de succintă, este rafinată în unele momente prin metoda DCF folosită astăzi Cele mai importante inovații sunt: ( ) utilizarea așa-numitelor fluxuri de numerar libere ca valori capitalizate (actualizate) (a se vedea capitolul ); ( ) propuneri privind contabilizarea valorii reziduale a întreprinderii la sfârşitul orizontului temporal de prognoză *; ( ) conectarea în scopul calculării unei rate de actualizare adecvate (raportului de capitalizare) la modelul de evaluare a activelor de capital”; ( ) distincția între metoda fluxului de numerar actualizat bazată pe evaluarea capitalului total și metoda fluxului de numerar actualizat bazată pe evaluarea capitalului propriu al întreprinderii (respectiv metoda Brutto sau Entity și metoda Netto sau Echity) La punctul ( ) Utilizarea indicatorului fluxului de numerar ca indicator al potențialului financiar al unei întreprinderi (vezi cap (C)) are o istorie lungă în economia unei întreprinderi și este asociată în principal cu conceptele de mărime a finanțării interne și autofinanțarea unei întreprinderi (vezi cap (C)) Fluxul de numerar liber este soldul intrărilor și ieșirilor de fonduri ale întreprinderii „liber de a fi retras din întreprindere de către proprietarii și creditorii săi”, din care se deduc costurile de întreținere și dezvoltare a activelor acesteia (inclusiv capitalul circulant) Fluxul de numerar liber este, așadar, acea parte din fluxul de numerar total al întreprinderii, care, în principiu, într-un fel sau altul pentru perioada de calcul a acestui indicator poate fi plătită investitorului (investitorilor și creditorilor) întreprinderii În același timp, este necesar să se facă distincția între ce înseamnă fluxul de numerar liber - fluxul de numerar liber net (net), care este valoarea potențială a plăților către proprietarul (proprietarii) întreprinderii sau numerarul liber total (brut) flux, care include sumele de plătit întreprinderilor creditoare pe termen lung care i-au furnizat capital împrumutat *” Schema de calcul a ambilor indicatori este următoarea (folosind numere specifice ca exemplu): * Trebuie să se distingă de termenul „actual, adică în momentul actual al evaluării, valoarea reziduală a afacerii” folosit uneori în literatura de specialitate în limba rusă (aprox editor științific) „Modelul de stabilire a prețurilor pentru activele de capital; alte traduceri în limba rusă ale acestui termen englezesc găsite în literatură sunt modelul de preț pentru activele financiare, modelul de preț pentru activele financiare, metoda de stabilire a prețurilor pentru activele financiare (acest termen a fost folosit mai sus) (notați științific) ed ) Acesta din urmă, dar fără a ține cont de fluxul de fonduri din împrumuturile nou luate, este numit și capital fără datorii în literatura în limba rusă despre evaluarea afacerilor (notă științifică, ed ) proceselor financiare din întreprindere Profitul întreprinderii înainte de plata dobânzii la capitalul împrumutat, dar după impozite + Deduceri pentru depreciere și amortizare +/- Modificarea rezervelor pe termen lung (fonduri de rezervă) den unitati den unitati (+) den unitate = Fluxul de numerar total (brut) după impozitare - Investiția întreprinderii în active proprii de capital fix den unitati den unitati +/- Modificarea capitalului de lucru (-) den = Flux de numerar liber total (flux de numerar liber-brut) - Dobândă la capitalul împrumutat - Rambursarea părții principale a datoriei (atribuită perioadei analizate) + Împrumut nou luat den unitati den unitati den unitati ZOden unitati = Flux de numerar liber net (flux de numerar liber-brut) den unitati Acest flux net de numerar liber (flux de numerar net liber) în orice perioadă corespunde întotdeauna numeric sumelor nete care sunt plătite efectiv proprietarilor întreprinderii (capital propriu) Într-adevăr, dacă cel puțin o parte din sumele indicate este cheltuită pentru achitarea datoriilor întreprinderii sau reinvestirea în aceasta, atunci această parte va fi deja reflectată în liniile corespunzătoare ale schemei de calcul de mai sus La alin ( )” Fluxurile nete de numerar libere, în principiu, pot fi estimate suficient de precis doar într-un anumit orizont de timp de prognoză Deoarece limitele maxime ale acestui orizont nu se pot extinde dincolo de maximul de la la ani (Copeland, ), este necesar să se reflecte în mod special în evaluarea valorii curente (actuale) a întreprinderii acelea nete fluxuri de numerar libere care vor avea o locație în afara orizontului de timp specificat Adesea, pentru aceasta se utilizează ultimul flux de numerar liber (net sau total), care este calculat direct pe baza datelor de prognoză în raport cu perioada finală a orizontului de timp prognozat În același timp, este luată ca valoare constantă pentru perioadele ulterioare (conceptul de chirie constantă) Rezultatul este: „Fluxurile de numerar libere nete în versiunea rusă a acestui termen sunt uneori numite și „fluxuri de numerar pentru capitalul propriu al companiei”, adică prin valoarea lor, în principiu – dacă au fost încă reinvestite integral în întreprindere – valoarea reală a capitalului propriu a întreprinderii (aprox ed ştiinţifică) ” În literatura engleză - Continuing Value, „continuing value” (aprox , ed științifică) Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere FCFR FCFN ( ) RWB=——sau RWN= -— lGK lF K unde RWB este valoarea reziduală a capitalului total al întreprinderii la sfârșitul orizontului de timp prognozat; RWN este valoarea reziduală a capitalului propriu al întreprinderii la sfârșitul orizontului de timp prognozat; fCFBconst este previzionarea fluxului de numerar liber total pentru perioada finală a orizontului de timp prognozat și este luată ca valoare constantă pentru viitor; FCFN - fluxul net de numerar liber, proiectat pentru perioada finală a orizontului de timp prognozat și luat pentru viitor ca valoare constantă; iGK este costul mediu ponderat al capitalului total al companiei EK FK lGK - lEK X + lFK X ' unde EK este capitalul propriu al companiei; GK este capitalul total al întreprinderii; raportul dintre EK și GK este ponderea capitalului propriu din capitalul întreprinderii; FK - capitalul împrumutat al întreprinderii; raportul dintre FK și GK este ponderea capitalului împrumutat în capitalul întreprinderii; іEK - costul capitalului propriu al întreprinderii (este și rata de actualizare pentru actualizarea fluxurilor de numerar libere nete) Această valoare reziduală, care este estimată pentru a o adăuga la valoarea întreprinderii, calculată pe baza fluxurilor de numerar liber anticipate direct în orizontul de timp prognozat, trebuie, desigur, să fie pre-actualizată, adică adusă de către factor de timp la momentul actual de evaluare O altă abordare, bazată doar pe evaluarea posibilelor plăți viitoare către proprietarul (proprietarii) întreprinderii în cadrul orizontului de timp prognozat, este asociată cu conceptul de valoare internă a întreprinderii Procedând astfel, procedați de la următoarele prevederi; - valoarea curentă a capitalului propriu (fluxuri de numerar libere nete) se modifică în funcție de modificările politicii companiei privind distribuția profitului net și ale politicii sale de emisii; - pentru fiecare întreprindere în raport cu industriile individuale, există o relație între rata medie de creștere a profitului net al întreprinderii și fluctuația nivelului acestora, pe de o parte, și un anumit raport stabilit în piață între valoarea de piață și valoarea contabilă a capitalului propriu al întreprinderii (Market-to-Book-Ratio) - cu altul Spre deosebire de determinarea valorii reziduale (continue) a întreprinderii la sfârșitul perioadei de prognoză, pe baza ipotezelor privind fluxurile de numerar libere ulterioare, piața estimată (piață internă, probabilă - ca și cum întreprinderea ar fi lovit piața de valori) până în acel moment) valoarea întreprinderii este direct evaluată, care se poate dezvolta până la sfârșitul perioadei de prognoză (orizontul de timp prognozat) La punctul ( ) Metoda fluxului de numerar actualizat presupune că atât creditorii, cât și investitorii întreprinderii (ultimul Procesele financiare la întreprindere contribuie la propriul capital) așteaptă o anumită compensație financiară pentru costul de oportunitate al fondurilor pe care le oferă întreprinderii (adică, beneficiile la care au renunțat neinvestindu-și fondurile în active financiare alternative cu un nivel de risc comparabil) Pretențiile creditorilor cu privire la rentabilitatea minimă acceptabilă a investițiilor în întreprinderea luată în considerare sunt reflectate de nivelul ratei de împrumut prevăzut în contractele de împrumut relevante sau de nivelul ratei dobânzii de pe piață la împrumuturi observat pe piața de capital de împrumut Ambele niveluri sunt astfel ușor de instalat Situația este mai dificilă cu determinarea rentabilității minime admisibile a investiției cerute de investitorii întreprinderii Nu este prevăzut în niciun contract cu investitorii Cel mai practic dintre un număr de modele care încearcă să obțină nivelul unui randament minim necesar specificat din comportamentul investitorilor pe piața de capital (a se vedea, de exemplu, Brealey/Myers, ) este Modelul de preț al activelor de capital (CAPM) - vezi capitolul (AT)) În conformitate cu acesta, nivelul minim de rentabilitate al investiției cerut de un investitor în acțiunile unei întreprinderi este determinat ca suma rentabilității unei anumite titluri fără risc și a primei pentru riscul de a investi în această întreprindere În acest caz, acesta din urmă este descris ca diferența dintre randamentul mediu așteptat al pieței pe piața de valori și rata de rentabilitate „fără riscuri”, ponderată (înmulțită) cu coeficientul b, care este o măsură a sensibilității schimbărilor în rentabilitatea acțiunilor întreprinderii luate în considerare la modificările randamentului unui portofoliu de valori mobiliare reprezentativ pentru piața de valori (a se vedea capitolul (B)) La punctul ( ) Cea mai populară versiune în practică a metodei fluxului de numerar actualizat (metoda DCF) este metoda fluxului de numerar actualizat bazată pe evaluarea capitalului total al întreprinderii (așa-numita metodă Brutto sau Entity) Acesta prevede că fluxurile totale de numerar gratuite (fără datorii) ale întreprinderii sunt actualizate la o rată egală cu costul mediu ponderat al capitalului întreprinderii și apoi sunt însumate Din valoarea estimată a capitalului total al întreprinderii astfel obținută, valoarea actuală a tuturor plăților nete (minus încasările din noile împrumuturi planificate) pentru deservirea și rambursarea împrumuturilor, care constituie capitalul împrumutat al întreprinderii la momentul evaluării, se scade în continuare Ca urmare, se stabileste valoarea estimata a capitalului propriu al societatii Cu această abordare, după cum se vede din cele spuse, se determină indirect Valoarea actuală a plăților nete pentru deservirea și rambursarea capitalului împrumutat se obține prin actualizarea și însumarea tuturor plăților de dobândă la împrumuturile pe care compania le-a luat anterior, precum și a balanței de plăți așteptate în perioadele viitoare pentru rambursarea acestor împrumuturi și încasările planificate din împrumuturi noi Mai mult, ca rata de actualizare, creditul- Anterior, denumită și „metoda de stabilire a prețului activelor financiare” (Notă la Ed ) „Disponibil ca urmare a evaluării de către creditori a riscului unui anumit împrumutat pentru acesta (aprox , bandă) Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere rată Metoda de calcul a costului capitalului propriu al unei întreprinderi (adică valoarea întreprinderii ca atare) utilizând metoda fluxului de numerar actualizat, bazată pe o evaluare preliminară a întreprinderii agregate, este reflectată în ecuația ( ): FCFB, Plăți nete ale datoriilor ( + iGK)' ~ІГ ( + *«)' ' ( ) UW^ = unde FCFBt - totalul fluxurilor de numerar libere în perioadele viitoare cu numerele t; isk - costul mediu ponderat al capitalului întreprinderii; lGK - lEK X + lFK X » unde iFK este costul capitalului împrumutat al întreprinderii Atunci când se utilizează metoda fluxului de numerar actualizat bazată pe evaluarea capitalului propriu al companiei (metoda Netto sau Echivalent), valoarea întreprinderii este determinată prin evaluarea directă a capitalului propriu Totodată, se actualizează și se însumează venitul net așteptat al proprietarilor (investitorilor) întreprinderii, alcătuit din dividende, venituri din revânzarea acțiunilor, precum și eventualele venituri suplimentare din emisiunea de acțiuni* Abordarea indicată este reflectată în ecuația: ( ) tpigEmi? Încasări nete către proprietarii de afaceri uwdcf - х - ( -a CE) unde іEK este costul capitalului propriu al companiei Datorită faptului că, după cum se arată mai sus, încasările nete către proprietarii întreprinderii, datorită participării acestora la întreprindere, ar trebui logic să fie egale în fiecare perioadă cu fluxurile nete de numerar libere ale întreprinderii în sine, ambele versiuni ale metoda fluxului de numerar actualizat ar trebui să aibă ca rezultat aceeași valoare netă a întreprinderii Cu alte cuvinte, ecuația trebuie să fie valabilă ( ) = uw^ = / \u d i ( * " Ek) unde FCFNt sunt fluxurile nete de numerar libere ale companiei în perioadele viitoare cu numerele t Ecuația de echivalență de mai sus implică calcule paralele care implementează abordări alternative pentru estimarea valorii nete a unei întreprinderi pentru a verifica de două ori fiabilitatea celor utilizate în ' Aceasta se referă la acțiunile investitorilor întreprinderii înșiși, dacă aceștia sunt și întreprinderi - atunci originea a cel puțin unei părți din veniturile acestor investitori din plasarea propriilor acțiuni noi pe piață poate fi atribuită unei creșteri în valoarea întreprinderii care se evaluează (aprox ed ştiinţifică) Procesele financiare în întreprindere datele și ipotezele inițiale Dacă această ecuație nu este valabilă, înseamnă că unele date sau ipoteze inițiale trebuie revizuite * Valoarea obiectivă (actuală) a întreprinderii ca subiect de evaluare prin metode tradiționale Metoda fluxului de numerar actualizat în practicarea activităților de evaluare joacă un rol semnificativ și în creștere Conform unui studiu efectuat în Germania (vezi Peemolleret al, ), aproximativ o treime din toate evaluările de afaceri germane efectuate au fost efectuate folosind unele modificări ale acestei metode Cu toate acestea, este interesant că, până în prezent, în majoritatea cazurilor de evaluare practică s-au folosit metode mai apropiate de metodele tradiționale de evaluare a întreprinderilor În același timp, metoda tradițională a valorii prezente a profiturilor (vezi mai jos) este utilizată mai des decât metoda fluxului de numerar actualizat Alte metode tradiționale (cum ar fi metoda proprietății și metodele de estimare a randamentelor excedentare) nu diferă mult în importanță de metodele moderne de evaluare Metodele tradiționale de evaluare se caracterizează prin faptul că: - au ca scop determinarea unei valori obiective (reale, independente de interesele părților în tranzacțiile de cumpărare și vânzare) a întreprinderii; - subliniază (cu excepția metodei valorii actualizate a profiturilor) valoarea proprietății (activelor) întreprinderii; - sunt mai potrivite pentru aprecierea valorii totale a întreprinderii (valoarea capitalului total al acesteia), deși formal și de asemenea în realitate pot fi adaptate pentru a determina valoarea netă a întreprinderii (valoarea doar a capitalului propriu) Toate aceste metode diferite au fost sistematizate pentru prima dată de Jacob (Jacob, ), care le-a analizat asemănările și diferențele În plus, el a derivat așa-numita formulă logică normalizată, care corespunde tuturor metodelor tradiționale de evaluare: (!) UW = SW + b(EW-SW), unde UW este valoarea întreprinderii; EW este valoarea actuală a profiturilor companiei; W este valoarea activelor întreprinderii; b este un coeficient specific uneia sau aceleia metode După cum se poate observa din formula logică „normalizată” de mai sus, valoarea întreprinderii este calculată dintr-o combinație a valorii activelor întreprinderii și a valorii actuale a profiturilor așteptate, în timp ce coeficientul b ia valori inerente în metoda particulară utilizată (vezi Fig ) „Cu excepția cazului în care, bineînțeles, presupunem că la această întreprindere acționarii care o controlează au astfel de forme nestandard de acces la fluxurile de numerar ale întreprinderii pe care alți acționari nu le au - atunci, de exemplu, calculul UWDCF, Equity indicator conform ecuațiilor ( ) și ( ) și nu trebuie să conducă la aceleași estimări (aprox , ed științifică) Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Metode de evaluare Caracteristic pentru coeficientul de metodă corespunzător b ( ) Metoda valorii juste ( ) Metoda proprietății ( ) Metoda costului mediu ( ) Metode de reducere a afacerii (a) reducere a afacerii pentru durata de viață limitată b = b = b = , h " +a RBF n (b) amortizarea afacerii pe baza sa/ timp nelimitat i + a ( ) Metode de estimare a randamentelor în exces (a) evaluarea simplă neactualizată a randamentelor în exces b = і n (b) estimare actualizată a profiturilor excedentare pe baza unei perioade limitate de manifestare a acestora b = i RBF*n (c) estimare actualizată b=± >a mito este factorul de valoare actuală al unei anuități obișnuite la rata de actualizare / iar termenul anuității n a este factorul obișnuit de amortizare al afacerii coeficientul de capitalizare pentru profiturile excedentare calculate pe o perioadă nelimitată de manifestare a acestora Orez Valorile coeficientului b atunci când se utilizează diverse metode tradiționale de evaluare a valorii unei întreprinderi Din fig este de asemenea clar în ce condiţii aplicarea anumitor metode tradiţionale de evaluare conduce la acelaşi rezultat în determinarea valorii întreprinderii Exemplele de calcul de mai jos ilustrează acest lucru Ei ajung la același rezultat numeric dacă evaluează pre acceptare: metoda costului mediu (b = , ) și metoda de estimare a chiriei de afaceri în calcul pentru o perioadă nelimitată de primire a acestuia b = când ( ) , = - sau ia; i + a - metoda costului mediu și metoda estimării simple neactualizate a profiturilor excedentare (b - i x l)), când ( ) , = i x p; - metoda costului mediu și metoda evaluării actualizate a profiturilor excedentare pe baza unei perioade limitate de manifestare a acestora (b = ixRBF^, când , = ix RBF' Unele dintre metodele tradiționale de evaluare a întreprinderilor sunt descrise și comentate pe scurt mai jos Procesele financiare la întreprindere ( ) Metoda valorii prezente a profitului întreprinderii este varianta tradițională a metodei de estimare a costului succesului financiar viitor Se caracterizează prin următoarele: - utilizarea ca indicatori ai succesului financiar a profiturilor întreprinderii; yatiya; - Orientare in evaluarea profiturilor - venituri efectiv primite si care pot fi asteptate in conditiile functionarii normale („medie”, nu optime) a intreprinderii; - aplicarea ca rată de actualizare a ratei de rentabilitate fără risc inerente unei țări date, la care se adaugă prime pentru riscuri specifice investiționale, lichiditate insuficientă a acțiunilor într-o întreprindere etc ; uneori, rata medie de rentabilitate a industriei (rentabilitatea medie a capitalului investit sau rentabilitatea activelor pentru toate întreprinderile din industrie) poate fi, de asemenea, utilizată ca rată de bază în locul ratei naționale de rentabilitate fără risc (sau în ordinea specificațiilor acesteia) ) La determinarea valorii numerice a valorii actuale a profiturilor întreprinderii (EW), acestea sunt ghidate de aceleași considerații formale care sunt caracteristice metodei de evaluare a costului succesului financiar viitor sau metoda fluxului de numerar actualizat Cu toate acestea, trebuie reținut că este întotdeauna necesar să se distingă dacă profiturile brute așteptate sunt capitalizate (înainte de dobânda la capitalul împrumutat) sau profiturile nete așteptate sunt capitalizate (după dobânda la împrumuturi) Valorificarea primei vă permite să evaluați valoarea totală a întreprinderii, capitalizarea celei de-a doua - valoarea sa netă (cinci) UW=- cu o durată nelimitată a ciclului de viață al afacerii și profit constant (brut sau net); ( ) UW = G*RBF' + ( + cu o durată limitată a ciclului de viață al afacerii și profituri constante (brute sau nete); cu o durată limitată a ciclului de viață al afacerii și profituri anuale în scădere (brut sau net), unde G - profitul (brut sau net) al întreprinderii; RBF* este factorul de valoare actuală al unei anuități obișnuite la o rată de actualizare i și la termenul anuității n; L este valoarea de lichidare a întreprinderii la sfârșitul ciclului de viață al afacerii (brută sau netă) ( ) Metoda proprietăţii joacă în mod tradiţional un rol important în evaluarea întreprinderilor Cu ajutorul acestuia, ei stabilesc costurile care ar trebui suportate dacă s-ar propune să reproducă întreprinderea existentă Prin urmare, metoda proprietății este numită și metoda de calcul a costului de înlocuire al unei întreprinderi Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Se pot distinge două tipuri de costuri de înlocuire (Moxter, ) (a) Costul complet de înlocuire al unei întreprinderi este înțeles ca fiind costurile care ar trebui suportate pentru a „reconstrui” complet această întreprindere (în sensul creării unei întreprinderi cu aceeași capacitate de a genera profit) (b) Costul de înlocuire parțială include numai valoarea bunurilor mobile ale întreprinderii, adică în primul rând echipamentele și capitalul de lucru din bilanțul întreprinderii Nu include ceea ce este denumit în mod obișnuit „valoarea stabilită a afacerii” sau „fondul comercial” (active necorporale create de sine) Metoda proprietății este utilizată în principal ca o modalitate de a determina costul de înlocuire parțial al unei întreprinderi, care este alcătuit din costul echipamentelor și al capitalului de lucru care sunt supuse contabilizării în bilanțul acesteia (a se vedea capitolul (B)) Întrucât utilizarea metodei proprietății nu ridică problema surselor de finanțare a costurilor de „reproducere” a proprietății întreprinderii, această metodă este în primul rând un instrument de determinare a valorii totale a întreprinderii În același timp, în ceea ce privește calculul valorii activelor întreprinderii ( W), sunt valabile următoarele prevederi generale: - Valoarea proprietatii intreprinderii se stabileste ca urmare a evaluarii acelor active ale intreprinderii care sunt supuse contabilizarii in bilantul acesteia, separat - Estimarea valorii proprietății întreprinderii este legată de un anumit moment în timp și se concentrează pe prețurile curente ale resurselor de producție relevante (pe costul reproducerii) - De regulă, se face distincția între activele excedentare și cele neexcedente ale întreprinderii În teoria evaluării a fost recunoscut de mult timp că valoarea unei întreprinderi nu poate fi o simplă sumă a valorilor activelor sale individuale (Schmalenbach, ) Datorită faptului că „fondul comercial” al întreprinderii are și valoare, valoarea întreprinderii este mai degrabă valoarea sa de înlocuire completă Acesta din urmă nu poate fi în niciun caz înțeles ca suma valorii diferitelor tipuri de proprietate Din acest motiv, valoarea de înlocuire parțială a unei întreprinderi (valoarea reală a proprietății sale) este în mod tradițional considerată și utilizată ca un reper obiectiv, care se calculează la finalizarea evaluării principale și poate fi, de asemenea, înțeles ca bază pentru stabilirea „ valoarea normală” (excluzând „fondul comercial”) a întreprinderii O funcție similară este un indicator al costului de înlocuire parțial al întreprinderii și poate fi realizată și atunci când sunt utilizate alte metode de evaluare Recent, în practică, este adesea folosită o variantă a metodei proprietății, care vizează determinarea valorii așa-numitelor active nete ale întreprinderii * („Valoarea activului net”) Diferențele acesteia față de metoda proprietății descrisă mai sus sunt că: - din valoarea totală a întreprinderii (valoarea întregului capital al acesteia), se scade costul capitalului împrumutat (se obține astfel valoarea netă a întreprinderii); „După terminologia rusă, metoda de acumulare a activelor (aprox ed științifică) Procesele financiare la întreprindere - se încearcă includerea în evaluare a acelor active ale întreprinderii care nu fac obiectul reflectării în bilanțul acesteia; ( ) Metoda costului mediu a fost mult timp, după toate probabilitățile, cea mai utilizată metodă de evaluare a întreprinderii și, prin urmare, este adesea considerată cea mai practică metodă și de către evaluatorii actuali Metoda costului mediu oferă o evaluare a întreprinderii egală cu media aritmetică dintre valoarea curentă a profiturilor ei așteptate și evaluarea proprietății întreprinderii (în funcție de estimarea profitului brut sau net așteptat, o estimare a valorii totale sau nete a se obţine întreprindere) Această metodă este utilizată numai atunci când valoarea actuală a profiturilor viitoare ale întreprinderii este mai mare decât valoarea proprietății acesteia Cu toate acestea, chiar și altfel, valoarea actuală a profiturilor așteptate ale întreprinderii este de obicei înțeleasă ca valoarea afacerii întreprinderii care este evaluată Ideea principală care stă la baza metodei costului mediu poate fi rezumată după cum urmează (Moxter, ) Costul complet de înlocuire al întreprinderii este o valoare adecvată pentru evaluarea valorii întreprinderii Cu toate acestea, nu poate fi determinată cu precizie din cauza dificultății de cuantificare a valorii afacerii unei întreprinderi („fondul comercial”) Apoi, diferența dintre valoarea actuală cuantificabilă a profiturilor așteptate ale întreprinderii (fără a lua în considerare riscurile concurenței) și costul complet de înlocuire a proprietății acesteia se propune să fie înțeleasă ca o evaluare a valorii „fondului comercial” al întreprinderii Totodată, riscurile concurenței se văd în faptul că, dacă există șanse bune de profit pe piețele pe care își desfășoară activitatea întreprinderea, vor apărea noi concurenți Astfel, există pericolul supraestimării valorii „fondului comercial” al întreprinderii, dacă aceasta este evaluată la nivelul diferenței de mai sus, întrucât este posibilă o supraestimare a valorii actuale a profiturilor așteptate ale întreprinderii Dar, pe de altă parte, evaluarea activelor companiei este adesea subestimată Ca urmare, metoda costului mediu face destul de simplă („convenientă”) – deși pur schematică – obținerea estimării dorite a costului complet de înlocuire al întreprinderii ( ) Metodele de reducere a valorii afacerii limitate sau nedeterminate funcționează pe același principiu general ca metoda costului mediu, cu diferența că riscurile de concurență sunt luate mai clar în considerare (Moxter, ) Metodele de reducere a afacerii încep cu profiturile brute sau nete G care pot fi așteptate fără a lua în considerare riscurile concurenței Pentru a reflecta impactul acestor riscuri, randamentele așteptate sunt reduse cu valoarea reducerii corespunzătoare a valorii afacerii Diferența dintre valoarea dorită (încă necunoscută) a întreprinderii și valoarea estimată a activelor acesteia acționează ca un indicator al valorii unei afaceri Valoarea foarte dorită a întreprinderii este determinată prin valorificarea profiturilor aşteptate, reduse cu valoarea deprecierii afacerii din cauza pericolului concurenţei ' Acesta este un pas către o determinare mai exactă a valorii totale a întreprinderii; se foloseşte şi aparatul inerent metodei valorii prezente a profiturilor întreprinderii (şi metoda fluxurilor de numerar actualizate) (aprox ed ştiinţifică) Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere În ecuația ( ), cele de mai sus sunt exprimate pentru cazul unei deprecieri nelimitate a afacerii, precum și al profiturilor anuale constante (unde coeficientul a este coeficientul de depreciere regulată a afacerii în perioada n, aici nelimitat în timp, adică ca și cum ar tinde spre infinit) ( ) g ppi forțe EW + -SW uw = Ga(JJW-SW) = i g' + “ unde a = - n i Cu o depreciere limitată în timp a afacerii, în mod similar, conform ecuației ( ), se calculează mai întâi valoarea actuală a profiturilor așteptate ale întreprinderii Din aceasta, valoarea actuală a deprecierilor regulate ale afacerii din cauza concurenței este apoi scăzută, rezultând următoarea ecuație: (nouă) UW= RBF; x a(UW - SW) = i EW+axRBF' xSW i + axRBF* În ciuda formalizării aparent stricte, ambele metode de amortizare a afacerii sunt caracterizate de unele omisiuni logice În cazul unei scăderi nedeterminate a afacerii, valoarea actualizată a profiturilor așteptate ale întreprinderii continuă să scadă cu valoarea deprecierii afacerii din cauza concurenței emergente și după ce toți potențialii concurenți au intrat în piata si nu mai sunt asteptate Cu o amortizare limitată în timp a afacerii, valoarea întreprinderii se calculează pe baza faptului că, după expirarea perioadei n, întreprinderea nu se teme de nicio concurență ulterioară ( ) În mod comun metodelor de estimare a profiturilor excedentare este acela că odată cu utilizarea acestora valoarea întreprinderii este prezentată ca suma dintre valoarea proprietății sale și valoarea afacerii sale Aceasta din urmă este înțeleasă ca valoarea „profitului excedentar” al întreprinderii Ca „profit în exces” se consideră acea parte din profiturile întreprinderii, prin care acestea depășesc valoarea profitului, normal pentru scoaterea din valoarea proprietății întreprinderii în conformitate cu rata de rentabilitate a activelor specifică țării sau capitaluri proprii Excesul de profit este tratat ca o valoare variabilă, în timp ce profitul „normal” este înțeles ca un anumit parametru constant care ar trebui furnizat Rezultă de aici că profiturile excedentare pot fi obținute doar pentru un anumit timp și pot fi luate în considerare și în valoarea întreprinderii numai în calculul pentru o anumită perioadă a încasării acestora Atunci când se calculează „profiturile în exces”, acestea se bazează pe valoarea proprietății întreprinderii și pe rata normală a dobânzii inerentă țării („fără riscuri” ' Sau întreprinderi din aceeași industrie (aprox ed științifică) Procesele financiare la întreprindere rata de rentabilitate) În acest caz, se calculează mai întâi profiturile „normale” GN, care ar putea fi așteptate de la proprietatea utilizată în întreprindere: ( ) GN=ixSW „Excesul de profit” este definit apoi ca diferența dintre profitul total așteptat al întreprinderii G și „profitul normal” GN: C ) Go = G-ixSW Atunci când se utilizează metoda evaluării simple neactualizate a profiturilor în exces, acest „profit în exces” este înmulțit cu numărul acceptat de ani de la primirea sa și se adaugă la evaluarea proprietății întreprinderii: Sfârșitul Fig Programe Eligibile pentru a aplica pentru participarea la program Scopul fondurilor Condiții Rata nominală a dobânzii**, % Sumă limită, miliarde de euro Suma rambursării, % Perioada maximă de rambursare (inclusiv perioada de grație ***, ani) Programe de creare a locurilor de muncă pentru ucenici Întreprinderi de producție mijlocii și firme aferente înființate de liber profesioniști (inclusiv clerici) în conformitate cu profilul activității acestora Crearea de locuri de muncă suplimentare pentru ucenici SZ , — ( ) NZ , / ' ( )g Programe de finanțare a exporturilor Exportatori ruși sau importatori străini Finanțarea tranzacțiilor de export SZ NZ De la caz la caz În funcție de volumul contractelor, maxim milioane EUR I În conformitate cu condițiile de asigurare în compania Hermes Note: * SZ - terenuri vechi ale RF, NZ - terenuri noi ale RF; ** rata dobânzii pentru primii ani ai creditului; *** perioada în care nu începe rambursarea datoriei principale; (') - limita cifrei de afaceri și/sau limita de credit poate fi depășită dacă solicitantul are caracteristici care măresc gradul de conformare a acestuia cu scopul general al programului; ( ) se referă la tot Berlinul; ( ) - destinata achizitionarii de utilaje si platii lucrarilor de constructii si montaj Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere proceselor financiare din întreprindere pentru întreprindere, se pune sarcina de a nu-și crește imediat sarcina fiscală ca urmare a atragerii subvențiilor pentru investiții La urma urmei, întreprinderea poate recurge la preluarea subvențiilor pentru investiții la o dată ulterioară și, în schimb, poate face propriile investiții în echipamentele sale Dacă întreprinderea recurge totuși la o subvenție pentru investiții, atunci pentru aceasta aceasta va duce la o scădere a cuantumului posibilelor deduceri de amortizare, ceea ce duce la o creștere întârziată a sumei impozitului pe venit plătit Finanțarea din fluxuri de numerar și ca urmare a restructurării activelor Finanțarea din fluxurile de numerar ale companiei și ca urmare a restructurării proprietății acesteia, fiind considerată ca fiind internă, diferă de finanțarea prin capital propriu și credit (datorie) externă întreprinderii Din punct de vedere al procesului financiar de ansamblu la întreprindere, lucrul comun pentru finanțarea internă este că efectul acesteia este similar cu efectul dezinvestirii fondurilor investite anterior În același timp, capitalul este eliberat, care poate fi direcționat către o varietate de scopuri Finanțarea fluxului de numerar se mai numește și finanțare din soldul fondurilor din conturile sale bancare, deoarece componentele sale, precum autofinanțarea și finanțarea din fondul de amortizare și rezerve, sunt elemente incluse în definiția fluxului de numerar (vezi cap (C) )) În același timp, în sensul propriu, finanțarea din fluxuri de numerar are loc în detrimentul fondurilor eliberate din cifra de afaceri a întreprinderii, în timp ce sursele de finanțare ca urmare a restructurării activelor întreprinderii nu provin din aceasta cifra de afaceri, dar sunt generate exclusiv de procesele de eliberare a investițiilor de capital pe termen lung în cursul dezinvestirii acestuia ( ) Autofinanțarea este strâns legată de utilizarea profiturilor întreprinderii ca parte a fluxului de numerar În consecință, autofinanțarea este înțeleasă ca finanțare din profituri care sunt reținute de întreprindere Această reținere poate lua diferite forme: (a) Nedistribuirea profitului net declarat (autofinanțare deschisă), inclusiv: - în întreprinderile private cu radierea acestor fonduri în contul capitalului acumulat și refuzul persoanelor fizice de a retrage fonduri din conturile întreprinderii în ordinea repartizării profiturilor; - în societăți de capital sub formă de transfer al sumelor corespunzătoare la rezerve declarate (a se vedea capitolul (C)) sau despre profituri (avans de profit) din perioada viitoare (b) Scăderea profiturilor raportate datorită formării de rezerve pasive (a se vedea capitolul (C)) (c) Amânarea distribuirii profiturilor (autofinanțare temporară) prin alegerea adecvată a momentului închiderii bilanţului și a duratei perioadei pentru care bilanţul este închis (a se vedea capitolul (C)) Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Dacă neglijăm posibilitățile de autofinanțare temporară (cazul (c)), atunci principala condiție pentru posibilitatea de autofinanțare (deschisă sau cu formarea de rezerve pasive) este ca întreprinderea să câștige (înainte de formarea de rezerve) mai multe profituri decât cu cât în aceeași perioadă va fi necesar să-și reducă capitalul pentru a distribui profiturile În consecință, potențialul de profit al unei întreprinderi și cerințele existente pentru distribuirea profiturilor acesteia sunt principalii factori care determină posibilitățile de autofinanțare Avantajele autofinanțării față de finanțarea prin capital propriu sau prin datorii includ de obicei următoarele: - independenţa întreprinderii faţă de piaţa de capital, precum şi conducerea acesteia (în cazul formării unei societăţi cu manageri angajaţi) faţă de eventualii creditori şi investitori; - posibilitatea menținerii unei lichidități mai mari a întreprinderii și absența grevării proprietății acesteia cu garanții pentru împrumuturi; - creșterea capitalului propriu (precum și a proprietății imobiliare din spatele acestuia), creșterea bonității și reducerea riscurilor de instabilitate financiară a întreprinderii Un avantaj specific al autofinanțării prin rezerve pasive este că formarea și utilizarea acestor rezerve poate economisi impozitele întreprinderii (dacă nu sunt distribuite în rezerve pasive), în timp ce autofinanțarea deschisă este supusă unor impozite mari Pentru a face o idee despre cât de semnificativ poate fi acest avantaj, este suficient să luăm în considerare că deseori profiturile nedistribuite ale unei întreprinderi sunt supuse unui impozit pe profit de % plus alte impozite și taxe percepute pe profiturile declarate (a se vedea capitolul (A) )) ' Pe fig arată relația dintre autofinanțarea deschisă și condițiile de impozitare a profiturilor în ceea ce privește distribuirea acestuia la dividende și rezervarea acesteia (un exemplu condiționat: cota de impozitare pe profiturile distribuite este de %, cota de impozit pe profiturile nedistribuite este de %) ” Un argument din macroeconomie este uneori citat ca un dezavantaj al autofinanțării Constă în faptul că fondurile utilizate pentru autofinanțare nu intră pe piața de capital, reduc oferta de capital pe aceasta și, astfel, înrăutățesc condițiile de atragere a finanțării externe pentru întreprinderi Din punctul de vedere al economiei naționale, aceasta reduce eficiența investițiilor de capital în economie, întrucât capitalul nu merge acolo unde este cel mai necesar Acest argument poate fi privit și din punctul de vedere al întreprinderii în sine De îndată ce fondurile alocate de întreprinderi în ordinea autofinanțării nu * În Rusia, începând din , impozitul pe profit este de % (aprox științific, ed ) '' În același timp, stimulentele fiscale în ceea ce privește utilizarea rezultatului reportat, care sunt utilizate pentru finanțarea investițiilor, sunt determinate și de condițiile de eliberare a profiturilor viitoare din impozitul pe venit ca urmare a posibilei aplicări a amortizarii accelerate de active dobândite sau create pe cheltuiala rezultatului curent reportat ed ) Procesele financiare la întreprindere Impozitul pe profit Impozit pe profit distribuit dividende (+ beneficiu fiscal) Cota posibilă din rezultatul reportat Povara impozitului pe profit , , (+ , ) , , (+ , ) , , (+ , ) , , (+ ) (+ ) (+ , ) , , (+ ) Orez Autofinanțarea și sarcina fiscală a unei întreprinderi la rate de impozitare diferite asupra profiturilor distribuite pe dividende (exemplu calculat) (%) nu implică taxe continue pentru utilizarea lor, aceste fonduri sunt adesea percepute de întreprinderi ca fiind „gratuite” Prin urmare, ele sunt folosite acolo unde ar fi mai profitabil să folosești finanțarea prin datorii În plus, autofinanțarea investițiilor poate duce și la astfel de consecințe negative, unde „feedback”-ul lor va afecta eficacitatea investițiilor finanțate în acest mod În special, este larg cunoscut faptul că proiectele de investiții autofinanțate nu sunt testate în ceea ce privește eficacitatea lor la fel de amănunțit precum proiectele sunt testate atunci când se utilizează fonduri terțe pentru a le finanța Ele nu sunt supuse unor cerințe atât de stricte pentru rentabilitatea unității monetare a investițiilor de capital și contabilitatea riscurilor, așa cum este tipic, de exemplu, în cazurile în care este necesară atragerea de finanțare prin datorii ( ) Finanțarea din taxele de amortizare presupune că aceste costuri (a se vedea capitolul (B)) sunt incluse în calculul prețului produselor ca costuri sau cheltuieli și trebuie încă câștigate prin primirea veniturilor din vânzările de produse la nivelul corespunzător Preț În același timp, aceste deduceri în perioada de raportare nu implică nicio plată pentru întreprindere - spre deosebire, de exemplu, de costurile salariale Fondurile primite de întreprindere în acest mod pot fi folosite atât pentru investiții, cât și pentru alte nevoi Nu trebuie să fie acumulate pentru a finanța reînnoirea mijloacelor fixe Aceste fonduri pot fi cheltuite pentru nevoile curente, care nu ar trebui să se limiteze la probleme de investiții Efectul financiar al taxelor de amortizare poate consta în: (a) eliberarea de capital sau (b) extinderea capacității de producție a întreprinderii (a) Efectul eliberării de capital este demonstrat de exemplul de calcul din fig Timp de patru ani consecutiv, o întreprindere cumpără o mașină la un preț de den unitati După aceea, capacitatea de producție creată este susținută de reinvestire prin amortizare la utilajele achiziționate anterior Efectul observat al eliberării de capital în ceea ce privește mărimea capitalului eliberat și ordinea eliberării acestuia în acest exemplu este determinat de faptul că: - nicio modificare a prețului mașinilor și astfel se observă o creștere a reinvestiției necesare; Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere taxele de amortizare (cu amortizare uniformă liniară) sunt garantate integral de veniturile companiei și sunt în formă lichidă Etapa de creare a capacității de producție Etapa de reinvestire Ani (sfârșitul anului) Cheltuieli de amortizare (suma amortizabila den unitati, durata de viata utila ani) Mașină Mașină Mașină Mașină etc Toate mașinile, total acumulat etc Reinvestire - - - etc Eliberare capital etc Orez Efectul eliberării de capital din cheltuielile de amortizare La finalizarea fazei de consolidare a capacității din acest exemplu, se eliberează de denari unitati capital, adică , % din tot capitalul legat de mașini Această sumă poate fi utilizată în orice scop necesar, inclusiv, de exemplu, rambursarea împrumuturilor luate pentru achiziționarea de utilaje sau pentru investiții suplimentare în achiziționarea ulterioară de mașini și echipamente Acesta din urmă duce la efectul de extindere a capacității de producție (b) Efectul de extindere a capacității al taxelor de amortizare (denumit și efect Loman-Ruchti) apare atunci când fondurile eliberate din amortizare sunt imediat reinvestite Cu această ocazie, poate fi oferit și un exemplu numeric Compania are de mașini, care sunt cunoscute: - capacitatea de producție (producție maximă posibilă) pentru periferie od atribuibil unei mașini - unitate produse; - prețul (costul) unei mașini - den unități; - durata de viata utila a utilajelor - perioade; - utilajele sunt amortizate folosind metoda de amortizare uniformă liniară Pe fig (preluat din: Wdhe, a) arată cum, în cazul investiției imediate a cheltuielilor curente de amortizare, capacitatea de producție a întreprinderii crește mai întâi până la maximum de unități pe perioadă, iar apoi scade doar ușor, revenind la un nivel mediu de unități producția pentru perioada (care este încă mai mare decât capacitatea de producție inițială) Astfel, din cauza deprecierii, se realizează efectul de creștere a capacității de producție - fără utilizarea de fonduri suplimentare din exterior sau din profitul întreprinderii Procesele financiare în întreprindere An Capacitate de producție (unitate) Amortizare pentru anul (unități lunare) = Investiție la sfârșitul anului (unități lunare) PPP' PP Orez Efectul creșterii capacității de producție ca urmare a deprecierii Ilustrat în fig efectul creșterii capacității de producție ca urmare a deprecierii este posibil în următoarele condiții: - reinvestirea se realizeaza la sfarsitul perioadei, adica la sfarsitul fiecarui an se fac investitii pentru cresterea capacitatii de productie; - există o amortizare liniară, iar deducerile din depreciere se realizează integral în detrimentul veniturilor; - costul echipamentelor amortizabile poate fi împărțit în orice sumă în așa fel încât suma deprecierii să corespundă întotdeauna exact cu suma reinvestită; - prețurile echipamentelor rămân constante; - perioada de implementare a deducerilor de amortizare corespunde cu durata de viata utila a utilajului; - nu se ia în considerare efectul actualizării sumelor cheltuielilor de amortizare efectuate în cursul anului Dacă sunt îndeplinite condițiile de mai sus, atunci efectul indicat este reflectat de valoarea multiplicatorului capacității de producție (Kosiol, a): Multiplicatorul capacității de producție „ —, + -n unde n este durata de viață utilă unică a echipamentului Această formulă arată că efectul creșterii capacității de producție cu amortizarea mijloacelor fixe în conformitate cu condițiile de mai sus depinde doar de durata de viață utilă a utilajului Mai mult, dacă durata de viață utilă este lungă, atunci (pur teoretic) capacitatea de producție se poate dubla, deoarece valoarea limită a multiplicatorului capacității de producție este valoarea lui „doi” Totuși, efectul creșterii capacității de producție cu amortizarea mijloacelor fixe se poate dovedi a fi chiar mai semnificativ decât rezultă din Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere a formulei în cauză, dacă nu sunt îndeplinite unele dintre condițiile care determină aplicabilitatea acestei formule În special, dacă: - se vor folosi metode de amortizare întârziată (vezi capitolul (B)); - reinvestirea se va face constant, si nu numai la sfarsitul fiecarui an; - durata de viata utila a utilajului va fi in medie mai mare decat perioada de amortizare a acestuia ( ) Asemenea deducerilor din amortizare, deducerile la fondurile de rezerva au urmatorul efect financiar: aceste deduceri, fiind incluse in calculul pretului si acoperite de venitul realizat, raman la dispozitia intreprinderii pana cand sunt utilizate (pentru conceptul de deduceri) la fondul de rezervă, a se vedea capitolul (B )) Efectul financiar în acest caz, desigur, este cu atât mai puternic, cu atât distanța în timp este mai mare între începerea efectuării deducerilor la fondurile de rezervă și utilizarea acestora Acest lucru se aplică în primul rând contribuțiilor la pensii pe termen lung, care reprezintă cea mai mare parte a contribuțiilor la fondurile de rezervă Dacă o întreprindere își asumă contractual obligația de a acorda unui salariat o pensie pentru limită de vârstă, atunci pentru a-și îndeplini această obligație trebuie să efectueze contribuțiile de pensie corespunzătoare, reflectându-le în bilanțul anual începând cu anul în care și-a asumat obligația specificată Din punct de vedere contabil, contribuțiile la pensie sunt considerate ca parte a costului salariilor, care, însă, trebuie plătite doar la plecarea salariatului sau când intervine condiția contractuală pentru plata necesară Calculul sumei contribuțiilor anuale la fondul de pensii al întreprinderii ar trebui să se facă folosind metode care se bazează pe principiile matematicii actuariale adoptate în domeniul asigurărilor Prin urmare, trebuie avută în vedere probabilitatea decesului și invalidității unui participant la programul de pensii al companiei, precum și dobânda din contribuțiile la pensie efectuate și dobânda din aceste dobânzi reinvestite Cu alte cuvinte, mărimea contribuțiilor efectuate anterior ar trebui să fie întotdeauna egală cu valoarea actuală a profiturilor așteptate din fondurile investite ale contribuțiilor de pensie (suma acestor profituri actualizate) Se recomandă utilizarea %* ca rată de reducere Efectul financiar al contribuțiilor la pensie depinde de următorii factori: (a) dacă întreprinderea are deja pierderi (chiar fără a recurge la contribuții la pensie) sau dacă contribuția la pensie poate fi acoperită prin venituri suplimentare; (b) dacă profiturile existente ale întreprinderii sunt capitalizate sau distribuite; „Aceasta înseamnă că fondul de pensii al companiei ar trebui să fie investit în active cu risc scăzut sau fără risc, a căror rată de rentabilitate a investițiilor și a veniturilor exprimate în dolari SUA, corespunde doar aproximativ cifrei indicate ” - Ed Procesele financiare la întreprindere (c) cât timp nu puteți plăti sumele datorate în baza contractelor de pensie și ce venituri pot fi obținute din investirea contribuțiilor la pensie în perioada până la scadența plăților La punctul (a) Dacă fondurile pentru formarea contribuțiilor la pensie nu sunt acoperite de veniturile obținute suplimentar, atunci efectul financiar al contribuțiilor la pensie nu va fi respectat, deoarece în acest caz ar apărea numai atunci când întreprinderii i s-ar oferi posibilitatea de a plăti impozite în avans sau cu întârziere la declararea pierderilor La punctul (b) Efectul financiar al contribuțiilor la pensie cu capitalizarea integrală a profitului este limitat de economiile efective la impozitele plătite Dacă întreprinderea distribuie în mod constant toate profiturile declarate, atunci efectul financiar al contribuțiilor la pensie este egal cu întreaga sumă a contribuțiilor suplimentare la pensie efectuate, deoarece atunci întreprinderea evită atât distribuirea acestor sume așa cum nu sunt prezentate în profit, cât și plata impozitului pe venit pe acestea La punctul (c) Efectul financiar al contribuțiilor la pensie în general este mai mare decât: - trece mai mult timp intre implementarea acestor contributii si plata pensiilor corespunzatoare; - mai semnificativă este diferența dintre rentabilitatea reală a fondului de pensii reinvestit de întreprindere pentru o perioadă de timp specificată și rata rentabilității acestor investiții (o rată de actualizare adecvată), care, după cum sa menționat mai devreme, se ridică de obicei la % ( ) Finanțarea în cursul restructurării proprietății unei întreprinderi se referă la măsuri de eliberare de capital, care, la rândul lor, se realizează în afara cifrei de afaceri normale a întreprinderii în activitatea sa principală Aceste activități pot fi împărțite în două grupe principale: (a) Eliberarea de capital investit în active fixe (în timpul restructurării proprietății clasificate drept active fixe), în procesul căreia are loc o vânzare de active în exces (nu mai sunt necesare) precum echipamente, bunuri imobiliare etc Din punct de vedere financiar, sunt luate în considerare în primul rând următoarele tipuri de proprietăți: - caracterizate printr-un raport mai mare dintre valoarea lor de lichidare și valoarea lor de piață (evaluată) (care este importantă pentru maximizarea veniturilor posibile din vânzarea lor); - a căror vânzare va afecta în mod semnificativ bonitatea întreprinderii (în partea deja utilizată de aceasta)”; - implementarea cărora nu va duce la o scădere a sumei bilanţului („moneda bilanţului”) al întreprinderii (sau va duce la cea mai mică scădere posibilă a acestei valori); * Veniturile primite de la acestea se numesc neexploatare (aprox ed stiintifica) „Datorită unei scăderi a valorii proprietății deja oferite de întreprindere ca garanție a proprietății pentru împrumuturile atrase în mod regulat (aprox ed științifică) Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere - a caror vanzare nu va afecta semnificativ capacitatea de productie si oportunitatile de marketing ale intreprinderii (intrucat acestea fie sunt intr-adevar redundante, nu au legatura cu activitatile principale ale intreprinderii, fie vor ramane la dispoziția efectivă a întreprinderii dacă o schemă de vânzare însoțită de se folosește un leaseback); - a cărui implementare corespunde simultan cu o modificare a planului de producție și vânzări al întreprinderii (de exemplu, în cazul optimizării programului de producție al întreprinderii) (b) Eliberarea de capital investit în capitalul de lucru (inclusiv în timpul restructurării activelor curente ale companiei Eliberarea respectivă are loc prin: - reducerea dimensiunii stocului de depozit (ca urmare a accelerarii procesului de productie, reducerea duratei ciclului tehnologic, desfacerea stocului de produse finite dar nevandute etc ); - reducerea sumei creanțelor (datorită controlului sporit asupra debitorilor, utilizarea factoring-ului, acordarea de reduceri pentru rambursarea anticipată a creanțelor restante etc ); - reducerea cuantumului rezervei gratuite de fonduri lichide (revizuirea standardului acceptat de solduri pe conturile de exploatare, „numerar”, accelerarea cifrei de afaceri a părții numerar a fondului de rulment etc ) Finanțarea în cursul restructurării proprietății este adesea asociată cu măsuri de raționalizare a producției și a activităților economice, care vizează reducerea costurilor de tranzacție Aceste activitati, precum si vanzarea activelor din bilantul intreprinderii la un pret mai mic sau mai mare decat valoarea lor contabila, contribuie la autofinanțarea intreprinderii Întrebări și sarcini pentru repetare Sistematizează diverse forme de finanțare externă și internă Pot fi considerate în vreun fel separate unele de altele și nesuprapuse? Ce se înțelege prin finanțare prin capitaluri proprii? Comentați pe scurt în ce măsură alegerea formei juridice a întreprinderii afectează oportunitățile, metodele și problemele finanțării prin capitaluri proprii Care sunt avantajele societăților pe acțiuni în raport cu finanțarea prin capitaluri proprii? Poate mai sistematic descrieți diferitele tipuri de acțiuni care pot fi emise de societățile pe acțiuni pentru a atrage finanțare prin capitaluri proprii Ce tipuri de acţiuni preferenţiale se disting? Care sunt formele de majorare a capitalului societăților pe acțiuni (în special, prevăzute în Germania de paragrafele - din Legea societăților pe acțiuni)? Care este temeiul legal pentru dreptul de comandă al vechilor acționari? Cum poate fi estimată valoarea estimată a dreptului de comandă? Procesele financiare în întreprindere În ce trei cazuri este posibilă majorarea condiționată a capitalului? Descrieți esența și scopul capitalului autorizat Ce sunt promoțiile gratuite și cum apar ele? Indicați motivele emiterii de acțiuni gratuite Care sunt diferențele dintre finanțarea prin datorii și finanțarea prin capitaluri proprii? Ce se înțelege prin asigurarea unui împrumut și ce tipuri de acesta se disting? Oferiți o imagine de ansamblu sistematică a tipurilor de garanții pentru împrumut Care sunt cei mai importanți parametri cantitativi și calitativi ai creditului Ce sunt obligațiunile corporative și care sunt cele mai importante caracteristici ale acestora? Descrieți esența și principalele trăsături distinctive ale schemelor de finanțare pentru emiterea de obligațiuni, cambii și obligațiuni convertibile în acțiuni După ce criterii se ghidează atunci când decizi cu privire la eliberarea lor? Vorbește-ne despre trăsăturile distinctive ale celor mai noi forme de obligațiuni, ținând cont de avantajele acestora și de distribuția riscurilor de credit oferite de acestea între emitentul de obligațiuni și deținătorul obligațiunilor Ce se înțelege prin emiterea unei facturi pe termen lung? Cum este această formă de împrumut pe termen lung diferită de obligațiunile corporative pe termen lung? Descrieți diferitele tipuri de cambii revolving (sisteme revolving la emiterea cambiilor) Spuneți-ne despre posibilele înțelegeri ale finanțării subvențiilor, caracteristicile acestora, precum și formele specifice ale acestei finanțări Oferiți cele mai esențiale informații despre Programul Renașterii Europene (ERP), precum și despre programele Societății Germane de Credit pentru Reconstrucția Germaniei și ale Băncii Germane de Compensare Descrieți impactul subvențiilor pentru investiții și al subvențiilor pentru investiții asupra finanțării întreprinderii și a regimului de impozitare Ce rol joacă creditul bancar pe termen lung pentru întreprinderile mari, pe de o parte, și întreprinderile mici și mijlocii, pe de altă parte? Ce forme de împrumut sunt finanțarea prin împrumut (credit) pe termen scurt și mediu? Oferă-le o privire de ansamblu sistematică Descrieți trăsăturile distinctive ale finanțării prin datorii atunci când faceți achiziții cu plată pe credit Care sunt avantajele și dezavantajele sale? Ce este un credit curent și din ce elemente se formează valoarea acestuia? Descrieți conținutul principal al unui împrumut de case de amanet Ce cauzează un împrumut cu discount și ce determină costul acestuia? Ce este: (a) acceptarea, (b) rambursarea și (c) un credit valabil? Ce se înțelege prin procedura de schimbare a cambiei cu cecuri? Care sunt avantajele acestei proceduri pentru cumpărătorul mărfurilor? Descrieți conținutul factoringului Ce aspecte ar trebui luate în considerare într-o analiză comparativă a factoring-ului ca formă de finanțare prin credit (datorie)? Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Ce este de obicei înțeles ca leasing și sub ce forme specifice acționează în practică? Ce probleme legate de intocmirea bilantului unei intreprinderi apar in leasingul financiar? Discutați avantajele și dezavantajele leasingului financiar în comparație cu cumpărarea de bunuri de investiții pe credit Care este relația dintre formele de finanțare internă a întreprinderii și procesele de dezinvestire (dezinvestire)? Ce este autofinanțarea și sub ce forme există? Care sunt avantajele și dezavantajele autofinanțării (deschise și ascunse) Descrieți efectul eliberării de capital și efectul creșterii capacității de producție oferite de depreciere Ce rezultă în efectul financiar al deducerilor la fondurile de rezervă și care sunt principalele sale aspecte? Ce activități sunt implicate în implementarea finanțării în cursul restructurării proprietății unei întreprinderi? Literatură Bellinger, W ( ) Betsch, O , Groh, A , Lohmann, L ( ) Biischgen, N E ( ) Biischgen, N E (Hrsg) ( ) Creștini, FW (Hrsg) ( ) Daumler, K -D ( ) Degener, T ( ) Deppe HD ( ) Eilenberger, G ( ) Fischer, O ( , ) Gutenberg, E ( ) Hagenmuller, K F Eckstein, W (Hrsg) ( ) Hahn, O (Hrsg) ( ) Hahn, ( ) Hielscher, U , Laubscher, H -D ( ) Janberg, H (Hrsg) ( ) Kosiol, E ( a) Leffson, U ( b) Matschke, MJ ( ) Mulhaupt, L , Wielens, H ( ) Olfert, K ( ) Perridon, L , Steiner, M ( ) Schierenbeck, H , Holscher, R ( ) Schmalenbach, E ( ) Spittler, H J ( ) Storck, E ( ) Siichting, J ( ) Thiess, E ( ) Vormbaum, H ( ) Wdhe, G ( a) Wohe, G , Bilstein, J ( ) Procesele financiare în întreprindere II Modele de finanțare Tipuri și subiectul modelelor de finanțare Calculul dobânzii efective Modele de structura capitalului Tipuri și sfera de aplicare a modelelor de finanțare Modelele de finanțare servesc la găsirea soluțiilor optime de finanțare Această funcție a lor corespunde unei funcții similare a modelelor de investiții utilizate pentru optimizarea deciziilor de investiții Rețineți că, în general, toate aspectele investițiilor și finanțării sunt strâns legate între ele Mai sus, la analiza modelelor de investiții, s-a arătat că interdependențele existente permit optimizarea reală a deciziilor de investiții doar într-un model integrat care combină atât investiția, cât și finanțarea (vezi Capitolul (B), secțiunea I) Această analogie este valabilă și pentru modelele de finanțare care nu pot funcționa izolat de investițiile ca obiect de finanțare Cu toate acestea, implementarea acestui principiu pentru diferite modele poate fi foarte diferită Teoretic, cele mai bune rezultate pentru optimizarea deciziilor financiare sunt produse de modelele de finanțare mixtă (vezi, de exemplu, Waldmann, ) În același timp, principalul lor avantaj este că formulează problema finanțării cât mai complet posibil și astfel, în mare măsură, fac posibilă abandonarea utilizării ipotezelor generale nediferențiate Astfel de modele includ, de asemenea, un algoritm care optimizează toate variabilele legate de decizie Desigur, aceste modele se confruntă cu aceleași probleme de bază ca și modelele de co-investiție (a se vedea Capitolul (B), Secțiunea I) Alături de aceasta, există multe modele de finanțare care afectează unele aspecte speciale ale problemei, unde se încearcă rezolvarea problemei de optimizare fără a dezvolta un singur algoritm de optimizare și folosind ipoteze generale destul de puternice În acest sens, trebuie menționate: ( ) Reguli de finanțare formulate prin reguli implicite sau regulile structurii capitalului ( ) Construcții analitice discutate în literatura de specialitate ca model al structurii capitalului ( ) Folosit ca instrument de măsurare a rentabilității relative a diferitelor alternative de finanțare, calcule eficiente ale dobânzii Regulile de finanțare și, în consecință, regulile structurii capitalului vă permit să gestionați structura cantitativă a capitalului unei întreprinderi, deoarece prin stabilirea unor limite superioare sau inferioare, lățimea intervalului etc , ele fixează ca valori standard : Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere - raportul dintre părțile individuale ale capitalului companiei între ele (structura capitalului vertical); - gradul de conformitate temporală a structurii fondurilor întreprinderii după proveniența acestora cu structura fondurilor întreprinderii după natura utilizării (structura orizontală a capitalului); - legăturile dintre rentabilitate și posibila datorie (reguli dinamice de gestionare a datoriilor) Deoarece vom trata aceste probleme în detaliu mai târziu într-o legătură oarecum diferită (a se vedea Capitolul (C), secțiunea III), doar: - modele de structură a capitalului (ca contribuție financiară și teoretică la reducerea deciziilor complexe de finanțare la esența lor economică); - calcule eficiente ale dobânzii (ca instrumente orientate spre practică pentru a face comparații ale costurilor de finanțare) Calcule efective ale dobânzii Calculele efective ale dobânzii reduc diferitele componente ale condițiilor de finanțare la o rată efectivă uniformă a dobânzii, care este apoi utilizată ca punct de referință pentru a selecta alternative de finanțare relativ mai favorabile Astfel de calcule ale procentului efectiv pot fi clasificate metodic drept procese pentru calcularea eficienței (a se vedea Capitolul (B), Secțiunea II) Cu toate acestea, există o serie de caracteristici care fac necesară luarea în considerare în continuare a problemelor de calcul al eficienței Calculul ratei efective a dobânzii, în principiu, poate fi efectuat pentru toate formele de finanțare Cu toate acestea, de regulă, acest lucru se realizează în primul rând în scopul finanțării prin credit, ceea ce dezvăluie o relație unu-la-unu între debitor și creditor și, prin urmare, este în mod deosebit în concordanță cu principalul tip de finanțare cu seria de plăți subiacentă ( a se vedea capitolul (B), secțiunea I): Exemplu: + ;- ;- Investiția de capital în perioada în perioadele ulterioare este urmată de obligații de plată a dobânzii și de rambursare a datoriei Cu alte forme de finanțare, în special autofinanțarea (dar și finanțarea prin capital propriu, finanțarea amortizarii etc ), există uneori probleme conceptuale semnificative care împiedică aplicarea în practică a simplelor calcule efective a dobânzii Rentabilitatea finanțării prin datorii este determinată de costurile asociate investiției fondurilor și datorate acestora Acesta din urmă poate fi împărțit în următoarele componente: • Costuri unice legate de capital, cum ar fi costurile asociate cu strângerea garanțiilor sau sub formă de dizajir la obținerea unui împrumut • Costuri curente care decurg din utilizarea capitalului, în primul rând plăți de dobândă, dar și comisioane curente de intermediar, comisioane de dobândă cupon etc Procesele financiare la întreprindere Alături de aceasta, următorii factori au, de asemenea, un impact semnificativ asupra profitabilității finanțării prin datorii: Dobândă fixă: este rata dobânzii percepută fixă (dacă da, pentru cât timp) sau este variabilă și poate fi ajustată în orice moment? Momentul plății dobânzii: Se va plăti dobânda lunar, trimestrial, semestrial, anual sau, în cazuri extreme, doar la sfârșitul termenului de finanțare? Scadența împrumutului: rambursările principalului sunt lunare, trimestriale, semestriale, anuale sau într-o singură tranșă la sfârșitul termenului împrumutului? Metode de rambursare a împrumutului: dacă convin asupra unei rate de rambursare (rambursarea principalului în sume egale), rambursarea anuității (rambursarea principalului și a dobânzii în plăți periodice care rămân constante pe toată durata împrumutului) sau alte metode de rambursare cu o perioadă de grație (fără rambursări de capital) ) sau fără? Pentru următoarea prezentare a metodelor de calculare a ratelor dobânzilor efective, ar trebui exclusă domeniul finanțării datoriei pe termen scurt, deoarece diferite metode de calcul, în parte foarte simple, au fost deja menționate în mare parte anterior (a se vedea capitolul (C) , secțiunea I) Astfel, ne vom concentra pe calculul ratei efective a dobânzii la împrumuturile pe termen mediu și lung (de exemplu, împrumuturi contra obligațiunilor, împrumuturi obligaționale și/sau bancare) cu dobândă fixă pe întreaga perioadă, analiza dintre care se realizează în etape Etapa Inițial, se presupune pur și simplu că rambursările de dobânzi și datorii au loc anual În acest caz, există moduri principale de a calcula dobânda efectivă: ( ) Metoda tradițională (statică) ( ) Metoda clasică (dinamică) a ratei dobânzii interne ( ) Metoda dinamică a ratei reale a dobânzii Etapa Apoi discutăm cazul special al plății dobânzii și rambursării datoriei la sfârșitul termenului de împrumut, reprezentat de așa-numitele obligațiuni zero (obligațiuni zero) (vezi Capitolul (C), secțiunea I) Baza metodologică pentru aceasta este metoda clasică a ratei dobânzii interne Pasul În cele din urmă, asumarea dobânzilor anuale și a rambursărilor datoriilor este renunțată și sunt permise plățile intraanuale (care este regula în practică) Aici revenim la metoda clasică a ratei dobânzii interne, bineînțeles, în variantele sale speciale care permit plăți intraanuale, descrise în metodologia așa-numitei „Ordonanțe privind prețurile”, pe de o parte, și metoda ISMA , pe de altă parte Etapa Ca principală opțiune de calcul a ratei efective a dobânzii, și anume ipotezele plăților anuale ale dobânzii și (dacă este necesar) plăților anuale pentru rambursarea datoriei, sunt descrise mai jos capitole Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Există mai multe modalități de calculare a ratei dobânzii efective: ( ) metoda tradițională (statică), ( ) metoda dinamică clasică a ratei dobânzii interne și ( ) metoda dinamică a ratei dobânzii reale La punctul ( ): metoda statică tradițională de determinare a ratelor dobânzilor efective poate fi considerată o variantă a metodei statice de calcul a rentabilității (a se vedea capitolul (B), secțiunea II) Principiul algoritmului de calcul poate fi descris astfel: la prima etapă, se determină costurile totale de finanțare pentru întreaga perioadă de finanțare, adică plățile curente ale dobânzii, costurile asociate, la sumă se adaugă și o eventuală disaggio În a doua etapă, aceste costuri sunt împărțite la durata perioadei de finanțare pentru a obține costul mediu pe an pe perioada de finanțare În final, această sumă este comparată cu valoarea medie a capitalului utilizat pe întreaga perioadă de finanțare Astfel, procentul efectiv static este determinat de formula: Costuri medii anuale g Capitalul mediu anual angajat Principala problemă în calcularea dobânzii efective statice este, desigur, determinarea corectă a sumei medii a capitalului angajat Aici trebuie să luați în considerare: • plăți pentru rambursarea datoriilor; • posibil dezavantaj În acest sens, se pot distinge cazuri principale (vezi Fig ): (a) scadență la scadență, plăți anuale de dobândă cu și fără disaggio; (b) rambursări anuale a principalului în rate egale la rata de răscumpărare după plățile dobânzilor, cu și fără disaggio; (c) rambursarea anuității cu și fără disaggio Orez Dinamica posibilă a volumului capitalului utilizat (OIC); n - termenul de finanţare În cazul (a), valoarea medie a capitalului utilizat este egală cu suma finanțării, adică fie valoarea nominală și, în consecință, suma returnată, fie (cu un acord de disaggio) suma primită Procesele financiare în întreprindere În cazul (b), această ecuație simplă nu mai este valabilă Aici (la o rată de rambursare constantă dată) valoarea medie a capitalului utilizat (OIC) este derivată din formula ' gceK - plăți de deservire a împrumutului din perioada FN - valoarea nominală și, în consecință, suma rambursabilă a finanțării; RBF — factor de valoare actuală a anuity (factorul anuity); iN este procentul nominal Exemplul prezentat în fig , explică mișcarea sumei de capital utilizată în rambursarea anuității Procesele financiare la întreprindere Valoarea medie a capitalului utilizat în cazul rambursării anuității din cauza rambursărilor de principal în creștere, desigur, nu mai poate fi determinată la fel de simplu ca în cazul rambursărilor de principal în rate egale la rata de rambursare În principiu, prin această metodă, sumele restante de capital pentru fiecare an ar trebui să fie adunate (coloana din Figura ) și împărțite la termenul împrumutului De exemplu, în fig Valoarea medie a capitalului utilizat este de euro, respectiv În același mod, durata medie a unui împrumut nu mai poate fi determinată, ca și în cazul plăților principalului la rata de rambursare, prin formula: n + nF + n= - • An Datorie la începutul anului (Curr ) Plăți pentru servicii (Curr ) Cota dobânzii Cota din rambursarea principalului Datorie la sfârșitul anului ( ) ( ) ( ) = , x{ ) ( ) = ( )-( ) ( ) = ( ) - ( ) — Sumă — — Exemplu: suma de finanțare €, rata nominală a dobânzii %, fără costuri asociate Orez Dinamica volumului de capital utilizat în rambursarea anuității În acest caz, ar trebui utilizată o formulă mai generală, din care formula ( ) este un caz special (vezi Allerkamp, ): ( a) /=| X Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Folosind această formulă pentru a rezolva exemplul prezentat în fig dă următorul rezultat; ( b) x - n = - , ani SR , x În acest caz, ca și în situația rambursărilor de capital la rata de rambursare, putem deduce o relație similară între durata medie a creditului și valoarea capitalului utilizat: ( a) F , x n = OIC x i; W cf cf' ( ) x , = x În practică, după cum sa menționat deja, în calculele statice trebuie să se ocupe aproape exclusiv de conceptul de durată medie a unui împrumut, adică nu este nevoie să se calculeze valoarea medie a capitalului utilizat Având în vedere acest lucru, pentru calcularea ratei efective statice a dobânzii este valabilă următoarea formulă: întrucât ha, când împrumutul este rambursat la sfârșitul termenului pentru care a fost emis, coincide cu n, se poate folosi o singură formulă de bază pentru ambele variante de rambursare Cu toate acestea, trebuie remarcat faptul că costurile asociate curente kL sunt definite în formula principală ca procent din valoarea nominală a finanțării Dacă sunt definite ca procent din valoarea creditului restant, atunci este rațional să se adauge aceste costuri direct la procentul nominal iN O) \-d-ke unde iN este rata nominală a dobânzii (în raport cu AU; FN este valoarea nominală și, în consecință, valoarea returnării finanțării; d este disaggio (în raport cu AU; ke este costurile unice asociate cu strângerea de capital) (în raport cu AU); kL este costurile de finanțare asociate curente pe an (față de F), ps - durata medie a creditului, n - perioada de finanțare Pentru a evalua semnificația economică a metodei de calcul static, este important să răspundem dacă și cum se modifică dobânda efectivă în funcție de termenii de rambursare și acordurile privind dezavantajul Pe fig arată rezultatele unui calcul efectuat ca exemplu și, din motive de simplitate, se presupune că nu trebuie luate în considerare costurile asociate nici unice, nici actuale Rezultă că termenele de răscumpărare fără disaggio nu afectează dobânda efectivă statică Motivul pentru aceasta constă în faptul că procesul static nu ia în considerare structura individuală de timp a fluxului de plăți și, de asemenea, nu permite să se prezinte ipoteze specifice despre costuri Procesele financiare în întreprindere Termen mediu al împrumutului /?av Dobândă efectivă statică IsRfâ) Forme de răscumpărare Pr disagio (f = = disagio (f = = , ) La sfârşitul termenului Rambursare în rate egale pe o perioadă de nFl ani , , , , Exemplu: /n= , , l= ani, kL= , kv= Orez Modificări ale dobânzii efective statice în condiții diferite de rambursare cu și fără disaggio refinanțarea anumitor sume rambursabile În schimb, ratele efective ale dobânzii se modifică atunci când sunt luate în considerare termenii de rambursare și de rambursare alternative Aceste variații ale dobânzii efective, care corespund modificării, sunt justificate de faptul că dezavantajul cu o durată medie mai scurtă a unui împrumut ar trebui, în consecință, să fie „achitat” mai devreme Adevărat, trebuie subliniat că repartizarea disaggio-ului în conformitate cu principiul funcționării proceselor statice are loc uniform pe durata medie a împrumutului, ceea ce, în comparație cu rambursarea anuității „real” care are loc, disaggio-ul ar trebui să conducă la o abatere a dobânzii efective determinate static din dobânda efectivă „real” Faptul că aceste distorsiuni vor crește odată cu creșterea ratelor de disaggio și cu termene lungi de împrumut și vor lua, de asemenea, valori extreme la sume constante de rambursare, este destul de evident și pune sub semnul întrebării corectitudinea acordurilor de disaggio O comparație cu metoda dinamică de recalculare a ratei efective a dobânzii confirmă acest lucru și mai clar La punctul ( ) Spre deosebire de metoda statică de calcul, care operează numai cu medii, metoda dinamică a ratei interne a dobânzii (rata internă de rentabilitate), atunci când este utilizată în scopuri de analiză a finanțării, permite utilizarea tuturor plăților asociate unei anumite măsuri de finanțare, luând ținând cont de mărimea acestora, pentru a calcula dobânda efectivă și distribuția în timp Procedura formală de calculare a ratelor dobânzilor efective este identică cu cea utilizată la calcularea eficienței investițiilor (a se vedea Capitolul (B), Secțiunea II) Pentru a determina dobânda efectivă dinamică folosind metoda ratei dobânzii interne, trebuie mai întâi să creați o serie de plăți de finanțare Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Apoi, în a doua etapă, trebuie să determinați rata dobânzii la care valoarea capitalizată a acestei serii va fi egală cu zero Ecuația corespunzătoare pentru plățile anuale este, așadar, următoarea: (YU) /=| K, ( + 'evp )' unde: Fg este valoarea efectivă a finanțării (suma nominală minus disaggio și costurile unice asociate cu strângerea de capital); n este termenul de finanțare; Kt - plăți care deservesc împrumutul (dobânda și rambursarea principalului, inclusiv costurile curente asociate) din perioada t; ізт — dobândă efectivă dinamică (calculată folosind metoda ratei dobânzii interne); t este numărul perioadei In cazul general, a determina g'evі| este posibil să se substituie diferite rate ale dobânzii în această ecuație și, prin aproximări succesive, să se găsească o soluție care să satisfacă în acuratețe Această procedură a fost deja descrisă în analiza eficacității investițiilor (a se vedea capitolul (B), secțiunea II) și nu trebuie să fie luată în considerare aici mai detaliat O soluție aproximativă bazată pe ideea principală a procesului static, și anume, definirea dobânzii efective ca coeficient al costurilor cauzate de capitalul de serviciu pentru anul împărțit la valoarea capitalului utilizat (a se vedea formula ( )) , cu calculul dobânzii compuse ca componentă dinamică, se realizează prin următoarea formulă: iN + + (rf + ke) x DVF^ ( ) , L ld*, și ȘI/*" ( ) DVF''" = ' factor de distribuție disaggio, RBF ІІср unde AF este factorul de reducere; RBF este factorul de valoare actuală al anuităților (factorul anuity) Prin urmare, ecuația ( ) ia în considerare faptul că disaggio (și costurile asociate unice) nu pot fi pur și simplu împărțite uniform pe întreaga perioadă medie de finanțare Această distribuție trebuie să aibă loc folosind ideile de interes compus Sarcina în acest calcul este de a pre-estima rata internă implicită a dobânzii în așa fel încât să se obțină o valoare cât mai exactă posibil pentru factorul de distribuție a disaggio În concordanță cu modul în care am procedat atunci când am luat în considerare dobânda efectivă statică, este acum necesar să investigăm semnificația economică a metodei ratei dobânzii interne, ținând cont de caracteristicile ambelor celor de mai sus Procesele financiare în întreprindere abordări pentru calcule financiare în condiții alternative de rambursare și acorduri de disaggio În același timp, este necesar să se verifice magnitudinea erorii care apare atunci când se aplică formula (II) în comparație cu soluția „exactă” ( ) Pe fig arată rezultatele corespunzătoare, pe baza aceluiași exemplu ca în calculul static (a se vedea Capitolul (C), Secțiunea II) Procentaj efectiv dinamic izh, (%) Forme de răscumpărare Pr Disagio (o) = Disagio (o) = , Metoda exactă Metoda aproximativă La sfârşitul termenului Rambursare în rate egale pe termenul nF, ani Exemplu: /k= , , l= ani, kL= , ke= Orez Modificarea dobânzii efective dinamice în cadrul diferitelor opțiuni de rambursare a disaggio În primul rând, se dovedește că metoda aproximativă permite obținerea unor abateri relativ mici de la soluția „exactă” (în acest caz, rata procentuală de % este luată ca bază pentru determinarea factorului de distribuție a disaggio) Astfel, această metodă poate fi recomandată în siguranță pentru implementare în multe cazuri în care costurile de calcul sunt semnificative În cele ce urmează se va arăta din nou că - așa cum sa întâlnit deja în cazul metodei statice - condițiile de răscumpărare fără a ține seama de disaggio nu au nici un efect asupra dobânzii efective Motivul pentru aceasta poate fi acela că aplicarea metodei ratei dobânzii interne implică întotdeauna implicit presupunerea (re)finanțării sumelor de rambursare și, în consecință, investirea sumelor de rambursare amânată la această rată internă a dobânzii (a se vedea Secțiunea II, Capitolul ) (AT)) Dimpotrivă, luând în considerare disaggio, metoda dobânzii interne va permite calcularea diferitelor rate efective ale dobânzii, care din nou se datorează modificării duratei medii a împrumutului Cu toate acestea, acest efect nu este afișat corect atunci când se utilizează metoda procentului intern, iar rezultatul său este supraestimat sistematic Implicit, o creștere a ratei interne a dobânzii, care este asociată cu o reducere a perioadei fără rambursare a datoriilor, conține întotdeauna componente: Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere • asociat cu o reducere a duratei medii a unui împrumut, o sarcină mai mare a perioadei datorată dezavantajului; • o povară mai mare datorată creșterii fictive a costului de refinanțare și noi investiții de fonduri asociate cu o creștere a ratei dobânzii interne, tocmai la această dobândă efectivă supraestimată Doar prima componentă reprezintă impactul real asupra rezultatului diferitelor opțiuni de rambursare, în timp ce a doua componentă duce la o denaturare sistematică a efectului datorită ratei interne a dobânzii Prin urmare, metoda dobânzii interne, datorită ipotezelor sale specifice privind refinanțarea și noile investiții care o însoțesc, împiedică în general comparabilitatea opțiunilor de finanțare cu metode alternative de rambursare În schimb, o altă problemă cu metoda ratei interne a dobânzii, posibila prezență a mai multor astfel de rate (vezi cap (B), secțiunea II), cu acele serii de plăți care sunt tipice pentru finanțare, este mai degrabă de subordonare importanță și poate fi neglijat La punctul ( ) Ipotezele implicite menționate ale metodei dobânzii interne despre refinanțare și investiții noi limitează semnificativ adecvarea practică a acesteia Prin urmare, metoda dobânzii reale este aplicată în mod special aici Din punct de vedere al conținutului, aceasta diferă de metoda dobânzii interne în primul rând prin ipoteza fundamentală că toate plățile intermediare luate în considerare la compararea costurilor de finanțare ar putea fi efectuate cu o rată a dobânzii h cunoscută În plus, această rată a dobânzii h (spre deosebire de ipoteza implicită a metodei ratei interne a dobânzii) nu trebuie să fie identică cu rata efectivă de finanțare care trebuie calculată Prin metoda dobânzii reale se percepe dobânda compusă la valoarea plăților pentru deservirea creditului (K) cu o rată a dobânzii /g; atunci se găsește rata reală a dobânzii r, care aduce suma finanțării Fo cu dobândă compusă acumulată la această rată la costul final al plăților dobânzilor și al rambursărilor datoriilor Pentru metoda ratei reale a dobânzii este valabilă următoarea formulă: ( ) E^,( + /r' unu, unde Fo este valoarea (netă) de finanțare; Kt - plăți pentru deservirea împrumutului în perioada t (incluse în formula cu semn pozitiv); n este termenul de finanțare; ір|і = rata reală a dobânzii (rată efectivă de finanțare); h - rata dobânzii noilor investiții și, în consecință, refinanțare Rata reală a dobânzii este rata efectivă de finanțare cu condiția ca plățile dobânzii și rambursările datoriilor să poată fi (re)finanțate la o rată cunoscută h Metoda în sine este o generalizare consistentă a metodei interne procesele financiare la întreprindere cent Aceste metode coincid dacă ( = h este setată, adică dacă calculul se efectuează cu o singură rată a dobânzii Avantajul metodei ratei reale a dobânzii este, în primul rând, că ipoteza implicită a metodei ratei interne a dobânzii este înlocuită cu un una explicită care corespunde situației de fapt Pe de altă parte, spre deosebire de metoda dobânzii interne, soluția ecuației constitutive ( ) și calculul direct al ratei reale a dobânzii par destul de posibile Așa cum sa făcut deja atunci când luăm în considerare alte metode, putem lua în considerare caracterul informativ al metodei ratei dobânzii reale cu metode alternative de rambursare a unui împrumut și acorduri de cedare folosind un exemplu numeric Pe fig arată rezultatele corespunzătoare în ipotezele alternative ale ratei dobânzii pentru investiții noi și refinanțare h Pentru comparare cu valoarea procentului real r,,,, valorile lui r ~ R- | EP± > ' - " - , - , >- | - , ~| - , , I J Orez , Calculul dobânzii efective „internaționale” (ISMA) Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Modele de structura capitalului modele optime de autofinanţare modele optime de îndatorare Întrebări Investițiile ar trebui finanțate prin păstrarea profiturilor în întreprindere sau printr-un împrumut? Este profitabil să păstrezi profiturile în întreprindere sau este mai bine să folosești metoda „Give-collect-back”? În ce condiții este profitabilă (neprofitabilă) creșterea și, în consecință, reducerea ponderii capitalului împrumutat în costul total al capitalului unei întreprinderi? Orez Gama de probleme ale modelelor alternative de structură a capitalului - Forma de întreprindere: este important să se facă distincția între întreprinderi personale și companii În primul caz, factorii de decizie din domeniul politicii economice a întreprinderii sunt identici cu cei care contribuie cu capital propriu întreprinderii (investitori), în al doilea caz nu există o astfel de identitate Există o separare clară între capital (acționari) și managementul întreprinderii (management), așa cum este tipic pentru companiile publice - Reprezentări ținte financiare: în întreprinderile personale se disting trei obiective: maximizarea veniturilor, maximizarea bogăției și urmărirea bogăției maxime, în timp ce bogăția poate fi interpretată ca o combinație de venit și bogăție În companii, managementul poate acționa și în interesul proprietarilor, încercând să maximizeze veniturile sau proprietatea acestora Cu toate acestea, este, de asemenea, probabil aici ca managementul să-și subordoneze deciziile stabilirii țintei „maximizarea proprietății proprie a companiei” - Forme ale pieţei de capital: aici, simplificând, putem distinge următoarele prevederi În cazul unei piețe de capital perfecte, puteți investi orice sumă la aceeași rată a dobânzii și puteți contracta un împrumut la aceeași rată Pe o piață de capital imperfectă, pe de altă parte, există multe rate ale dobânzii; ratele la care poți investi și ratele la care te poți împrumuta sunt deosebit de diferite De asemenea, este foarte posibil să existe anumite restricții de credit Într-un astfel de caz, programul de investiții nu poate fi finanțat integral prin împrumuturi În acest caz, trebuie fie să apelați la capitaluri proprii, fie să reduceți, în consecință, valoarea investiției - Impozite: o primă pozitivă (negativă) rezultată din plata dividendelor se spune dacă plata dividendelor este mai (mai puțin) favorabilă din punct de vedere fiscal decât investirea profitului reportat Cazul nefiscal se caracterizează prin faptul că nu există o astfel de primă - Incertitudine: pentru concluziile despre forma optimă de autofinanțare, contează dacă parametrii relevanți pentru decizie pot fi considerați cunoscuți sau, așa cum este de obicei cazul, nu sunt fiabili În întreprinderile personale, adică în cazul în care antreprenori și proprietari identice, cu dorința lor subiacentă de a maximiza proprietatea sau venitul, nu există un optim în autofinanțare La maximizarea proprietății, retragerile din venit sunt planificate și ghidate de preferințele consumatorilor ale antreprenorului Autofinanțarea este considerată în această situație doar ca valoare reziduală dacă profitul realizat de întreprinzător depășește consumul acestuia Dimpotrivă, cu un obiectiv de maximizare a veniturilor, retragerile în sine sunt scopul, astfel încât proceselor financiare din întreprindere poate fi retrasă și suma distribuibilă, care într-o întreprindere orientată spre afaceri pe termen lung corespunde „profitului economic” Aceștia se angajează în autofinanțare doar atunci când suma posibilă de plată, din cauza unor restricții, este mai mică decât profitul realizat Numai prin străduința pentru maximul de bunăstare se poate ajunge la un optim în autofinanțare, deoarece aici trebuie să alegeți între „mai mult pentru consumul curent” sau „mai mult pentru creșterea proprietății” Desigur, rezolvarea acestei probleme de optimizare necesită cunoașterea regulilor de substituție utilizate pentru aceasta sub formă de curbe de indiferență, ceea ce este imposibil fără utilizarea teoriei consumului Pentru firme (companii), în raport cu stabilirea țintă a dorinței de maximizare a veniturilor, afirmația de mai sus este adevărată: nu există un optim în autofinanțare Același lucru se poate spune, de regulă, în scopul maximizării proprietății companiei, deoarece aici se plătesc dividendele obișnuite (sau cele mai minime) din industrie, se formează rezerve deschise și/sau ascunse Numai la stabilirea obiectivului de maximizare a proprietății proprietarilor (și, în consecință, a acționarului mediu) în legătură cu problemele de autofinanțare optimă, apar probleme teoretice importante, asupra cărora ne vom opri pe scurt În acest caz, cele două deja menționate în Fig de intrebari: ( ) Investițiile trebuie finanțate prin păstrarea profitului în întreprindere sau prin împrumuturi? ( ) Ce este mai profitabil: păstrarea profiturilor în întreprindere sau practicarea metodei „Give-collect-back”, adică investirea profiturilor în întreprindere după ce le distribuie în dividende? La punctul ( ) Dacă consiliul de administrație al unei societăți publice pe acțiuni acționează în conformitate cu stabilirea țintei: maximizarea proprietății pentru acționarul mediu, atunci ar trebui să răspundă la această întrebare după cum urmează: proprietatea acționarilor crește mai mult dacă profitul nu este distribuit în sub formă de dividende, dar este alocat în scop de autofinanțare, sau acest lucru se întâmplă atunci când profitul este distribuit între acționari și acționarii înșiși investesc aceste dividende în obiecte de investiții similare Cu alte cuvinte, acționarii sunt obligați să renunțe la dividende dacă profitul din (re)investiție în întreprindere aduce un procent mai mare decât atunci când este distribuit în dividende și ulterior investit Cum, printr-o astfel de formulare a întrebării, este posibil să se obțină optimul de autofinanțare, putem considera un exemplu relativ simplu, dar foarte revelator Să ne prefacem că: - există o piață de capital imperfectă fără restricții efective asupra creditului; - factorii de impozitare nu afectează rezultatul; - există condiţii de deplină certitudine Pentru acest caz, în principiu, există trei soluții care se obțin ca rezultat: - randamentele marginale corespunzătoare ale programului de investiții în funcție de volumul investițiilor; Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere - ratele dobânzilor la împrumuturi și depozite, precum și - volumul profitului Pe fig (după Schneider, ) explică acest exemplu cu cele trei soluții după cum urmează: (a) r'a > i > /r; (b) i > r'h > h\ (c) i>h>r'c, unde r’ este rentabilitatea marginală a investiției; i - dobânda la împrumuturi; h - dobânda la depozite; eu > h Orez Modelul principal de autofinanțare optimă La punctul (a) În această opțiune, toate profiturile pot fi investite la o rată a rentabilității care depășește dobânda maximă la depozitele pe care acționarii le-ar putea primi pentru a-și investi capitalul Astfel, nimic nu se plătește sub formă de dividende, iar volumul investițiilor este limitat conform regulii r'd = O parte din investiție atinge o rentabilitate mai mare decât dobânda la împrumut, care însă nu mai poate fi finanțat din profit, dar va fi finanțat din împrumut La punctul (b) Aici, pe aceeași bază ca și în cazul (a), nu se plătesc dividende și toate profiturile sunt reinvestite Deoarece investițiile care depășesc profiturile pot oferi doar un randament sub rata dobânzii pentru un împrumut, un împrumut nu este luat Valoarea investiției este limitată de profit La punctul (c) Aici, o parte din profit este distribuită sub formă de dividende, deoarece venitul marginal al investițiilor este mai mic decât dobânda la depozite Numai acea parte din profit este reinvestită pentru care condiția r'c > h este încă îndeplinită Întrucât finanţarea prin credit a investiţiilor datorate r' Orez Structura generală a planului financiar Mijloacele de plată la un anumit moment în timp sunt definite ca suma de numerar gratuit, cambii, cecuri bancare, poștale și alte cecuri, precum și limita neutilizată a liniei de credit deschisă întreprinderii Încasările și cheltuielile planificate cu mijloacele de plată pot include, la rândul lor, diverse articole în funcție de clasificarea acceptată a acestor mijloace Witte și Klein (Witte/Klein, ) sugerează separarea încasărilor și plăților în funcție de activitățile respective ale întreprinderii: ( ) Balanța mijloacelor de plată (la începutul perioadei) ( ) Venituri Încasări din activitățile de bază Încasări din vânzarea de bunuri, produse, lucrări și servicii Încasări din vânzarea proprietății întreprinderii Altă aprovizionare Venituri din alte activități Venituri din activitati financiare Încasări în ordinea strângerii de capital Încasări din vânzarea de active financiare (dezinvestire) Venituri curente din active financiare ( ) Plăți curente Plăți în legătură cu implementarea activității principale Plata materialelor Plata salariilor Plata pentru serviciile terților plăți de impozite Alte plăți proceselor financiare din întreprindere Investitii in productie Plăți în legătură cu implementarea altor activități Plăți în legătură cu implementarea activităților financiare Returnarea creditelor și a împrumuturilor investitii financiare Acordarea de credite și împrumuturi ( ) Balanța mijloacelor de plată (la sfârșitul perioadei) Pentru a asigura lichiditatea întreprinderii, identificarea cât mai timpurie a lipsei mijloacelor de plată disponibile pentru achitarea datoriilor curente (deficitul financiar), precum și adoptarea la timp a măsurilor de strângere de fonduri pentru umplerea acesteia este de o importanță decisivă Instrumentul cheie care oferă o astfel de oportunitate este un plan financiar, care semnalează un deficit financiar amenințător cu o valoare negativă (sau pozitivă prea scăzută) a balanței mijloacelor de plată în perioadele corespunzătoare O astfel de lipsă de mijloace de plată, care apare adesea în planurile financiare ale întreprinderilor, poate fi de natură temporară sau structurală Cu un deficit financiar temporar, balanța de încasări și plăți este negativă doar la anumite intervale de timp, iar planul financiar în ansamblu este echilibrat (vezi Fig ) ianuarie februarie Martie Aprilie Mai Iunie Iulie Plata înseamnă pornit începutul perioadei - - + + Chitanțe Plăți Plata înseamnă pornit sfârşitul perioadei - - + + + Orez Deficit financiar explicit în anumite perioade de timp Deficitul financiar structural, dimpotrivă, are loc dacă planul financiar rămâne dezechilibrat pentru o perioadă lungă de timp, adică plățile așteptate depășesc în mod cronic încasările așteptate (vezi Fig ) ianuarie februarie martie aprilie mai iunie Total Plata înseamnă pornit începutul perioadei + - - - - Chitanțe Plăți Plata înseamnă pornit sfârşitul perioadei - - - - - - Fig, Dezechilibrul structural al planului financiar Deficitul financiar nu este întotdeauna prezent în mod explicit Planul financiar poate indica disponibilitatea numerarului gratuit, deși în intervalul luat în considerare lichiditatea întreprinderii este în pericol Motivul poate sta în faptul că: Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere - prognoza veniturilor este prea optimistă și plățile viitoare sunt subestimate și/sau - defalcarea pe perioade este prea grosieră pentru a reflecta cu exactitate mișcarea fondurilor Pe fig arată cum poate apărea un deficit financiar ascuns și cum poate fi detectat dacă perioada de planificare este împărțită în perioade de timp mai scurte Datele pentru luna mai din exemplul din fig Cu planificarea lunară, mijloacele balanței de plăți, egale cu zero la începutul lunii, vor ajunge la de den până la sfârșitul lunii unități, întrucât încasările pentru perioada analizată se vor ridica la den unități, iar plățile sunt planificate doar la nivelul de den unitati Cu toate acestea, o analiză rafinată a mișcării mijloacelor de plată în cadrul lunii arată că majoritatea încasărilor așteptate vor veni abia la sfârșitul lunii mai, în timp ce plățile sunt scadente la începutul lunii -a decada -a decadă -a decadă Plata înseamnă pornit începutul perioadei - - Venituri Plăți Plata înseamnă pornit sfârşitul perioadei - - + Orez Detectarea unui deficit financiar ascuns după dezagregarea intervalelor de timp ale planului financiar Măsurile luate pentru compensarea lipsei mijloacelor de plată depind de natura deficitului financiar ( ) Deficitul financiar ascuns impune întreprinderii să utilizeze o rezervă de lichiditate creată în cazul unui deficit financiar neașteptat Componentele individuale ale rezervei de lichiditate a unei întreprinderi sunt: - rezerve de mijloace de plata; - rezerve de active rapid realizabile (împrumuturi la termen, titluri lichide); - Rezerve de finanțare (oportunitati de împrumut neutilizate, rezerve pentru majorări de capital) Toate componentele rezervei de lichiditate diferă în ceea ce privește valoarea de lichidare, perioada de lichidare, costurile de lichidare (inclusiv profiturile pierdute), precum și în ceea ce privește riscul de lichidare (probabilitatea pierderilor asociate cu obținerea valorii de lichidare, odată cu executarea perioadei de lichidare și / sau costuri de lichidare) Acești factori sunt luați în considerare la calcularea mărimii rezervei de lichiditate necesare și a compoziției acesteia (a se vedea capitolul (C)) ( ) Un deficit financiar clar, dar limitat în timp, reprezintă o sarcină tipică pentru întreprindere de a egaliza planul financiar Volumele proiectate de încasări în ansamblu sunt atunci suficiente pentru a acoperi plățile, dar graficele pentru primirea și cheltuirea mijloacelor de plată nu coincid În acest caz, măsurile pot fi luate în două direcții: - Amâna plățile planificate și accelerează încasarea veniturilor planificate (pe cât posibil și justificat, având în vedere scăderea probabilă a rentabilității tranzacțiilor); procesele financiare la întreprindere - finanțarea deficitului de plată emergent prin împrumuturi pe termen scurt și, dacă este necesar, prin restructurarea proprietății întreprinderii ( ) Deficitele financiare structurale nu sunt eliminate (o dată pentru totdeauna) prin amânarea plăților În acest caz, este mai probabil să fie necesară o finanțare pe termen lung De regulă, acestea din urmă nu se pot limita la „achiziția de capital”, adică finanțarea externă, ci, în primul rând, ar trebui să se concentreze pe creșterea potențialului surselor interne de finanțare Aceasta presupune în principal raționalizarea operațiunilor financiare și intensificarea activităților de marketing Alături de punctele de mai sus, pentru creșterea lichidității întreprinderii, este posibil și transferul de capital din active fixe și curente în numerar (operațiuni de finanțare prin restructurare a activelor) Calculul potenţialului de mobilizare financiară Nefiind deloc un instrument inutil pentru gestionarea lichidității unei întreprinderi, planul financiar are totuși două dezavantaje semnificative: ( ) Dintre toate componentele rezervei de lichiditate, doar rezerva mijloacelor de plată este inclusă în planul financiar sub forma diferenței cumulate între încasări și plăți, care, ținând cont de stocul inițial de mijloace de plată, se transferă de la o perioadă la alta Alte componente ale rezervei de lichiditate, care reprezintă o sursă potențială de mijloace de plată, nu sunt reflectate Astfel de surse există și în afara rezervei de lichiditate, dar nici nu sunt luate în considerare Astfel, planul financiar nu îndeplinește pe deplin sarcina de a gestiona lichiditatea întreprinderii ( ) Un plan financiar se concentrează pe veniturile și cheltuielile proiectate și, prin urmare, este mai puțin conceput în mod inerent pentru a ține cont de nevoile de numerar imprevizibile sau previzionate incorect Cu toate acestea, acesta din urmă este cel care poate reprezenta o amenințare la adresa existenței întreprinderii, apărând pe neașteptate și lăsând puțin timp pentru luarea deciziilor Din aceste motive, Donaldson (Donaldson, ) a sugerat că, pe lângă planul financiar, utilizarea unui instrument care poate fi definit ca calculul potențialului de mobilizare financiară (cantitatea potențială de fonduri strânse) Acesta din urmă este înțeles ca fiind capacitatea, adaptându-se de fiecare dată la condițiile externe în schimbare, de a evita întreruperile mijloacelor de plată (sau de a elimina rapid deficitul emergent) și, în același timp, de a avea întotdeauna suficiente fonduri pentru a nu rata oportunități de a obține profit și extinde afacerea (în limita dorită) Prin urmare, calculul potențialului de mobilizare financiară este fundamental incomparabil cu planul financiar Mai degrabă, răspunde la întrebarea: de unde să obțineți fonduri suplimentare dacă, în anumite circumstanțe, prognoza cuprinsă în planul financiar se dovedește a fi incorectă? Cu o astfel de formulare a întrebării, calculul potențialului de mobilizare este într-un sens similar cu definiția lichidității unei întreprinderi Dar dacă, la determinarea lichidității, se ia în considerare doar disponibilitatea unei rezerve de mijloace de plată gratuite, iar concluzia rezultată, de regulă, se referă la un moment strict definit în timp în prezent, atunci când se calculează potențialul de mobilizare financiară , se ia în considerare o gamă largă de aspecte și, în principiu, se iau în considerare indicatori viitori Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Pe fig prezintă un exemplu de calcul al potențialului de mobilizare conform schemei principale, unde la anumite momente se estimează potențialul de mobilizare a fondurilor din sursele disponibile întreprinderii, împărțite pe grupe Calculul potențialului de mobilizare financiară pentru două momente în timp este deosebit de important: (a) Capacitatea actuală de mobilizare la începutul perioadei bugetare (sau al anului fiscal) În funcție de împărțirea ulterioară a perioadei bugetare, calculul potențialului de mobilizare financiară poate avea loc lunar, trimestrial sau doar o dată pe an Cu toate acestea, baza rămâne bugetul (întocmit o singură dată pentru întregul an), ale cărui resurse, nedegradate până la începutul perioadei bugetare și la momentul fiecărei verificări următoare, constituie potențialul actual de mobilizare Nu trebuie explicat faptul că de fapt astfel se determină valoarea stocului de asigurări în cazul lipsei mijloacelor de plată în perioada bugetară (b) Potențialul de mobilizare estimat la sfârșitul perioadei bugetare, luând în considerare veniturile și cheltuielile planificate și presupunând fezabilitatea planului financiar Potențialul de mobilizare stabilit la această dată cheie servește la asigurarea lichidității întreprinderii în următoarea perioadă bugetară și, prin urmare, indică în prealabil schimbările necesare în politica de gestionare a lichidității în anumite circumstanțe Care este fiecare sursă individuală de mobilizare financiară și cum este determinat potențialul acesteia? Rolul decisiv îl joacă, desigur, rezerva de lichiditate, care, după cum sa arătat deja, combină rezervele mijloacelor de plată, rezervele de active rapid realizabile și rezervele de finanțare Următoarele componente cele mai importante ale potențialului de mobilizare financiară sunt diversele rezerve de economii și eliberarea de capital legat, care pot fi utilizate necondiționat în cazul unei amenințări la adresa lipsei de lichiditate a întreprinderii, dacă depășește toate celelalte considerente În „condiții normale”, aceste rezerve nu sunt însă utilizate din cauza costurilor ridicate și a pierderilor de profit asociate utilizării lor sau a prejudiciului adus prestigiului și „poziției” întreprinderii În acest sens, putem vorbi despre următoarele caracteristici (vezi Fig ): - reducerea necesarului de capital de lucru („fondul de lucru”) printr-o politică restrictivă de gestionare a stocurilor (limitarea ritmului de producție prin ritmul vânzărilor, respingerea volumului optim de comenzi, reducerea stocului de siguranță, accelerarea mișcării fluxurilor de materiale) ; înăsprirea controlului asupra debitorilor (amintiri mai frecvente ale datoriilor, modificarea condițiilor de plată, refuzul de a coopera cu clienții cu un istoric de plată prost), precum și restructurarea conturilor de plătit (întârziere sau termene de plată în rate) refuzul de a primi reduceri de preț în loc să prelungească termene de plată utilizarea integrală a amânărilor prevăzute pentru plăți, utilizarea intenționată a creditelor de factură pentru amânarea în timp a plăților corespunzătoare; - reducerea costurilor globale în cazul în care aceasta nu poate avea un impact negativ direct asupra încasărilor curente pe termen scurt; Domeniile „tradiționale” de reducere a costurilor sunt considerate în primul rând marketing, managementul centralizat al întreprinderii, precum și cercetarea și dezvoltarea (inclusiv costul pregătirii și recalificării personalului); proceselor financiare din întreprindere Potential de mobilizare financiara la începutul perioadei bugetare la sfârşitul perioadei bugetare Rezerva de lichiditate Rezerve de mijloace de plată • contul și soldul de numerar ,- ,- • linii de credit neutilizate ,- ,- Sumă ( ) ,- oh,- Rezerve de active tranzacționabile • împrumuturi acordate pe termen ,- o,- • titluri de valoare ,- ,- Suma ( ) ,- ,- Rezerve de finanțare • surse de împrumut neutilizate: pe termen lung ,- ,- pe termen scurt ,- ,- • rezerve pentru majorare de capital ,- ,- Suma ( ) ,- ,- Suma: rezerva de lichiditate II Reducerea „fondului de rulment” - - Reducerea stocurilor ,- ,- Reducerea creantelor ,- ,- Creșterea conturilor de plătit ,- ,- Suma: retragerea „fondului de rulment” ,- ,- III Reducerea costurilor totale Cheltuieli de marketing ,- ,- Cheltuieli administrative ,- ,- Orez Un exemplu de calcul al potențialului de mobilizare financiară Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Sfârșitul Fig Potential de mobilizare financiara la începutul perioadei bugetare la sfârşitul perioadei bugetare Cheltuieli de cercetare și dezvoltare ,- ,- Suma: reducerea costurilor totale ,- ,- IV Reducerea costurilor de investiții și a dividendelor Costuri de investitie ,- ,- Dividende ,- ,- Suma: reducerea costurilor de investitie si dividende ,- ,- V Lichidarea investiţiilor pe termen lung Investiții materiale ,- ,- Investiții financiare ,- ,- Suma: lichidare investitii pe termen lung ,- ,- Potențialul total al mobilizării financiare pentru a acoperi eventuala lipsă de fonduri ,- ,- - reducerea plăților în ordinea investiției, precum și a dividendelor; totodată, cea mai mare importanță se acordă separării în timp a programului de investiții al întreprinderii; - lichidarea (vânzarea) activelor în care s-au făcut anterior investiții pe termen lung; aici vorbim despre utilizarea oportunității de a returna fondurile investite (dezinvestirea) mai devreme decât era prevăzut de planurile proiectelor de investiții relevante, precum și de a realiza activele întreprinderii care nu sunt implicate (sau încă nu sunt implicate) ) în producție (de exemplu, terenuri) În urma calculului potenţialului de mobilizare, acoperind diferite tipuri de resurse atrase pentru acoperirea obligaţiilor întreprinderii, se verifică conformitatea volumului de fonduri mobilizate primit cu nevoile întreprinderii În special, este necesar: - să evalueze câte fonduri pot fi atrase în total (în funcție de potențialul de mobilizare calculat), precum și pentru fiecare tip de resursă; Procesele financiare în întreprindere - să evalueze cât de real este echivalentul de numerar proiectat al fondurilor strânse, dacă este necesar, din anumite tipuri de rezerve și cât timp va dura pentru a le primi Întrebarea ce valoare a rezervei de mobilizare poate fi considerată suficientă nu are un răspuns clar În cazul general, desigur, putem spune că suma minimă a rezervei care este suficientă pentru acoperirea deficitului maxim posibil de mijloace de plată va fi optimă Cu toate acestea, managementul operațional necesită reguli de decizie de alt tip Astfel, ca parte a analizei unei situații specifice, este necesar să se identifice în mod clar posibilele abateri de la cifrele prevăzute de buget și să se evalueze modul în care astfel de abateri vor afecta lichiditatea întreprinderii În același timp, această sarcină nu este pe deplin fezabilă, iar determinarea probabilității unei dezvoltări neplanificate a evenimentelor nu poate deveni obiectivul principal al managementului financiar Prin urmare, se cere în plus să se stabilească care este valoarea acceptabilă a riscului de insolvență pentru întreprindere De mare importanță este nu atât dimensiunea rezervei de mobilizare, cât componența acesteia O întrebare strâns legată este care sunt garanțiile că resursele relevante pot fi realizate dacă este necesar și cât timp va dura acest lucru Obiectivele menținerii lichidității întreprinderii îndeplinesc, fără îndoială, în cea mai mare măsură prezența unei oferte suficiente de mijloace de plată Mijloacele de plată sunt realizate instantaneu, iar posibilitatea utilizării lor nelimitate pentru rambursarea la timp a obligațiilor care decurg este fără îndoială Complet opusul în acest sens sunt investițiile pe termen lung Procesul de lichidare a acestora durează în general o perioadă semnificativă de timp, iar veniturile din lichidarea lor (mai ales atunci când există o nevoie urgentă de a obține fonduri) pare a fi extrem de incertă În ceea ce privește sursele de atragere a acelor fonduri care, conform criteriilor de mai sus, ocupă o poziție intermediară între mijloacele de plată și investițiile pe termen lung, utilizarea lor necesită adesea negocieri speciale, ceea ce implică și rezultate lungi și incerte Nu este ușor pentru managementul financiar să obțină numerar real din surse de împrumut neutilizate De asemenea, este dificil, fără o cunoaștere adecvată a proceselor interne de producție, să coordonezi cu șefii departamentelor relevante măsurile de reducere a „fondului de lucru” (fondul de lucru) sau de reducere a costurilor generale În ceea ce privește utilizarea rezervelor de finanțare, menținerea și extinderea direcționată a surselor de finanțare, precum și stabilirea de relații de încredere cu conducerea băncilor care deservesc întreprinderea, pot reduce semnificativ timpul necesar și incertitudinea rezultatului final Cu toate acestea, toate tipurile de resurse atrase pot fi aranjate clar în ordinea creșterii timpului și a gradului de incertitudine a atracției lor reale În acest sens, poate apărea o situație în care rezerva de mobilizare financiară în ansamblu nu poate fi numită „prea mică”, dar unele dintre componentele sale sunt disproporționat de mici în comparație cu altele În același timp, nu trebuie uitat că rezerva estimată de mobilizare financiară nu trebuie doar Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere pentru a satisface nevoile întreprinderii în fond de rulment în perioada bugetară curentă, dar și să țină cont în termeni generali și de acele nevoi care vor apărea în viitor Pe lângă verificarea rezervei calculate de fonduri atrase pentru conformitatea cu nevoile întreprinderii, este important să se determine regulile de prioritate pentru formarea, utilizarea și completarea diferitelor tipuri de resurse atrase În special, astfel de reguli de prioritate sunt necesare în primul rând în cazurile în care; - suma fondurilor atrase este considerată insuficientă; - unele componente ale rezervei de mobilizare financiară, în special rezerva mijloacelor de plată, sunt disproporționat de mici față de altele; - a fost nevoie de utilizarea rezervei de fonduri atrase pentru a elimina amenințarea de lipsă de lichiditate a întreprinderii În toate aceste trei cazuri, trebuie luată o decizie cu privire la tipurile de resurse care trebuie construite, realocate sau cheltuite mai întâi și care în al doilea rând și așa mai departe În acest sens, Donaldson (Donaldson, ) citează patru principii dovedite ale politicii de gestionare a lichidității întreprinderi: (a) Principiul rezistenței minime Politica de gestionare a lichidității a companiei ar trebui să se concentreze în primul rând pe acele rezerve de fonduri atrase care se află sub controlul direct al managerului financiar În viitor, se acordă prioritate măsurilor de atragere a capitalului și de reducere a costurilor, întâmpinând cea mai mică rezistență din partea mediului extern și intern al întreprinderii (b) Principiul previzibilității și fiabilității maxime Acest principiu subliniază pericolul deosebit al lipsei mijloacelor de plată pe termen scurt și acordă prioritate implementării activităților cu cea mai mică probabilitate de eșec (c) Strategia de resurse cheie Întreprinderile tind să se bazeze în întregime pe utilizarea anumitor tipuri de rezerve de fonduri atrase („potențial de mobilizare financiară”) pentru a atenua fluctuațiile imprevizibile ale veniturilor și plăților planificate bugetate Astfel, în primul rând, se evidențiază tendința întreprinderilor de a supraestima semnificativ rezerva de fonduri („abordarea mare a soldului de numerar”) sau de a stabili cooperarea cu băncile (d) Principiul „Nu toate deodată” În ciuda înclinației întreprinderilor de a utiliza principiul unei resurse cheie, rezervele individuale nu sunt niciodată cheltuite complet și complet fără a fi utilizate alte surse Dimpotrivă (și din exterior pare adesea ciudat), sunt stabilite limite superioare pentru utilizarea fiecărei surse de reînnoire a mijloacelor de plată Întrebări și sarcini pentru repetare Numiți principalele criterii de gestionare a lichidității companiei și utilizați-le atunci când descrieți procesul decizional în situațiile în care: (a) există amenințarea de lipsă de lichiditate a companiei, (b) nu există amenințarea de lipsă de lichiditate a companiei Ce problemă stă la baza modelelor discutate în literatura de specialitate pentru determinarea soldului țintă de numerar? procesele financiare la întreprindere Prezentați principalele concluzii ale modelului Baumol privind determinarea soldului optim de numerar Care este formula pentru valoarea optimă de conversie a investițiilor profitabile pe termen scurt în soldul țintă de numerar din contul curent? Ce premise ale modelului Miller-Orr îi conferă un avantaj față de modelul Baumol? Descrieți strategia de gestionare a soldului de numerar în modelul Miller-Orr Care sunt obiectivele planificării financiare și ce cerințe trebuie să satisfacă planul financiar? Care sunt caracteristicile bugetului întreprinderii? Explicați structura planului financiar (planul de mișcare a mijloacelor de plată) Ce se înțelege financiar prin mijloace de plată? Ce tipuri de deficit financiar pot fi identificate? Care sunt motivele apariției lor? Care sunt măsurile luate pentru a compensa lipsa mijloacelor de plată și cum depind acestea de tipul deficitului financiar? Care sunt principalele dezavantaje ale planului financiar, având în vedere că sarcina acestuia este de a asigura lichiditatea întreprinderii? În ce măsură calculul potențialului de mobilizare financiară este o completare la planul financiar? Ce se înțelege prin potențialul de mobilizare financiară? Care sunt sursele de capital de rulment atras și pe ce bază sunt luate în considerare la calcularea valorii posibile a atragerii de capital de rulment? Ce criterii sunt utilizate: (a) la verificarea calculului potențialului de mobilizare financiară pentru conformitatea cu nevoile întreprinderii și (b) la determinarea regulilor de prioritate pentru utilizarea resurselor de plată? Numiți câteva principii ale politicii de gestionare a lichidității a companiei care au fost dovedite în practică Literatură Baumol, WJ ( ) Chmielewicz, K ( ) Donaldson, G ( ) Drukarczyk, J ( ) Fischer, O ( ) Fischer, O ( ) v Kortzfleisch, G ( ) Liicke W ( ) Miller, MH, Orr D ( ) Orth, L ( ) Perridon, L , Steiner, M ( ) Sellien, H ( ) Witte, E ( ) WitteE , KleinH ( ) Partea a treia Contabilitatea întreprinderii al șaptelea capitol Concepte de bază și sistematică a contabilității la întreprindere Structura contabilă Sisteme contabile și relația lor Nomenclatorul conturilor și planul de conturi Distincția în teoria și calculul mărimilor statice și dinamice Structura contabilă Activitatea economică a fost caracterizată până în prezent ca un proces dinamic și extrem de ramificat de stabilire și atingere a obiectivelor Folosind cele mai importante criterii din punctul de vedere al întreprinderii, au fost analizate componentele centrale ale acestui proces și anume: - sistem de obiective; - sistem de management; - proces de fabricație; - procesul financiar Totodată, nu s-a remarcat faptul că, din motive juridice sau de afaceri, se impune luarea în considerare și documentarea sistematică a evenimentelor și proceselor care au loc în întreprindere, precum și analiza acestor informații Sarcina complexă specificată este rezolvată cu ajutorul organizării contabilității economice la întreprindere O astfel de contabilitate poate fi considerată ca parte integrantă a sistemului informațional al întreprinderii (a se vedea capitolul (C)), ale cărui subiecte sunt înregistrarea, colectarea și prelucrarea informațiilor cantitative despre evenimentele și procesele trecute sau planificate, precum și despre rezultatele care caracterizează activităţile întreprinderii Datele cantitative relevante pot fi date în termeni fizici sau valorici, iar expresia valorii predomină ca fiind cea mai adecvată natură marfă-bani a managementului Accentul sistemului de contabilitate la întreprindere sunt cantități precum: - venituri și cheltuieli, costuri și rezultate de producție, profit și pierdere; - încasările, plățile și lichiditatea întreprinderii; - proprietate, pasive și capital Sarcinile individuale rezolvate în contabilitatea economică pot fi rezumate astfel: Concepte de bază și sistematică a contabilității la întreprindere Documentarea evenimentelor care au loc în cursul procesului financiar și economic la întreprindere Furnizarea destinatarilor externi (acționari, creditori, public și stat) cu informații fiabile și complete despre situația financiară a întreprinderii Calcul fundamentarea deciziilor de conducere luate la întreprindere În funcție de care dintre sarcinile enumerate joacă un rol mai important, diferite domenii ale contabilității și metodelor de raportare pot trece în prim-plan în sistemul contabil În același timp, există o înțelegere diferită a ceea ce ar trebui să acopere contabilitatea economică și a modului în care anumite domenii de aplicare a acesteia ar trebui sistematizate Structura tradițională a sistemului contabil, care a fost mult timp general acceptată, include: - raportarea profiturilor (pierderilor) si bilantului; - stabilirea costurilor; - statistici; - calcule planificate O astfel de structură, din motive pur logice, cu greu poate fi considerată suficient de convingătoare Prin urmare, o structură diferită a sistemului de contabilitate economică este propusă mai jos (vezi Fig ): contabilitate economică Contabilitatea aferenta platilor Contabilitatea costurilor Contabilitatea financiară și bilanţieră, precum şi contabilizarea rezultatelor curente ale afacerii Contabilitatea eficienţei economice Raportarea contabilă și calcularea costurilor Orez Principalele domenii ale contabilităţii economice Semnele utilizate pentru o diferențiere mai detaliată a domeniilor individuale ale contabilității economice dintr-o întreprindere pot fi identificate răspunzând la următoarele întrebări: - Există contabilitate pentru o anumită perioadă sau contabilitate pe unitate de producție? - Care sunt valorile de lucru - rezultatele perioadelor trecute sau indicatorii planificați pentru viitor? - Se utilizează raportarea în contextul tranzacțiilor și rezultatelor individuale sau se realizează o analiză statistică comparativă în funcție de indicatori generali? - Vorbim de contabilitate bazată pe date obiective din raportarea primară, sau contabilitatea este într-o mai mare măsură condiționată, în funcție de politica de bilanţ a companiei? - Datele sunt înregistrate și prelucrate într-o formă tabelară generalizată sau strict în raport cu conturile contabile (conform datelor contabile)? Din combinația de semne corespunzătoare răspunsurilor lor diferite la întrebările de mai sus, precum și din cea prezentată în Fig clasificarea principalelor domenii ale contabilității economice prezintă aproape un set complet de diferite tipuri de contabilitate Partea a treia Contabilitatea întreprinderii acea În viitor, din acest set, pentru o analiză mai detaliată, vom fi obligați să evidențiem doar cel mai reprezentativ subset de tipuri Va facilita foarte mult acoperirea acestui subiect faptul că contabilitatea financiară și contabilitatea cost-eficiență au fost deja discutate într-un alt capitol (a se vedea capitolul (B)) În același timp, cele două domenii rămase ale contabilității - (a) contabilitatea bilanțului și contabilitatea rezultatelor curente ale activității economice legate de plăți, precum și (b) raportarea contabilă și stabilirea costurilor - au o bază comună, întrucât în practică acestea au o legătură destul de strânsă cu sistemul înțeles în sens strict ca sistem de raportare contabilă primară de către departamentul de contabilitate, care nu este tipic pentru contabilitatea financiară și contabilitatea pentru eficiența economică Prin urmare, la întreprindere, ele formează în mod tradițional nucleul contabilității economice practice Sisteme contabile și relația lor Contabilitatea comercială (este opusa sistemului de contabilitate camerală, axată pe prezentarea datelor către destinatari externi), se împarte în două tipuri principale: ( ) Sistemul de contabilitate simplificat (contabilitatea simplificată) utilizează numai conturi de inventar, adică conturi care reflectă mișcarea proprietății, pasivelor și capitalului (proprii) Potrivit unor astfel de relatări, evenimentele care au avut loc sunt reflectate în formă materială și în ordine cronologică Profitul net al exercițiului financiar se determină după următoarea procedură simplă: Noi active nete (nou capitaluri proprii) - Activele nete (capitaluri proprii) pentru perioada anterioară + Capital împrumutat strâns în cursul exercițiului financiar - Scăderea capitalului împrumutat pentru exercițiul financiar de raportare = Profit net Un sistem de contabilitate simplificat este minimul necesar antreprenorilor individuali (de exemplu, în comerțul cu amănuntul) și (în Germania) artizanilor ( ) Sistemul dual de contabilitate presupune utilizarea nu numai a conturilor de inventar, ci și a conturilor finale independente de profit și pierdere (și într-o versiune extinsă, și a conturilor financiare) Principiul de bază al acestui sistem de contabilitate, care este utilizat în principal de întreprinderile mijlocii și mari, este că fiecare eveniment (tranzacție) este înregistrat în cel puțin două conturi În cel mai simplu caz, sunt implicate două conturi (Fig , cazul ) Formula de numărare de bază (înregistrare) în acest caz are următoarea structură: de la debit la credit Concepte de bază şi sistematică a contabilităţii la întreprindere Aceasta înseamnă că tranzacția este reflectată într-un cont pe partea de debitare (partea stângă), iar pe celălalt cont pe partea de credit (partea dreaptă) Același principiu se aplică dacă tranzacția este afișată pe mai mult de două conturi (Fig , cazurile și ) Ea își găsește expresia în cerința contabilă în partidă dublă conform căreia, indiferent de numărul de conturi utilizate în înregistrare, suma debitelor trebuie să fie egală cu valoarea creditelor Debit Cont Credit Debit Cont Credit Debit Cont Credit ( ) ,- ( ) ,- ( ) ,- ( ) ,- ( ) ,- ( ) , ( ) ,- ( ) ,- Orez Înregistrări în dublă contabilitate Evenimentele vieții economice a întreprinderii sunt reflectate în conturi (acestea sunt tabele de decontare completate pe ambele părți, în care se înregistrează mișcarea activelor materiale) Într-un sistem de contabilitate dual, se pot distinge trei grupuri principale de conturi (Chmielewcz, ): (a) Conturi financiare (conturi de intrare și ieșire) care înregistrează tranzacțiile care afectează lichiditatea entității (b) Conturi de bilanț (conturi care urmăresc mișcarea proprietății, capitalului și pasivelor întreprinderii), care reflectă starea curentă (disponibilitatea) activelor și capitalului, precum și modificarea acesteia (c) Conturile totale de profit și pierdere (conturile cheltuielilor generale ale afacerii, costurilor de producție, veniturilor și produselor fabricate), care reflectă tranzacțiile care afectează rezultatul economic al întreprinderii Toate conturile sunt construite în conformitate cu următoarea egalitate fundamentală: „Sold la începutul perioadei” + „Influx” - „Ieșire” = rezultat final Aceste conturi G/L diferă unele de altele, în funcție de ce parte a contului conține soldul de deschidere, fluxul, ieșirea și soldul de închidere și dacă conturile conțin rezultatul de deschidere (sold) Pe fig aceste diferențe sunt explicate mai detaliat Fără a intra în detalii cu privire la diferențele de fond dintre categoriile de plăți (ieșiri de fonduri), cheltuieli și cheltuieli utilizate în contabilitatea afacerilor (și, în consecință, între încasările sau intrările de fonduri, veniturile și volumul vânzărilor), precum și fără locuință asupra diferențelor dintre categoriile de mișcare a proprietății, capitalului și pasivelor, vom afișa relația contabilă a principalelor conturi, care reflectă indicatorii aferenți acestor categorii Pe fig pe lângă fig arată cum tranzacțiile comerciale afișate în documentele contabile pot fi împărțite în cele care afectează și nu afectează rezultatul economic și lichiditatea întreprinderii, în funcție de gradul de influență a acestora în aceleași momente de la începutul perioadei de raportare sunt producția existentă rezerve la întreprindere După cum se arată în fig , există paisprezece tipuri diferite de înregistrări contabile Pentru a ilustra conținutul lor, pentru fiecare dintre conturi de bilanț Rezumatul Profitului și Pierderilor Conturi Bilanț Conturi Conturi Financiare Conturi de venituri și profit Conturi de cost de producție Conturi de capital și pasiv Conturi de proprietate Conturi de ieșire de numerar Conturi de intrare de numerar Credit Debit Credit Debit Credit Debit Credit Debit Credit Debit Credit Debit Intrare Ieșire Ieșire Intrare Rezultat la începutul perioadei Ieșire Ieșire Sold la începutul perioadei Intrare Ieșire Ieșire Intrare Sold = rezultat la sfârșitul perioadei Sold = rezultat la sfârșitul perioadei Intrare Sold = rezultat la sfârșitul perioadei Sold = rezultat la sfârșitul perioadei Intrare Sold = rezultat la sfârșitul perioadei Sold = rezultat la sfarsitul perioadei Debit = Credit Debit = Credit Debit = Credit Debit = Credit Debit = Credit Debit = Credit Orez Înregistrarea soldurilor la începutul și sfârșitul perioadei, intrări și ieșiri pe conturile financiare, de bilanț și de profit și pierdere Partea a treia Contabilitatea întreprinderii Concepte de bază și sistematică a contabilității la întreprindere conturi contabile conturi financiare conturi de sold Conturi finale de profit și pierdere Conturi de intrări de numerar Conturi de ieșire conturi de proprietate Conturi de capital și pasiv X Ha ■&b g ha g Influențarea rezultatelor afacerii Afectarea lichidității Nu afectează lichiditatea Afectarea lichidității Nu afectează rezultatul economic Nu afectează lichiditatea Contează costurile generale de afaceri și costurile de producție D I K (D Conturi care reflectă venituri și profit D K D K D K Orez Relația contabilă a conturilor principale De exemplu, tranzacția comercială corespunzătoare a fost „proiectată” pentru principalele înregistrări contabile din conturi Lista lor este prezentată mai jos Plata salariilor Primirea veniturilor din dobânzi Amortizarea mijloacelor fixe Contributii la pensie Vanzari de produse cu plata in rate (pe credit) Vânzarea activelor excedentare Încasări din vânzări pe credit Obținerea de împrumuturi Decontari cu furnizorii si contractorii Achizitionarea materialelor cu plata la livrare Partea a treia Contabilitatea întreprinderii Modificarea conturilor de încasat Primirea unui aport de proprietate la capitalul autorizat Rambursarea conturilor de plătit Emisiune suplimentară de acțiuni în schimbul obligațiunilor convertibile Balanța conturilor financiare Balanța conturilor bilanțului Balanța conturilor de profit și pierdere V V Contabilitate financiară Bilanț Contabilitatea profitului și pierderilor Încasări aferente perioadei plus soldul de numerar la începutul perioadei Plăți pentru perioada Proprietate (exclusiv numerar) Cheltuieli / costuri (pentru perioada) Venituri / volumul vânzărilor (pentru perioada) Sold lichid = sold de numerar Soldul profit și pierdere = profit Orez Sistem de contabilitate triplu Sistemul de contabilitate triplă de mai sus nu este utilizat în practică De obicei sunt limitate la două grupe de conturi (conturi de bilanț și conturi de profit și pierdere) și ca cont final primesc rezultatul contabilității de afaceri, care nu depinde de indicatorii pentru conturile de bilanț și conturile de profit și pierdere Tranzacțiile (evenimentele) care afectează lichiditatea întreprinderii sunt înregistrate (fără dublă înregistrare a încasărilor și cheltuielilor - spre deosebire de sistemul de contabilitate triplă) în contul de numerar și, în funcție de modalitatea de plată, sunt distribuite în conturile financiare corespunzătoare Această excludere a conturilor financiare din sistemul contabil, desigur, nu înseamnă că contabilitatea financiară nu se realizează în practică Importanța contabilității financiare a fost abordată în această carte atunci când s-au luat în considerare aspectele planificării financiare (Capitolul (C), secțiunea III) Cu toate acestea, contabilitatea financiară nu este în mod tradițional atât de mult o parte integrantă a contabilității, ci este implementată separat de aceasta Rămâne de văzut cât de mult este interesul crescând pentru o integrare și mai strânsă a tuturor domeniilor contabilității de afaceri (în special în ceea ce privește consolidarea relației dintre domeniile sale care progresează rapid, cum ar fi planificarea financiară, și domeniile tradiționale, cum ar fi bilanțul, profitul și contul de pierderi) în viitor va putea schimba abordările tradiționale ale contabilității la întreprindere Nomenclatorul conturilor și planul de conturi În general, nomenclatura conturilor contabile este un sistem de conturi contabile ale organizațiilor și diviziilor care au apărut în legătură cu nevoile anumitor domenii de activitate și are ca scop unificarea contabilității Principiul de ordonare formală utilizat în nomenclatura conturilor este sistemul zecimal Nomenclatorul conturilor conține zece clase de conturi, care, la rândul lor, sunt împărțite în zece grupuri de conturi Concepte de bază și sistematică a contabilității la întreprindere Grupurile de conturi constau din zece tipuri de conturi fiecare Avantajele acestui sistem sunt următoarele: - gradul de sistematizare ™ structura conturilor si vizibilitatea contabilitatii; - raționalizarea sistemului contabil datorită desemnării digitale a conturilor; - simplificarea datorita unui sistem contabil unificat de lucru cu datele contabile (in ceea ce priveste colectarea, inregistrarea si analiza indicatorilor relevanti) Planul de conturi spre deosebire de nomenclatura general acceptată de contabilitate Accounts este o nomenclatură de conturi specifică companiei Se formează pe baza nomenclatorului conturilor în raport cu specificul industriei întreprinderii și nevoile acesteia în reflectarea rezultatelor și costurilor într-un anumit domeniu de activitate În plus, planul de conturi este o structură sistematizată a tuturor conturilor pe care o anumită întreprindere trebuie să le țină în cursul activităților sale de afaceri, În special, două versiuni ale sistemelor de nomenclatură contabilă au căpătat o mare importanță în industrie, care, respectiv, au dat naștere la două tipuri de planuri de conturi care diferă prin structura lor; ( ) nomenclatura unificată tradițională de conturi pentru întreprinderile industriale (în Germania - GKR); ( ) nomenclatura modernă a conturilor pentru industrie (în Germania - IKR) Caracteristicile comune ale ambelor sisteme și ale ambelor tipuri sunt că în ele: - conturile financiare (conturile de încasări și plăți) nu sunt clasificate ca categorie separată, ci sunt luate în considerare doar conturile de sold și conturile de profit și pierdere; - situatiile financiare se impart in financiare si economice; în același timp, rapoartele de contabilitate economică au ca scop contabilizarea rezultatelor activității economice și funcționează cu conturi care reflectă costurile de tranzacție și volumul produselor vândute; Situațiile contabile financiare (numite uneori și „contabilitatea companiei”) au ca scop contabilizarea soldului activelor și pasivelor întreprinderii și calcularea profiturilor și pierderilor prezentate de întreprindere (ca soldul conturilor cheltuielilor și veniturilor generale ale afacerii) Diferențele dintre aceste sisteme și tipuri se referă la: • principiile aplicabile de separare şi • interrelaţii în organizarea situaţiilor contabile financiare şi economice ale întreprinderii Dezvoltat în anii Secolului Eugen Schmalenbach (Eugen Schmalenbach), o singură nomenclatură a conturilor în industrie (în Germania - GKR) este construită pe principiul împărțirii procesului financiar și economic al unei întreprinderi în etape separate Cu alte cuvinte, aceasta înseamnă că structura cu subordonarea conturilor corespunde circulației mărfurilor și banilor în cadrul întreprinderii În același timp, există diferențe între conturile „curate” ale contabilității financiare și economice, pe de o parte, și conturile „mixte”, care ar putea fi atribuite atât contabilității financiare, cât și economice, pe de altă parte Acesta din urmă sugerează că structura unei nomenclaturi unice a conturilor în industrie asigură o relație organizatorică strânsă între contabilitatea financiară și cea economică Partea a treia Contabilitatea întreprinderii Tipuri (clase) separate de conturi din acest sistem de nomenclatură de conturi contabile (în acest tip de planuri de conturi) pot fi distinse după cum urmează (vezi și Fig ): Clasa de conturi O: Active fixe și conturi de capital imobilizat Clasa de conturi : Conturile de capital de lucru și pasive pe termen scurt Clasa de conturi : Conturile de cheltuieli care nu depind de valoarea veniturilor cheltuielilor neproductive, conturile de cheltuieli directe viitoare (servesc pentru a face distincția între financiar și afaceri contabilitate) Clasa de conturi : Contabilitatea stocurilor de materii prime si materiale Clasa de cont : Conturi de elemente de cost Clasa de cont - : Conturi pe centre de cost (producție principală, salariile personalului de producție, salariile personalului administrativ etc ) Clasa de cont : Contabilizarea costurilor materialelor pentru producerea semifabricatelor de fabricație proprie și a produselor finite Clasa de cont : Conturi de venituri Clasa de conturi : Conturile finale ale contabilității financiare și de afaceri Nomenclatura modernă a conturilor pentru industrie (IKR) din Germania a fost dezvoltată la începutul anilor ' secolul trecut de către Asociația Federală a Industriei Germane (BDI) Poate fi văzută ca o încercare de a crea o nomenclatură europeană unică a conturilor Spre deosebire de GKR, acest sistem pornește dintr-o separare strictă a contabilității financiare și de afaceri și se bazează pe două principii diferite de separare a conturilor care corespund naturii contabilității financiare și de afaceri Conturile situațiilor financiare contabile (clasele de conturi - ) sunt construite pe baza principiului clasificării tipurilor de rezultate finale ale activității economice a întreprinderii Cu alte cuvinte, structura conturilor corespunde structurilor bilanţului şi contului de profit şi pierdere Dimpotrivă, conturile contabile de afaceri (clasa de cont ) sunt împărțite după principiul clasificării tipurilor de activitate economică Cu toate acestea, nu există o subdiviziune obligatorie a conturilor în funcție de caracteristicile organizării contabilității economice din cadrul companiei Sunt propuse doar diverse forme de organizare a acestuia Clasele separate de conturi din această nomenclatură de conturi sunt împărțite după cum urmează (a se vedea și Fig ): Clasa de cont : Conturi de active fixe și necorporale Clasa de conturi : Active financiare și conturi de numerar Clasa de conturi : Conturi pentru stocuri, creanțe și modificări ale cheltuielilor și veniturilor din perioada de raportare comparativ cu cea anterioară Clasa de conturi : Conturi de capitaluri proprii, modificări ale valorii activelor ca urmare a reevaluării acestora, precum și conturi pentru înregistrarea contribuțiilor la fondurile de rezervă Concepte de bază și sistematică a contabilității la întreprindere Clasa Clasa Clasa Clasa Clasa Clasele - Clasa Clasa Clasa Active fixe și capital pe termen lung Active financiare circulante și datorii pe termen scurt Cheltuieli neproductive și încasări din activități neproductive Materii prime și stocuri Tipuri de costuri Centre de cost Obiecte de cost (purtători) Total la sfârșitul perioadei de raportare Venituri din stocuri (venituri) Terenuri și clădiri / Mașini și echipamente Vehicule, unelte, echipamente de producție și administrative Contul de colectare a mijloacelor fixe Alte active fixe (brevete, acțiuni la capitalul ALTOR societăți, creanțe pe termen lung) M Capital de datorie pe termen lung Capitaluri proprii Modificarea valorii activelor materiale ca urmare a reevaluării acestora, a deducerilor din fondurile de rezervă etc Modificarea soldului costurilor și veniturilor în perioada de raportare comparativ cu cea anterioară Numerar Datorii pe termen scurt la credit instituții (cu împrumut bancar, cecuri prin transfer poștal) Cecuri și cambii de creanță Titluri de valoare Datorii clienților pentru bunuri și servicii Alte creanțe Plăți în avans de taxe Datorii față de cumpărători și clienți Alte pasive Taxa pe valoarea adăugată Bilete la ordin de plătit, datorii către bănci „Tranzit”, transferabil și decontare privată cu Cheltuieli neproductive și venituri din activități neproductive Costuri și venituri rezultate din exploatarea terenurilor și clădirilor Cont liber (pentru a contabiliza soldul altor cheltuieli și venituri neexploatare) Amortizare (conform soldului) Dobânzi plătite și primite (inclusiv reduceri și reduceri) Soldul cheltuielilor și veniturilor extraordinare Cheltuieli și venituri neaferente perioadei curente Compensarea elementelor din contul de profit și pierdere Total brut al cheltuielilor și veniturilor indicate Materii prime Materiale auxiliare Produse semifabricate achiziționate Componente și piese finite achiziționate Mărfuri achiziționate și produse finite primite Materiale pentru prelucrare Materiale auxiliare (afișate în coloana generală*) Combustibil și energie Salariile personalului de producție și administrativ Contribuții la asigurările sociale Întreținere Impozite, taxe, taxe, prime de asigurare Alte transporturi (condiționale costuri nefixe) în special, costul chiriei, întreținerea biroului, publicitate, cheltuieli de călătorie Amortizare Costuri variabile directe specifice Conturi gratuite PENTRU reflectarea în contabilitatea producției a operațiunilor care au presupus apariția costurilor Depozite semifabricate Stocuri de produse finite Conturi de vânzări Venituri din vânzări Venituri din activități neproductive Volumul produselor vândute din producție proprie Modificarea veniturilor Modificarea stocurilor de semifabricate și produse finite Conturile rezultatului final al activității economice Rezultat al activităților de producție Rezultatul activităților neproductive Conturi de profit și pierdere Conturi de bilanț Conturi de capitaluri proprii Conturi de capital de datorie Orez Nomenclatorul conturilor pentru întreprinderile industriale (în Germania - GKR) Partea a treia Contabilitatea întreprinderii Clasa de conturi : Conturi pentru înregistrarea datoriilor și modificărilor datoriilor în perioada de raportare comparativ cu cea anterioară Clasa de cont : Conturi de venituri Clasa de cont : Costul materialelor, costul personalului și conturile de amortizare Clasa de conturi : Conturi care reflectă cheltuielile cu dobânzile, plățile de impozite și alte plăți Clasa de conturi : Totalul conturilor pentru cheltuieli și venituri la începutul și sfârșitul perioadei de raportare Clasa de conturi : Conturi utilizate pentru intocmirea contului de profit si pierdere Deja dintr-o comparație a structurilor conturilor din sistemele de nomenclatură a conturilor IKR și GKR, devine clar că aceste sisteme se bazează pe o înțelegere diferită a situațiilor financiare și a locului lor în sistemul general de contabilitate al întreprinderii Se pare că: - Nomenclatorul conturilor IKR ține cont de faptul că majoritatea întreprinderilor contabilizează costurile de producție și volumul vânzărilor nu numai pe baza contabilității (așa cum se aplică condițiilor sistemului de contabilitate individualizat adoptat de întreprindere, sub rezerva soldului) politica adoptată de întreprindere), dar și în cadrul tipurilor paralele de contabilitate auxiliare și speciale Prin urmare, scopul principal al utilizării acestei nomenclaturi de conturi se vede mai degrabă în menținerea rațională (în conformitate cu legea) a situațiilor financiare contabile În funcție de măsura în care întreprinderea a elaborat rapoarte contabile economice menținute separat, acestea din urmă i se poate recomanda să fie făcută parte independentă a situațiilor financiare (astfel încât, ca urmare, întreprinderea va avea două situații contabile - din punct de vedere financiar și procesele economice separat) - Nomenclatorul conturilor GKR, dimpotrivă, se concentrează pe urmărirea cifrei de afaceri a activelor materiale din întreprindere prin contabilitatea economică și încearcă să identifice o relație semnificativă între contabilitatea financiară și cea economică Deși sistemul GKR contribuie la tendința către o relație organizațională strânsă între ambele tipuri de situații financiare, atunci când se utilizează, în principiu, este posibil să existe nu doar un singur sistem contabil (combinând raportarea financiară și economică), ci și două contabilități sisteme (financiare și economice) - la stabilirea relației lor prin utilizarea conturilor de tranzit și de compensare Distincția în teoria și calculul staticii și cantități dinamice În secțiunile anterioare, conceptele de costuri și cheltuieli, precum și de venituri și volum de vânzări, au fost utilizate fără distincția și definirea lor precisă Acum trebuie făcut acest lucru În acest sens, ca efect secundar, vor deveni mai distincte atât delimitarea și relația rapoartelor contabile financiar-economice, cât și contabilizarea bilanțului, financiar și a rezultatelor economice curente (profituri și pierderi) Contabilitate financiara conturi de sold (contabilitatea proprietății) conturi de contabilitate de afaceri la începutul perioadei și la sfârșitul perioadei Conturi active Conturi pasive Venituri Cheltuieli Contabilitate la sfarsitul perioadei până la Clasa Imobilizari necorporale si imobilizari Capital autorizat Cheltuieli de infiintare si extindere Concesiuni, drepturi de proprietate intelectuala si industriala si licente asupra acestor drepturi Clasa Active financiare Interese si actiuni la intreprinderile afiliate la capital Credite acordate întreprinderilor afiliate Acțiuni și acțiuni la capitalul altor întreprinderi Clasa Capital de rulment și modificări ale sumelor din conturile active Materii prime, materiale și componente resurse achiziționate Conturi de creanță pentru furnizarea de bunuri și servicii Clasa Capitaluri proprii și rezerve Contul de capital propriu (prezentat) Capital de rezervă Deduceri la fondurile de rezervă din profit Profit utilizat (reinvestit) Sold de creștere și descreștere Clasa de capitaluri proprii Datorii și modificările datoriilor Credite (obligațiuni) Datorii către instituții de credit Plăți în avans primite pentru comenzi noi Conturi de plătit pentru livrări primite anterior Clasa Venituri Venituri din cifra de afaceri Creșterea sau scăderea lucrărilor în curs și a stocului de finisate nevândute produse Alte cheltuieli proprii înregistrate în activ Alte venituri ale întreprinderii Venituri din participarea la alte întreprinderi Clasab Cheltuieli de exploatare pentru: Materiale Servicii Muncă Salarii Plăți sociale Contribuții Altele plăți personale Plata drepturilor de proprietate industrială Clasa Alte cheltuieli Impozite pe venit și proprietate, precum și pe alte rezultate ale activității economice Amortizarea investițiilor financiare, precum și a titlurilor din active circulante Dobânzi și cheltuieli similare Cheltuieli extraordinare Clasa Conturi rezultate afaceri Modificarea soldurilor conturilor pentru o perioadă Conturi de producție Conturi de cheltuieli de vânzare Cheltuieli administrative generale Alte cheltuieli de exploatare і Clasa Costuri și volum de vânzări Modificarea conturilor rezumative ale întreprinderii Ajustarea contului de cost rezumat Tipuri de costuri și vânzări Centre de cost Obiecte de cost Produse finite Orez Nomenclatura „conturilor pentru industrie” (în Germania - IKR) Sfârșitul Fig Denumirea comercială (reputația) și relațiile de afaceri ale companiei Amortizarea imobilizărilor necorporale Terenuri, drepturi de teren, terenuri construite, inclusiv clădiri de pe terenuri deținute de alți proprietari Mașini și echipamente Altele echipamente, echipamente de producție și de birou Amortizări și construcții în curs Împrumuturi acordate întreprinderilor în care firma are o participație Titluri de capital fix Alte împrumuturi acordate (alte active financiare) Conturi de încasat de la întreprinderile afiliate Altele active Investiții pe termen scurt în valori mobiliare Numerar Modificări ale sumelor din conturile active Contribuții speciale la rezerve Sold din reevaluarea proprietății Contribuții la fonduri de pensii și alte fonduri sociale Contribuții la fondul de rezervă pentru plăți fiscale Alte contribuții de rezervă Datorii din cambie Conturi de plătit conturi de plătit către întreprinderile afiliate Conturi de plătit către filiale (filiate) Alte datorii Modificări ale datoriilor Venituri din alte titluri, împrumuturi și active financiare Alte dobânzi și venituri similare Venituri extraordinare Venituri din asumări pierderi Plata pentru comunicații (flux de documente de informatică, călătorii de afaceri, publicitate Cheltuieli cu depozite și pierderi din reevaluarea activelor, precum și cheltuieli sezoniere Taxe pe valoarea adăugată și vânzări Alte taxe Cheltuieli pentru transfer profituri Conturi de ajustare a veniturilor din clasa Conturi de ajustare a cheltuielilor din clasa Conturi de ajustare a cheltuielilor din clasa Contul rezultatelor afacerii pe termen scurt Modificări ale cheltuielilor și veniturilor în anul de raportare Bunuri și servicii în cadrul companiei și costurile acestora Costuri al cifrei de afaceri economice Volumul volumul vânzărilor în circulaţia economică Rezultatul activităţii economice gOQ Partea a treia Contabilitatea întreprinderii Concepte de bază și sistematică a contabilității la întreprindere În contabilitate, există indicatori contabili (venituri și cheltuieli curente), pe de o parte, și situația financiară a întreprinderii, pe de altă parte Indicatorii situației financiare sunt valorile care caracterizează proprietatea întreprinderii, pasivele și capitalul acesteia Conceptul de proprietate din punct de vedere economic poate fi interpretat foarte larg În versiunea cea mai extinsă, proprietatea este active care pot fi reflectate în bilanţul unei întreprinderi la un anumit moment în timp Cu toate acestea, bilanțul, de regulă, nu reflectă toate proprietățile întreprinderii, care ar putea fi prezentate în bilanț ca active ale acesteia În acest sens, proprietatea unei întreprinderi poate fi clasificată așa cum se arată în Fig (vezi Wysocki, ) Pe partea de active a bilanțului companiei, se ia în considerare proprietățile pe care compania le deține în prezent Partea de pasive a soldului reflectă echivalentul de capital al acestei proprietăți Totodată, valoarea sa este înțeleasă ca mărimea unor posibile pretenții ipotetice ale proprietarilor de capital, pe care la momentul întocmirii bilanţului le-ar putea prezenta întreprinderii cu privire la retragerea capitalului lor din întreprindere Astfel, partea pasivă a bilanţului întreprinderii indică de unde provin fondurile întreprinderii (cum au fost finanţate) Dacă scadeți din capitalul total al întreprinderii datoria acesteia (capital împrumutat), atunci puteți evalua capitalul propriu (activul net) al întreprinderii Alături de indicatorii stării proprietății în contabilitate, sunt utilizați și indicatori ai rezultatelor și costurilor activităților financiare și economice curente În funcție de modificarea valorii lor, acestea sunt împărțite în: ( ) plăți și încasări (indicate în situațiile financiare); ( ) cheltuieli și venituri (înregistrate în contul de profit și pierdere ca indicatori ai plăților); ( ) costurile și volumul vânzărilor de produse (utilizate în calculul costului de producție și în contabilitatea afacerilor) La punctul ( ) Plățile din perioada de raportare sunt înțelese ca toate tipurile de ieșiri de numerar din întreprindere (atât plăți în numerar, cât și plăți din conturile bancare ale întreprinderii) În consecință, încasările reprezintă orice fel de intrare de numerar (atât către „casieră”, cât și către conturile bancare) La punctul ( ) Cheltuielile pentru perioada de raportare sunt înțelese ca astfel de reduceri ale valorii proprietății companiei (legate de utilizarea integrală sau amortizarea acesteia), care implică plăți Venitul, respectiv, reprezintă creșterea valorii proprietății întreprinderii, care în perioada de raportare este însoțită de încasări la „numerar” sau la conturile bancare ale întreprinderii La punctul ( ) Conceptul de costuri caracterizeaza si scaderea valorii proprietatii intreprinderii Cu toate acestea, acest concept este definit de încă două circumstanțe În primul rând, costurile țin cont doar de acea scădere a valorii proprietății întreprinderii datorată activităților sale curente, ceea ce, din punctul de vedere al scopurilor acestei activități, pare adecvată În al doilea rând, costurile includ și astfel de componente care nu sunt legate de plăți (de exemplu, deduceri pentru amortizare) Partea a treia Contabilitatea întreprinderii Activele întreprinderii Active potențiale Proprietate aflată în administrarea economică a întreprinderii Proprietate gajată Potențial neutilizat de bonitate Potențial neutilizat al sumei răspunderii proprietarilor întreprinderii pentru obligațiile sale Proprietăți ale terților aflate în gestiunea economică a întreprinderii Active asupra cărora întreprinderea are drepturi de proprietate Active înregistrate în bilanţul întreprinderii Active fixe (active fixe) Fonduri revolving Activ net (capitaluri proprii) Datorii (datorii) Active universale (nespecifice activității economice a întreprinderii) Active speciale (specifice activității economice a întreprinderii) Orez Clasificări diferite ale activelor întreprinderii tizare si uzura) În consecință, volumul produselor vândute (volumul vânzărilor) este definit ca rezultat al activității economice, care nu implică neapărat primirea de încasări în numerar de către întreprindere Pe fig (compilat din: Vormbaum, a) arată mai clar modul în care conceptele de plăți, cheltuieli și costuri diferă unele de altele În același timp, distincția corespunzătoare între categoriile de venituri, venituri și volumul vânzărilor este abandonată aici din cauza imposibilității luării în considerare a particularităților metodelor de vânzare a produselor Exemple când este necesar să se facă distincția clară între indicatorii de plăți, cheltuieli și cheltuieli sunt următoarele cazuri, în raport cu care indicatorii indicați nu coincid (denumirile numerice utilizate mai jos corespund denumirilor din Fig ): Rambursarea creditului Plăți de către întreprindere pentru implementarea costurilor sale de investiții (plata pentru bunuri și servicii de investiții, precum și pentru plata cheltuielilor pentru crearea de noi active pe cont propriu), plata pensiilor din fondurile de rezervă formate anterior Achiziționarea materialelor care vor fi plătite și utilizate deja în perioada curentă Deduceri pentru deprecierea utilajelor și echipamentelor achiziționate și plătite anterior; utilizarea materiilor prime, care va fi achitată doar în perioada următoare Total plăți pentru perioada | Plăți în afara cheltuielilor Plăți pentru cheltuieli („plăți pentru cheltuieli”) Cheltuieli astăzi/plăți mai târziu sau mai devreme ( ) Cheltuieli astăzi/plăți niciodată ( ) Plăți astăzi/cheltuieli niciodată ( ) Plăți astăzi/cheltuieli mai târziu sau mai devreme ( ) Plăți astăzi/cheltuieli niciodată ( ) Cheltuieli totale pentru perioada Cheltuieli care nu sunt legate de activitatea de bază a întreprinderii ( ) Cheltuieli pentru perioada aferente activității de bază a întreprinderii (costuri de exploatare) Costuri din determinarea costurilor Costuri de tranzacție neobișnuite Costuri de tranzacție obișnuite ( ) Costuri ca urmare a recalculării deducerilor incluse în prețul de cost ( ) Costuri suplimentare ( ) Cheltuieli extraordinare ( ) Cheltuieli în afara perioadei de raportare ( ) Cheltuieli, nespecifice pentru activitatea economică a întreprinderii pentru perioada | Costuri pentru perioada de raportare | Orez Separarea plăților, cheltuielilor și costurilor Concepte de bază și sistematică a contabilității la întreprindere Partea a treia Contabilitatea întreprinderii Formarea de rezerve pentru finanțarea proceselor care se vor desfășura doar în viitor și deci nu presupun plăți în perioada curentă Cheltuieli legate de activități secundare (de exemplu, întreținerea spațiilor închiriate sau activități caritabile obișnuite) Distrugerea (de exemplu, din cauza unui accident) a echipamentelor care nu au fost încă asigurate în sume suficiente Suplimentări fiscale Diferența dintre prețurile reale de achiziție și costul estimat al materialelor utilizate la fabricarea produsului Recalcularea cheltuielilor cu amortizarea în timpul reevaluării mijloacelor fixe (dacă rezultatele acesteia diferă de valoarea contabilă anterioară a activelor relevante), precum și sumele prevăzute pentru acoperirea riscurilor de afaceri Recalcularea cheltuielilor cu dobânzile acumulate la capitalul propriu, costul chiriei, precum și remunerarea proprietarilor săi care lucrează la întreprindere Întrebări și sarcini pentru repetare Care sunt principalele sarcini ale sistemului de contabilitate economică în întreprindere Care sunt principalele domenii ale contabilității de afaceri? În ce forme există contabilitatea comercială? Descrieți principiile sale fundamentale Ce grupe de conturi principale se disting la utilizarea sistemului de contabilitate în partidă dublă? După ce criterii pot fi clasificate în general tranzacțiile (evenimentele), ale căror rezultate ar trebui înregistrate în conturile contabile? Cum se formează, atunci când se utilizează sistemul de contabilitate în trei partii, soldul profitului și pierderii și soldul intrărilor și ieșirilor de fonduri care determină lichiditatea întreprinderii formate? Ce se înțelege prin nomenclatură unică de conturi și ce beneficii se pot obține prin utilizarea acesteia? Descrieți conținutul principal utilizat în Germania: (a) nomenclatura unificată a conturilor în industrie (GKR) și (b) nomenclatura conturilor pentru industrie (IKR) Care sunt principiile care stau la baza acestor sisteme de conturi? Distingeți între conținutul conturilor de venituri și cheltuieli curente, pe de o parte, și conturile situației financiare a întreprinderii, pe de altă parte Comentează conținutul lor Ce înțelegere a proprietății întreprinderii poate exista? Distingeți unul de celălalt conceptele de plăți, cheltuieli și costuri Încercați să dați exemple doar de „plăți”, doar „cheltuieli”, doar „costuri” Concepte de bază și taxonomia contabilității la întreprindere Literatură Bundesverband der Deutschen Industrie (Proceedings of the Federal Council of German Industry) (Hrsg ) ( ) Chmielewicz, K ( a) Eisele, W ( ) Engelhardt, W , Raffee, H ( ) Kosiol, E ( ) Kosiol, E (Hrsg ) ( ) Lindelaub, H ( ) Menrad, S ( ) Schăfer, E ( ) Schneider, D ( ) Schonfeld, H -M ( ) Siegwart, H ( ) Vormbaum, H ( a) Weber, HK ( ) v Wysocki, K ( ) Capitolul opt Solduri După clarificarea necesară a problemelor fundamentale legate de conceptele și procedurile contabilității la întreprindere, trecem acum la o analiză mai detaliată a domeniilor sale individuale Cele mai importante aspecte ale contabilității într-o întreprindere sunt (a se vedea capitolul ): - Contabilitatea tranzactiilor financiare - Calculul eficienței economice - Balanta de plati si calculul rezultatelor financiare - Contabilitate de gestiune si costuri Deoarece primele două aspecte denumite au fost deja tratate mai devreme (vezi Capitolul (A)), în viitor ne vom limita la considerarea ultimelor două În acest capitol vom analiza cele mai importante caracteristici ale bilanţului întreprinderii şi calculul rezultatelor sale financiare curente, iar în următorul ne vom ocupa de principalele sarcini ale contabilităţii de gestiune şi costurilor A Tipuri și esență de balanțe Privire de ansamblu asupra principalelor tipuri de solduri Scurtă trecere în revistă a teoriei bilanţului Practica întocmirii bilanţului în sistemele contabile anglo-americane şi continentale (europene) Privire de ansamblu asupra principalelor tipuri de solduri Structura de ansamblu a balanței poate fi prezentată sub forma unui tabel format din două părți (vezi Fig ) Partea pasivă a bilanțului reflectă capitalul întreprinderii (suma tuturor resurselor financiare puse la dispoziția întreprinderii din diverse surse), partea activă reflectă proprietatea întreprinderii (rezultatele utilizării specifice a capital avansat) Activul și pasivul sunt interconectate prin așa-numita ecuație de echilibru (Capital - Proprietate), care este întotdeauna îndeplinită, indiferent de structura atât a proprietății (active curente și imobilizate), cât și a capitalului (propriu și împrumutat) Echilibrul activ pasiv Active imobilizate Capital propriu Active circulante Capital împrumutat Capital imobiliar Orez Structura generală a bilanţului Solduri O varietate de opțiuni pentru detalierea schemei generale de bilanţ de mai sus fac posibilă clasificarea diferitelor tipuri de bilanţuri Criteriile pentru o astfel de clasificare pot fi: - motivul bilanţului; - Baza legislativă pentru bilanț; - Regularitatea (frecvența) întocmirii bilanţului; - informatia tinta cuprinsa in bilant; - cerc de destinatari cărora li se adresează soldul; - factorul timp în calcularea valorii contabile a elementelor sale individuale; - baza pentru intocmirea si prezentarea unui bilant extraordinar; - durata perioadei pentru care se intocmeste bilantul; - numărul de întreprinderi incluse în bilanţ; - scopul bilantului (in raport cu zona concluziilor trase pe baza acestuia) Pe fig arată tipurile de echilibru care pot fi distinse după criteriile enumerate mai sus Fiecare tip de sold selectat din tabelul prezentat în această figură corespunde unei linii proprii, în cadrul căreia tipurile de balanță pot fi comparate între ele Cu toate acestea, trebuie subliniat faptul că tipurile de bilanţ întâlnite în practică pot îndeplini simultan mai multe dintre criteriile de mai sus În măsura în care pare practic, sunt oferite explicații suplimentare cu privire la conținutul și scopul anumitor tipuri de echilibru (vezi Fig ) O scurtă prezentare a teoriei bilanţului Când lucrările despre economia unei întreprinderi menționează teoria bilanţului, în primul rând, ele înseamnă diverse direcţii ale acestei teorii, care diferă unele de altele în principal prin ideile lor despre scopul bilanţului într-o teorie sau alta și ce concluzii se trag în raport cu articolele distinse în bilanţ şi evaluarea acestora pe baza acestui scop În acest caz, analiza se efectuează în raport cu tipuri individuale de bilanţuri dintre cele avute în vedere la paragraful anterior În tabelul din fig prezintă principalele direcţii ale teoriei bilanţului, precum şi autorii de frunte care au dezvoltat aceste teorii (întocmit conform: Neinen, ) În continuare, vom oferi o descriere detaliată numai a direcțiilor clasice ale teoriei echilibrului O prezentare detaliată a noilor abordări poate fi găsită într-o lucrare specială a lui Heinen (Heinen, ) Conform teoriei statice a echilibrului, sarcina întocmirii bilanțului este de a determina starea actuală a proprietății întreprinderii, urmată de reflectarea oportună detaliată a acesteia în raportare Diferențele dintre interpretările timpurii și cele tardive ale teoriei bilanţului static se manifestă într-o abordare diferită a evaluării elementelor din bilanţ Criteriu de clasificare Tipuri de bilanţ Motivul întocmirii bilanţului (care determină şi intervalul destinatarilor acestuia) Prevăzut de lege (destinatari externi ai bilanţului) Prevăzut de termenii contractului de întreprindere (de exemplu, cu o instituţie de credit) Întocmit voluntar (destinatari interni) a bilantului) Baza legislativă pentru bilanț Balanța comercială (în Germania conform Codului comercial) Balanța fiscală (în Germania conform Codului Fiscal) Regularitatea întocmirii Bilanțuri întocmite în mod regulat pentru perioada de raportare Bilanțuri extraordinare (extraordinare) Motivele întocmirii unui bilanţ extraordinar Demararea (fondatorului) Reorganizare În caz de redresare financiară Unificare Separare Lichidare (în caz de faliment) Acordat (în baza acordului amiabil cu creditorii) Informații țintă conținute în bilanț Solduri efective Solduri proprietăți Solduri de lichiditate ale întreprinderii Perioada pentru care se întocmește soldul Lunar Trimestrial Solduri anuale (finale) Solduri totale (pentru întreaga perioadă de existență) Solduri intermediare Factorul de timp în calcularea costului elementelor din bilanţ Solduri curente (declarate) Solduri planificate (perspective) Solduri de stat curente Solduri de modificare a statului Solduri de proprietate și fluxuri de capital Solduri pentru perioada Numărul de întreprinderi înregistrate în bilanț Pe întreprinderi individuale Rezumat Bilanțuri consolidate (în cadrul grupului) Scopul bilanțului (în raport cu aria concluziilor desprinse din acesta) Bilanțuri comerciale tradiționale Bilanțuri sociale Orez Varietăţi ale bilanţului Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Tipul bilanţului Baza pentru întocmirea bilanţului (în Germania) Conţinutul bilanţului Scopul bilanţului Balanța comercială Însumarea rezultatelor anuale ale activităților companiei în conformitate cu § din Codul comercial (TC) Compararea proprietății companiei și a capitalului acesteia la o anumită dată în conformitate cu legislația privind evaluarea activelor și întocmirea bilanţului Raportarea creditorilor, fondatorilor și angajaților companiei, precum și publicului Documentarea stării proprietății și a rentabilității întreprinderii, precum și baza de calcul pentru luarea deciziilor de management Soldul fiscal Însumarea rezultatului anual al activităților economice pentru a determina valoarea plăților fiscale (în Germania, conform § din Codul fiscal, Codul fiscal) venitul impozabil pentru perioada de raportare prin compararea valorii activelor nete la începutul perioadă cu active nete la sfârșitul perioadei, luând în considerare veniturile și cheltuielile fondurilor (în Germania, în conformitate cu § din Codul fiscal) Bilanțul consolidat (al grupului) Însumarea rezultatelor financiare anuale ale activităților întreprinderilor grupului (în Germania, conform § și următoarele din Codul Muncii) Comparația proprietății și capitalului întreprinderilor care realizează cresterea grupului consolidat, minus valoarea cifrei de afaceri intra-societate din cadrul grupului Informatii privind starea proprietatii si profitabilitatea intregului grup Soldul perioadei Supliment la calculul rezultatului financiar anual al întreprinderii Determinarea sumei modificării proprietății pentru perioada cuprinsă între două date de raportare consecutive: numai soldul creșterii și scăderii activelor pentru perioada de raportare (bilanțul proprietății) modificări) sau valoarea lor separat (balanța circulației proprietății și capitalului) este înregistrată ) Afișarea proceselor financiare din întreprindere (originea fondurilor, utilizarea acestora și gradul de lichiditate) Bilanțul social Supliment la calculul rezultatului financiar anual al activităților întreprinderii Nu este un bilanț ca atare, ci un calcul regulat al rezultatului social (beneficiu social din activitățile companiei) și al costurilor sociale (pierderi pentru societate asociate, pt de exemplu, cu deteriorarea calității mediului natural) Raportarea consecințelor sociale activitatea economică a întreprinderii; informații sociale pentru conducerea și personalul acesteia Orez Baza pentru pregătirea, conținutul și scopul anumitor tipuri de echilibru Bilanțuri Direcții ale teoriei echilibrului Şcoli ştiinţifice concepte clasice noi abordări Teoria echilibrului static Teoria echilibrului dinamic Teoria echilibrului organic Concepte de echilibru concentrate pe conservarea capitalului Concepte de echilibru axate pe schimbările viitoare ale veniturilor și capitalului Concepte anti-echilibru* Concepte de îmbunătățire a balanței comerciale Cel mai nou timpuriu Reprezentanți de frunte În principal avocați, de exemplu Simon Nicklisch Le Coutre Rigel Schmalenbach Walb Walb Sommerfeld Kosiol F Schmidt (F Schmidt), Hasenack (Hasenack) K Hake (K Nach), Feuerbaum (Feuerbaum) Kefer (Kăfer), Honko (Nopko) , Seicht (Seicht), Albach (Albach) Moxter (Moxter), Busse von Kolbe (Busse von Colbe), D Schneider (D Schneider) Shtyutzel (Stiitzel), Engels (Engels), Koch (Koch), Leffson (Leffson) ), Schweitzer (Schweitzer) Orez Direcții ale teoriei echilibrului și reprezentanții lor de frunte Partea a doua Procesul de afaceri la întreprindere Solduri Din punctul de vedere al abordării statice timpurii, scopul predominant al bilanţului este raportarea publică, precum şi protejarea intereselor creditorilor Acesta este motivul pentru tendința de a evalua proprietatea întreprinderii la prețurile curente de piață (principiul valorii curente) Conform celei mai recente abordări statice, bilanțul este mai mult o contabilitate a valorii nominale a capitalului, dând o idee despre sursele de capital, pe de o parte (datoria bilanțului), și asupra direcțiilor de utilizare a capitalului , pe de altă parte (activ bilanţier) Din acest punct de vedere, scopul bilanţului se vede în calculul valorii nominale declarate a capitalului, care predetermina utilizarea pe scară largă a principiului contabilizării activelor în bilanţ la costul lor iniţial de achiziţie Pe lângă aceste diferențe și în concordanță cu ideile lor inerente despre obiectivele bilanțului din abordările de mai sus, este importantă analizarea orizontală sau verticală a elementelor bilanțului Din punctul de vedere al teoriei dinamice a echilibrului, scopul principal al întocmirii unui bilanţ este de a calcula rezultatul financiar al unei întreprinderi pentru perioada de raportare - astfel încât acest indicator să servească drept măsură a profitabilităţii întreprinderii şi să poată fi comparat cu același indicator pentru perioadele precedente În acest caz, profitul sau pierderea este definită ca balanța de încasări și plăți calculată pentru toate tipurile de venituri și cheltuieli (a se vedea capitolul ) Întrucât, prin această abordare, definirea unui rezultat financiar se rezumă în cele din urmă la o analiză a fluxurilor de numerar, la întocmirea unui bilanţ, inevitabil prevalează principiul contabilizării activelor la costul lor iniţial de achiziţie Schmalenbach (Schmalenbach) - cel mai semnificativ reprezentant al teoriei dinamice a echilibrului - pornește din faptul că rezultatul adevărat al întreprinderii poate fi calculat numai pe baza bilanţului total pe întreaga durată de viață a întreprinderii și a soldului fișa trebuie întocmită în strictă conformitate cu fluxurile de numerar după formula: Total încasări în contul de venituri - Plăți de costuri cumulate = Total total Deoarece bilanțurile trebuie întocmite înainte de sfârșitul întregii vieți a întreprinderii, este necesar să se distribuie cumva intrările și ieșirile de fonduri pe perioade și, prin urmare, să se treacă la întrebarea a ceea ce ar trebui înțeles ca venit și cheltuieli (costuri) Cea mai dificilă sarcină în determinarea rezultatului financiar interimar este, aparent, periodizarea fluxurilor de numerar, adică izolarea mișcării fondurilor, care determină rezultatul financiar real al întreprinderii în fiecare dintre perioadele individuale În cadrul teoriei dinamice, balanța este interpretată ca o legătură între contabilizarea tranzacțiilor financiare curente și calculul rezultatului financiar Acest concept stă la baza sistemului de raportare pe trei niveluri propus de Chmielewicz (vezi capitolul ) În acest rol, balanța îndeplinește următoarele funcții: A doua parte Procesul de afaceri la întreprindere ( ) Contabilitatea tranzacțiilor în curs, tranzacții financiare pentru care au fost deja finalizate, dar rezultatul financiar final nu a fost încă determinat; mijloace: - ieșirea de fonduri care nu sunt încă anulate la cheltuieli; - costuri reflectate în situațiile financiare, pentru care plățile nu au fost încă efectuate; - venituri înregistrate, neacoperite încă de încasările de fonduri; - încasări care nu au fost încă înregistrate ca venituri în situațiile financiare ( ) Reflectarea tuturor tranzacțiilor comerciale care nu au avut timp să afecteze rezultatul financiar al întreprinderii în perioada de raportare, și anume: - plăți încă necompensate prin încasările așteptate; - chitanțe care implică necesitatea unor plăți care nu au fost încă efectuate ( ) O ajustare a rezultatului financiar raportat în contabilitate al entității în sine, în special: - venituri în situația în care cheltuielile (cheltuielile) necesare încasării acestora nu au timp să intre în raportarea perioadei analizate; - cheltuieli în situația în care sunt efectuate, dar veniturile ulterioare cauzate de acestea nu pot fi atribuite perioadei de raportare Teoria echilibrului organic diferă de celelalte două concepte clasice pe care le-am identificat prin faptul că evidențiază legătura dintre abordările micro și macroeconomice ale analizei activității economice În cadrul acestei teorii, balanța este înțeleasă în primul rând ca contabilizarea mișcării bunurilor materiale exprimate în unități monetare, pe baza cărora este necesar să se stabilească modul în care se modifică forma materială a capitalului întreprinderii În consecință, punctele de vedere ale reprezentanților individuali ai teoriei organice diferă în funcție de ceea ce se înțelege prin forma materială a capitalului Fritz Schmidt (Fritz Schmidt') - fondatorul și reprezentantul de seamă al teoriei organice a echilibrului - consideră că forma materială a capitalului rămâne neschimbată dacă potențialul de producție al întreprinderii se modifică proporțional cu modificarea posibilităților de producție ale economiei ca un întreg (principiul conservării relative a sumei de capital) În același timp, putem vorbi despre natura duală (dualismul) a balanței Soldul este considerat atât ca un instrument de determinare a rezultatului financiar al întreprinderii, cât și ca un inventar al tuturor activelor corporale ale întreprinderii În ceea ce privește determinarea rezultatului financiar al unei întreprinderi, ideea principală a lui Schmidt este de a face o distincție clară între rezultatul financiar real (diferența dintre venitul din cifra de afaceri și costul refacerii capitalului fix) și rezultatul financiar imaginar (diferența între costul iniţial şi cel de înlocuire al capitalului fix) Pentru a face acest lucru, Schmidt propune să țină un cont „Modificarea valorii activelor imobilizate” în bilanţ, care va reflecta profit sau pierdere imaginară Astfel, la calcularea rezultatului financiar, influența părții imaginare a acestui rezultat asupra acestuia este eliminată (astfel încât în cele din urmă să rămână doar rezultatul financiar efectiv „net”, devine posibilă, de asemenea, contabilizarea activelor la nivelul lor costul de înlocuire Solduri Practica întocmirii unui bilanţ în sistemele contabile anglo-americane şi continentale (europene) După ce ne-am familiarizat cu cele mai importante tipuri și teorii ale bilanțurilor, vom aborda în continuare o gamă largă de probleme legate de practica întocmirii unui bilanţ În primul rând, având în vedere influența tot mai mare a acestora asupra practicii mondiale, Standardele Internaționale de Contabilitate (Internațional Accounting Standarde, IAS) vor fi conturate pe scurt, iar apoi vom compara cu acestea principalele principii de întocmire a bilanțului adoptate în planul continental (european) sistem de contabilitate Plan de prezentare: Comitetul pentru Standarde Internaționale de Contabilitate (IASC) și Standarde Internaționale de Contabilitate (IAS) Obiectivele și structura IAS Comparația dintre principalele prevederi ale IAS și documentele de reglementare ale Uniunii Europene (UE) La punctul ( ) Până la începutul anilor armonizarea cerințelor de raportare financiară a avut loc în principal în Uniunea Europeană, fără a depăși granițele acesteia Sub influența integrării progresive a piețelor mondiale de capital și a nevoii tot mai mari de finanțare ieftină pentru întreprinderile europene, mișcarea de a aduce raportarea europeană în conformitate cu cerințele internaționale capătă treptat amploare Acestea din urmă sunt reflectate în standardele IAS elaborate de Comitetul pentru Standarde Internaționale de Contabilitate (IASC) IASC este o asociație voluntară a reprezentanților a peste de organizații profesionale de contabilitate care se ocupă de probleme de raportare externă din peste de țări Germania, de exemplu, este reprezentată de Institutul Auditorilor (Institut der Wirtschaftspriifer, IDW) și Camera Auditorilor (Wirtschaftspruferkammer, WPK) Pentru a accelera armonizarea cerințelor contabile la nivel mondial, IASC și-a propus să formuleze și să publice reguli de raportare financiară și să promoveze implementarea universală a principiilor care stau la baza acestora - astfel încât întreprinderile să adere la aceste principii atunci când sintetizează rezultatele an (vezi Bellavite- Hovermann/Prahl, ) Organul legislativ și executiv al IASC este Consiliul, care include în prezent reprezentanți din țări și câte un reprezentant al Comitetului Internațional de Coordonare al Analiștilor Financiari, Federația Societăților de Holding Industriale Elvețiene), precum și Asociația Internațională a Directorilor Financiari institute Reglementările IASC sunt dominate de tradiția anglo-saxonă a raportării financiare Deosebit de remarcabil este impactul cerințelor americane de raportare - „principiile contabile general acceptate” (US-GAAP) dezvoltate în SUA Tradiția americană de raportare financiară, care este respectată cu strictețe de IAS, implementează normele jurisprudenței (jurisprudența) Prin urmare, împreună cu originalul A doua parte Procesul de afaceri la întreprindere definițiile din IAS conțin comentarii care reglementează multe aspecte specifice și sunt concepute pentru a rezolva eventualele îndoieli și dispute Aceste comentarii se bazează pe Cadrul pentru întocmirea și prezentarea situațiilor financiare din iulie În conformitate cu acesta, noi standarde sunt dezvoltate și standardele deja existente incluse în IAS sunt revizuite, ceea ce face ca cerințele de raportare financiară să fie destul de consistente (vezi Aerg, și KPMG, ) La punctul ( ) Scopul principal al raportării financiare în conformitate cu IAS este de a oferi informațiile inițiale necesare și utile pentru deciziile luate de o gamă largă de părți interesate, în primul rând investitori (utilitatea deciziei) Deși Metodologia IASC menționează concentrarea situațiilor financiare pe satisfacerea nevoilor de informare ale creditorilor, angajaților, furnizorilor, clienților, statului și publicului, în general, Comitetul este de părere că interesele acestor categorii de titulari de drepturi (părți interesate) ) coincid în mare măsură cu interesele acţionarilor (acţionarilor) ) şi, prin urmare, este oportun să se facă toate aprecierile tocmai din punctul de vedere al acţionarilor Pentru ca situațiile financiare să fie adecvate scopului, la întocmirea lor sunt utilizate două ipoteze fundamentale (ipotezele de bază) (a se vedea IASC, ): • menținerea întreprinderii ca continuitate în funcțiune pentru viitorul previzibil; • reflectarea veniturilor și cheltuielilor în raportarea pentru perioada la care se referă * (bază de angajamente) Potrivit IASC, respectarea cerințelor Metodologiei de mai sus, cu care standardele IAS sunt direct legate, la întocmirea bilanţului anual, conduce aproape automat la îndeplinirea cerinţei cuprinse în orice documente de reglementare privind „acurateţea şi imparţialitatea” de prezentare” a datelor privind starea financiară a întreprinderii („prezentare fidelă”) ” sau „prezentare fidelă”) (vezi IASC, ) În Metodologie se remarcă și influența unei alinieri pur americane a ierarhiei cerințelor contabile Pe lângă premisele inițiale deja menționate, acesta conține o serie de caracteristici calitative primare și secundare (caracteristici calitative primare și secundare), care sunt prezentate schematic în Fig Informațiile trebuie prezentate într-o formă accesibilă percepției destinatarilor săi, competenți în materie de contabilitate Cu toate acestea, simplificările făcute în acest scop nu ar trebui să conducă la pierderea de informații utile Informațiile pot fi utile doar dacă sunt adecvate deciziilor luate Adecvarea (relevanța) bilanțului anual final la deciziile luate, la rândul său, are loc dacă datele acestuia sunt adecvate pentru compararea indicatorilor planificați și efectivi, precum și pentru scopuri de prognoză Adecvarea informațiilor implică materialitatea acesteia Și nu pentru perioada în care există încasări și plăți aferente (notă, ed științifică) Solduri Metodologia IASC (lASC-Framework) raportarea utilităţii deciziei scop premisele inițiale păstrarea întreprinderii ca principiu de funcționare (continuare a funcționării) al siguranței temporare (bază de angajamente) principii primare accesibilitatea la percepție (înțelegerea abiiității) materialitate (materialitate) relevanţă fiabilitate (comparabilitate) - prezentare corectă - avantajul conținutului față de formă (supraformă a substanței) - completitudine neutralitate - prudență termeni suplimentari echilibru între caracteristicile calitative și cantitative actualitatea corelarea costurilor de raportare și a rezultatelor (echilibru între beneficii și costuri) a cerut prezentarea corectă și imparțială a rezultatului financiar al stării întreprinderii (vizualizare fidelă / prezentare fidelă) Standarde Internaționale de Contabilitate (International Accounting Standarde) Orez Ierarhia cerințelor contabile în metodologia ASC (materialitate) Semnificația poate fi judecată după modul în care publicarea informațiilor sau refuzul de a publica informații afectează deciziile economice ale destinatarilor informațiilor O condiție necesară pentru adecvarea informațiilor pentru luarea deciziilor A doua parte Procesul de afaceri la întreprindere sheniya este fiabilitatea sa (fiabilitatea) Ar trebui exclusă posibilitatea arbitrarului sau a erorilor semnificative în pregătirea informațiilor Adecvarea informațiilor poate fi contrară fiabilității acesteia, caz în care alegerea se face în favoarea fiabilității În consecință, nu ar trebui publicate date adecvate, dar nesigure Pentru a asigura fiabilitatea, este deosebit de important să respectați cinci principii: • prezentarea fidelă a datelor (prezentare fidelă); • prioritatea esenței economice reale a unei operațiuni separate față de înregistrarea legală a acesteia (substanța față de formă); • neutralitatea aprecierilor (neutralitate); • prudență* în evaluarea activelor și/sau a profiturilor (prudență); • completitudinea contabilității (completitudinea) Pentru a satisface cerința unei prezentări oneste a tuturor datelor privind proprietatea (activele) și pasivele (pasivele) întreprinderii, bilanțul trebuie să reflecte adevărata substanță economică și rezultatul real al tranzacțiilor comerciale, chiar dacă acestea contravin înregistrarea legală a tranzacțiilor Evident, dacă capitalizarea (valoarea de piață) a unei companii nu se potrivește cu valoarea de piață (evaluată) a activelor sale, atunci valoarea de piață a companiei ar trebui să aibă mai multă încredere - chiar și atunci când pare să contrazică datele bilanțului Neutralitatea situatiilor financiare presupune ca continutul informatiilor contabile, la randul sau, sa nu depinda de valoarea intreprinderii observata pe piata de valori Cu alte cuvinte, este imposibil să se ajusteze situația financiară reală a companiei la rezultatele activităților sale economice așteptate de piață (profeție auto-împlinită) Principiul prudenței în sistemul standardelor IAS, spre deosebire de sistemul de contabilitate continental, nu este dominant (principiul primordial), ci înseamnă mai degrabă o regulă euristică de a nu se baza cu imprudent pe așteptările unor rezultate financiare clar nedefinite Acest lucru va ajuta la evitarea supraevaluării valorii estimate a activelor sau a valorii profitului declarat În plus, adoptarea unor măsuri precum crearea de rezerve ascunse ca urmare a reflectării în bilanț a valorii activelor la un nivel sub valoarea lor curentă de piață sau implementarea deducerilor excesive la fondurile de rezervă este exclusă în mod deliberat ca fiind contrară principiul neutralității și, în același timp, principiul fiabilității Aceasta din urmă implică și caracterul complet al datelor incluse în raportare Alături de principiul primar al compatibilităţii (compatibilităţii), principiul completităţii oferă, pe de o parte, posibilitatea de a compara corect datele bilanţului curent al aceleiaşi întreprinderi cu datele bilanţurilor sale anterioare (cel puţin cu datele bilanţului precedent), iar pe de altă parte, permite comparaţii externe Compararea bilanţului firmei cu bilanţurile altor întreprinderi din industrie În aceste scopuri, este necesar să ne bazăm nu numai pe datele bilanțului din perioada anterioară, ci și pe unitatea principiilor aplicate pentru întocmirea bilanţului și evaluarea elementelor acestuia, precum și pe modificările aduse regulilor adoptate anterior Modificările de acest fel sunt permise numai în măsura în care „Conservator {adj } științific ed ) Solduri ku, deoarece ajută la îmbunătățirea caracterului adecvat și a fiabilității situațiilor financiare (vezi KPMG, ) Cele două caracteristici calitative numite - adecvarea și fiabilitatea - stau la baza nu numai principiilor secundare considerate mai sus, ci și a trei condiții suplimentare Actualitatea raportării (promptitudinea) este uneori incompatibilă cu fiabilitatea datelor de raportare, așa că în fiecare caz este necesar să se cântărească dacă merită să se grăbească să includă în raportare informații despre anumite tranzacții comerciale Poate fi necesar să furnizați informații înainte ca toate detaliile să fie clarificate, de exemplu, înainte de a primi notificarea de finalizare a tranzacției În orice caz, beneficiul din utilitatea informațiilor” ar trebui să fie mult mai mare decât costurile suplimentare asociate cu publicarea acesteia (principiul echilibrării costurilor și rezultatelor asociate raportării, echilibru între beneficiu și cost) Dacă cerințele unei caracteristici calitative (principiu) contrazic cerințele altuia, este necesar să se găsească un astfel de compromis între caracteristicile calitative ale raportării (echilibru între caracteristicile calitative), astfel încât utilizarea lor în comun să îndeplinească obiectivele raportării financiare ( vezi IASC, ) Toate principiile generale enumerate în standardul IAS- sunt completate de principiul invariabilității metodologiei de analiză contabilă, abatere de la care, conform standardului IAS- , este permisă numai atunci când se modifică cadrul de reglementare relevant, și anume: la modificarea redactării legilor sau standardelor IAS existente, precum și în cazurile în care o modificare a metodelor de analiză de raportare duce la o îmbunătățire a calității bilanţului anual Până în prezent, au fost adoptate de Standarde Internaționale de Contabilitate (IAS), care pot fi împărțite în standarde de prezentare și dezvăluire a informațiilor, standarde de analiză contabilă și standarde consolidate de raportare (vezi Fig ) Standardele IAS- și IAS- au fost eliminate treptat de-a lungul timpului, iar standardul IAS- este relevant doar pentru bănci și instituții financiare similare Spre deosebire de directivele UE, standardele IASC nu conțin prevederi care să prevadă un domeniu diferit de obligații de informare în funcție de dimensiunea întreprinderii și nu fac distincție între raportarea unei întreprinderi individuale și raportarea unui grup de întreprinderi din îngrijorare Astfel, standardele sunt valabile atât pentru bilanţurile individuale ale întreprinderilor mari, mijlocii şi mici, cât şi pentru bilanţurile consolidate ale întreprinderilor, care pot include aceste întreprinderi Standarde de prezentare și dezvăluire Standarde de analiză contabilă Standarde consolidate de raportare IAS , , , , , , , , , , , , ,( ), , , , , , , , , , , , , , , , , , , , Orez Clasificarea Standardelor Internaționale de Contabilitate ' Efect, beneficiu suplimentar pentru investitorii întreprinderii {cca științific ed ) A doua parte Procesul de afaceri la întreprindere La punctul ( ) În plus, se pune întrebarea ce este comun și care sunt diferențele dintre sistemul contabil anglo-american, în primul rând standardele US-GAAP și IAS, pe de o parte, și sistemul contabil continental, reprezentat de instrucțiunile UE, pe de altă parte Introducerea principiilor GAAP în legislația națională a Uniunii Europene a condus la controverse cauzate de ciocnirea a două abordări diferite ale raportării financiare Prin urmare, s-a decis ca tradițiile sistemului contabil continental să nu se piardă sub nicio formă Comun ambelor sisteme contabile sunt cele mai importante principii: „conservarea întreprinderii ca continuitate în funcțiune” („continuitate în funcționare”), consecvența în metodele de întocmire a bilanțului și de evaluare a elementelor acestuia, precum și urmărirea obiectivului de a corecta și reflectarea imparțială în raportarea indicatorilor reali ai stării de proprietate a întreprinderii și a eficienței acesteia activitatea economică („vizualizare fidelă”) Cu toate acestea, în aplicarea practică a ultimului dintre aceste principii, apar dezacorduri între sistemele contabile naționale Pentru a înțelege și a sistematiza mai bine diferențele dintre cerințele de raportare financiară, să aruncăm mai întâi o privire mai atentă asupra caracteristicilor structurale ale țărilor unite prin sisteme contabile comune (vezi Fig ) Cultura anglo-americană s-a format sub influența ideilor de individualism Trăsătura sa caracteristică este libertatea de exprimare fără restricții pentru toți indivizii Dimpotrivă, instituția statului și protecția sa au fost stabilite în inima culturii Europei continentale, ceea ce presupune o oarecare restricție a libertății de exprimare a cetățenilor: libertatea de exprimare nu trebuie să amenințe statul de drept Această diferență inițială implică o diferență în sistemul de drept În Europa continentală, izvoarele dreptului sunt acte juridice normative atent elaborate (lege codificată – drept cod), iar dreptul comercial (comercial) și dreptul fiscal sunt strâns legate între ele În sistemul de contabilitate anglo-american, standardele de raportare sunt elaborate de organizații profesionale de contabilitate Drept urmare, dreptul comercial (comercial) și dreptul fiscal sunt clar separat unul de celălalt În cele din urmă, diferitele tradiții de finanțare a întreprinderilor au o importanță nu mică În timp ce în Statele Unite întreprinderile primesc finanțare de pe piața de capital, pe continentul european, sistemul băncilor universale este dominat de finanțări prin „home banks”, care asigură întreprinderilor respective întregul pachet de servicii financiare Pentru a stabili diferențele semnificative dintre directivele UE și standardele IAS sau US-GAAP care decurg din diferențele descrise, vom lua în considerare pe rând următoarele domenii: (a) gama de destinatari ai situațiilor financiare; (b) principiul „prezentării fidele și fidele”; (c) principiul implementării; (d) principiul discreției La punctul (a) După cum sa menționat deja, atât standardele IAS, cât și prevederile US-GAAP sunt concentrate în primul rând pe interesele acționarilor Responsabil pentru dezvoltarea acestor standarde, Comitetul IASC și Consiliul pentru Standarde Financiare Solduri Sistemul de contabilitate continental Sistemul de contabilitate anglo-american Caracteristici structurale: Cultură Statism Individualism Surse de finanțare a întreprinderii Finanțare de la banca „de origine” Piețe de capital Sistem juridic Cod Cod; Jurisprudență (jurisprudență); Standardele de raportare sunt stabilite prin lege Standardele de raportare sunt elaborate de organizații profesionale de contabilitate Sistemul de impozitare Relație strânsă între dreptul comercial și dreptul fiscal, principiul oportunității fiscale Legislația comercială și cea fiscală sunt separate unul de celălalt Functii de raportare financiara: Informațional • Destinatari • Principii • Dezvăluirea informațiilor • Politică contabilă Deținătorii de drepturi (părți interesate) Funcția de informare este limitată de principiul prudenței și oportunității fiscale Gradul scăzut de dezvăluire a informațiilor este tipic Multe legi care guvernează alegerea metodologiei de întocmire a bilanțului și de evaluare elementele sale Acționari (acționari) Prezentarea corectă și imparțială a datelor de raportare (vedere fidelă) Un grad ridicat de dezvăluire a informațiilor este caracteristic Respingerea legilor care restricționează alegerea politicii contabile Determinarea cantității de profit care urmează să fie distribuit Profitul de distribuit se determină pe baza unor estimări conservatoare (diminuate): • principiul prudenței • limitarea sumei plăților de dividende • menținerea rezervelor ascunse la un nivel ridicat Se determină profitul de distribuit pe baza informațiilor publicate cu privire la situația financiară a întreprinderii: • imagine fidelă • fără restricții privind valoarea plăților • rezervele ascunse sunt mici Țări cu sisteme contabile care împărtășesc principii comune Belgia, Germania, Franța, Italia, Portugalia, Elveția, Japonia Marea Britanie, Irlanda, Canada, SUA, Australia, Noua Zeelandă, Singapore Orez Comparaţia sistemelor de contabilitate continentală şi anglo-americană A doua parte Procesul de afaceri la întreprindere Consiliul pentru Standarde de Contabilitate Financiară (FASB) împărtășește opinia că informațiile conținute în raportul contabil anual ar trebui să fie utile tuturor destinatarilor Totuși, acest lucru nu împiedică ambele organizații să se concentreze pe interesele acționarilor și să evalueze valoarea companiei în ceea ce privește managementul valorii întreprinderii (Shareholder Value Concept), argumentând că interesele acționarilor coincid în mare măsură cu interesele altor categorii de drepturi titularii Considerarea directă a intereselor creditorilor, potrivit acestor organizații, ar duce la formarea de rezerve ascunse disproporționat de mari în întreprindere, ceea ce ar fi contrar scopului de a genera informații necesare acționarilor pentru a lua decizii de investiții (vezi IASC, , și FASB, ) Ideea de prudență în estimări, tradițională pentru sistemul contabil continental, impune acestui sistem obligația de a proteja interesele creditorilor Nu ar trebui să se recurgă la supraevaluarea profiturilor și, prin urmare, a sumei dividendelor plătite, deoarece în acest caz conservarea capitalului nu poate fi asigurată, ceea ce încalcă interesele creditorilor care au dreptul primar de acces la capitalul întreprinderii la lichidarea din urmă Sistemul contabil anglo-american, dimpotrivă, vede scopul raportării financiare în satisfacerea nevoilor investitorilor de informare despre activitățile companiei Considerațiile privind protecția creditorilor sunt luate în considerare în sistemul de rating de credit (Ratings), dar numai pentru întreprinderile listate la bursă (vezi Wow, ) În acest sens, sfera restrânsă a prevederilor legislației europene care oferă garanții investitorilor străini este de o importanță nu mică Aceste prevederi reglementează doar bilanţul unei întreprinderi individuale, dar nu şi bilanţul unui grup de întreprinderi din cadrul unui grup Astfel, sunt luate în considerare doar dividendele plătite de companiile individuale din cadrul grupului, și nu de către grup în ansamblu O astfel de atenție selectivă doar asupra bilanțurilor individuale în ansamblu este caracteristică sistemului contabil continental, ceea ce explică o parte semnificativă a diferențelor acestuia față de sistemul anglo-american, în care rolul principal este acordat bilanțurilor consolidate (vezi IASC, ) -, FASB, ) La punctul (b) Cerința de a reflecta în raportare a indicatorilor reali ai stării de proprietate a întreprinderii și a eficienței activității sale economice este de o importanță capitală pentru ambele sisteme contabile, dar totuși oarecum diferită Pentru US-GAAP, acesta este un standard universal I se acordă un loc central în standardele IAS care guvernează întocmirea raportului anual În același timp, această cerință nu este declarată în mod explicit, întrucât, potrivit IASC, rezultă inevitabil din modul în care sunt formulate anumite prevederi ale metodologiei IASC Se subliniază doar că metodele utilizate pentru întocmirea și evaluarea bilanțului nu trebuie să devină un obstacol în calea prezentării corecte și imparțiale a datelor (vizualizare fidelă), excluzând o evaluare excesiv de optimistă sau pesimistă a poziției companiei Această poziție implică necesitatea modificării eventual a metodelor de evaluare, dacă acest lucru se dovedește necesar pentru o prezentare corectă și corectă a datelor În acest caz, va trebui să renunți la principiul permanenței și să încalci curentul Solduri prevederi contabile generale (PBU) (vezi cap (B), secțiunea I) Ca urmare, în sistemul contabil anglo-american (vezi Auer, ): - principiul prudenței este mai puțin important, deoarece protecția intereselor creditorilor trece pe cale, dând loc calculării periodice a sumei profitului conform principiului securității temporare și nu există restricții cu privire la cuantumul plăți; - dreptul comercial (comercial) este complet separat de dreptul fiscal; - rolul mai redus al reglementării legislative a alegerii politicii contabile; - instrumentul central al contabilității este contul de profit și pierdere; - sunt publicate informații despre fluxurile de numerar ale companiei (cash flow-ul), adică sunt publicate situațiile fluxurilor de numerar; - nu doar rapoartele anuale, ci și trimestriale sunt aduse în atenția acționarilor și publicului (deocamdată acest lucru este obligatoriu conform US-GAAP și este recomandat doar în sistemul IAS) Datorită importanței tradiționale mari a principiului prezentării exacte și imparțiale a datelor (vizualizare fidelă) pentru sistemul contabil britanic, acesta a fost stabilit în mod explicit în a -a directivă UE (a se vedea capitolul (B), secțiunea I) Prin analogie cu sistemul de contabilitate anglo-american, principala este cerința „true and fair view”, adică nerespectarea normelor PBU și a instrucțiunilor speciale actuale este permisă, dacă devine necesar pentru a reflecta în raportare realitatea indicatori ai stării de proprietate a întreprinderii şi eficienţei activităţii sale economice activităţi Cu toate acestea, nu toate sistemele naționale de contabilitate au urmat această cale Astfel, Codul Comercial (Handelsgesetzbuch, HGB) al Germaniei nu permite nicio abatere de la PBU și alte acte legislative Dacă datele de raportare nu reflectă imaginea reală a activității economice a întreprinderii, atunci este necesar să se ghideze după instrucțiuni suplimentare Astfel, prevederile individuale ale dreptului german pot restrânge standardul universal, dar nu și invers În ciuda posibilelor limitări, la întocmirea bilanţului anual, standardul universal în ansamblu rămâne totuşi un document normativ de ordin superior La punctul (c) Scopul „principiului certitudinii temporale” în calcularea profitului pentru o anumită perioadă (principiul de acumulare) este de a determina corect rezultatul economic al întreprinderii pentru perioada de raportare Pentru a asigura corectitudinea repartizării veniturilor și cheltuielilor pentru anumite perioade, acest principiu este împărțit în alte două: • „principiul implementării” (principiul realizării) determină momentul recunoașterii veniturilor de către vânzător la vânzarea produselor; • „principiul de potrivire” determină momentul recunoașterii cheltuielilor de către cumpărător pe faptul comisionării acestora (nu pe faptul plății) Standarde pentru periodizarea veniturilor și cheltuielilor există atât în sistemele de contabilitate continentale, cât și în cele anglo-americane Totuși, în ultimul moment al acumulării costurilor și momentul recunoașterii veniturilor sunt determinate de aceeași regulă Conform standardelor IAS, rezultatul unei tranzacții poate fi atribuit de întreprindere profitului (precum și pierderii) în momentul obținerii unei estimări cantitative fiabile a modificării așteptate a activelor nete ale întreprinderii A doua parte Procesul de afaceri la întreprindere acceptare Prin urmare, nu numai cheltuielile (pierderile), care este asumată de înțelegerea germană a principiului prudenței, ci și veniturile pot fi reflectate în avans, așa cum se așteaptă Ca urmare a acestui tratament egal al veniturilor și cheltuielilor, IAS și US-GAAP nu recunosc principiul disparității prevăzut de Codul Comercial German (HGB) (a se vedea Capitolul (B), Sec II) Utilizarea unui mecanism de determinare a profitului, altul decât în sistemul continental de contabilitate, încalcă principiul contabilizării activelor la costul lor inițial (de cumpărare) Acest lucru poate fi judecat după prezența întreprinderii, conform IAS și US-GAAP, a obligației de a reflecta în părți corespunzătoare perioadei de raportare, profitul care se preconizează a fi primit numai după expirarea unui contract pe termen lung pt furnizarea de produse - ca procent din valoarea totală a contractului (metoda procentului de finalizare) Scopul acestei metode este, în conformitate cu „principiul de potrivire”, alocarea cifrei de afaceri din vânzări și în special a costurilor de producție care decurg dintr-un contract pe mai mulți ani proporțional cu volumul de muncă efectuat în fiecare an, spre deosebire de luarea în considerare suma totală a costurilor și veniturilor numai la sfârșitul ciclului de producție și livrarea produselor după acceptarea de către client, așa cum, de exemplu, este prevăzut de Codul comercial german (a se vedea, capitolul (B), secțiunea II) Un alt exemplu legat de raportarea structurii activelor circulante se referă la titlurile de valoare Conform Codului Comercial German (§ , secțiunea III HGB), fiecare tip de titluri de valoare are propria sa metodă de evaluare, strict conform principiului valorii celei mai mici - bilanțul trebuie să reflecte prețul de cumpărare sau prețul cel mai mic observat pe piata daca este mai mica decat pretul achizitiilor Standardele anglo-americane, dimpotrivă, permit înregistrarea valorilor mobiliare la un preț de piață dacă acesta este mai mare decât prețul de cumpărare Astfel, IAS nu numai că încalcă principiul contabilizării activelor la costul achiziției lor, ci și îl abandonează complet (vezi IASC, și Glaum / Mandler, ) La punctul (d) Argumentul decisiv în alegerea între cerințele de dezvăluire a informațiilor și furnizarea de garanții investitorilor este principiul prudenței, al cărui sens general și consecințele care decurg din acesta - sub forma principiului implementării și a principiului disparității - servesc drept ghid în determinarea cantității de profit distribuit între participanții întreprinderii După cum sa menționat deja, în sistemul contabil anglo-american se acordă mai puțină atenție principiului prudenței decât în sistemul continental, iar principiul disparității este complet absent, ceea ce decurge direct din prioritatea acordată prezentării corecte a datelor (prezentarea corectă) ) Cerința de a dezvălui informațiile necesare investitorilor pentru a lua decizii * evidențiază în mod evident o asemenea funcție de raportare precum protejarea intereselor creditorilor, pe care se bazează principiul prudenței Din necesitatea unei distribuții semnificative din punct de vedere economic a veniturilor și cheltuielilor pe perioade de timp decurge principiul fundamental al conservatorismului, care uneori Cu privire la achiziționarea de acțiuni, păstrarea fondurilor acestora în acțiuni, vânzarea acțiunilor unei întreprinderi (notă ed științifică) Solduri considerată ca o versiune mai strictă a principiului prudenţei În standardele de contabilitate, principiul conservatorismului se manifestă, pe de o parte, în utilizarea metodei de evaluare la cel mai mic cost, iar pe de altă parte, în faptul că pierderile așteptate, precum și profiturile, se pot reflecta în situația financiară afirmaţii numai atunci când amploarea lor poate fi judecată cu certitudine Diferențele dintre cele două sisteme contabile luate în considerare sunt evidente în special în problema evaluării riscurilor și a contabilității adecvate Sistemul de contabilitate anglo-american pornește, în general, de la ipoteza cea mai bună, conform căreia evenimentele adverse ar trebui luate în considerare doar dacă probabilitatea apariției lor este foarte mare, iar daunele rezultate pot fi estimate cu exactitate Aceasta, la rândul său, înseamnă că evenimentele cu o probabilitate scăzută de apariție nu ar trebui luate în considerare Dacă, la întocmirea bilanţului anual, este posibil să se indice doar un anumit interval de valori posibile ale pierderilor incerte (pierdere contingentă), atunci se selectează cea mai probabilă valoare (cea mai bună estimare este cea mai bună estimare) Dacă toate valorile acestui interval sunt la fel de probabile, atunci este suficient să luăm cea mai mică dintre ele ca estimare a riscului Sistemul de contabilitate continental, dimpotrivă, se concentrează pe cel mai rău scenariu (cel mai rău caz) bazat pe așteptări pesimiste Potrivit acesteia, la data bilanțului este necesar să se ia în considerare toate riscurile și pierderile previzibile asociate acestora Riscurile și pierderile sunt previzibile dacă permit identificarea unei posibilități rezonabile din punct de vedere economic de scădere a valorii activelor sau de creștere a datoriilor unei întreprinderi în viitor Cu alte cuvinte, se presupune că evenimentele adverse pentru întreprindere sunt așteptate cu o anumită probabilitate și impactul lor negativ potențial asupra rezultatelor activității economice a întreprinderii ar trebui să fie prezentat în raportare Deși din principiul conservatorismului nu rezultă că în orice împrejurare este necesar să se țină seama de acea variantă de desfășurare nefavorabilă a evenimentelor, prejudiciul din a cărei implementare este cel mai mare posibil, observațiile practice arată că la întocmirea unui Bilanțul mai multor alternative de evaluare, cea mai puțin optimistă este în mod constant selectată (vezi Adler / Durant / Schmaltz, ) Interpretarea optimistă anglo-americană a principiului prudenței nu permite arbitrariul în formarea rezervelor ascunse, adică indicații în bilanțul activelor sub valoarea reală (de piață), deoarece aceasta contrazice în mare măsură principiul prezentării exacte și imparțiale a date privind starea financiară a unei întreprinderi (prezentare fidelă) Cu toate acestea, în acest caz, există riscul ca riscurile să nu fie pe deplin luate în considerare la întocmirea rapoartelor, ceea ce înseamnă că pot apărea „obligații ascunse” Pe lângă cele patru domenii discutate în care există discrepanțe între cele două sisteme contabile, trebuie menționate și diferențele dintre aceste sisteme în ceea ce privește cerințele de dezvăluire Acolo unde piețele de capital reprezintă cea mai importantă sursă de finanțare pentru întreprinderi, aceste cerințe devin mai categorice Astfel, obligatoriu pentru prezentarea acţionarilor * raportare, întocmit ' Și publicarea, dacă compania este publică {aprox ed științifică) A doua parte Procesul de afaceri la întreprindere în conformitate cu IAS, împreună cu bilanțul tradițional de drept comercial german, contul de profit și pierdere, precum și notele explicative la acestea (note), conține o situație a fluxurilor de numerar, informații detaliate despre tipurile de activități ale întreprinderii și ale acesteia operațiuni în afara bilanțului, precum și o notă explicativă cu o analiză a întregului raport anual Adoptarea standardelor internaționale de contabilitate este stimulată în două direcții Pe de o parte, Organizația Internațională a Supraveghetorilor Bursei de Valori (IOSCO) și IASC au ajuns la un acord pentru a suplimenta și reelabora standardele IAS în așa fel încât acestea să poată servi drept condiții uniforme pentru accesul acțiunilor întreprinderilor relevante la bursele din toate ţările lumii Pe această bază, membrii IOSCO sunt sfătuiți să permită accesul la burse acelor întreprinderi străine a căror raportare ar putea să nu corespundă exact cerințelor sistemului național de contabilitate, dar în același timp să îndeplinească standardele IAS Este de așteptat ca, după aprobarea standardelor de către membrii IOSCO, Comisia pentru Valori Mobiliare și Burse din SUA (SEC), care a refuzat până acum să recunoască declarațiile care nu sunt în conformitate cu standardele SUA, își va reconsidera poziția Pe de altă parte, în rândul unui număr tot mai mare de companii din Europa continentală - precum Daimler Benz AG sau Deutsche BankAG - există tendința de a respecta în mod voluntar reglementările SEC în raportare (deseori duplicate în funcție de diferite sisteme de contabilitate), care este asociată cu dorința de a asigura accesul la piața de capital americană Întrebări și sarcini pentru repetare Descrieți structura simplificată a bilanţului Din ce motive diferă bilanţurile? Utilizați aceste criterii de clasificare pentru a descrie diferite tipuri de bilanţuri Care sunt conținutul și obiectivele balanței comerciale și fiscale? Ce se înțelege prin echilibru social? Care este funcția unui astfel de echilibru? Numiți direcțiile cele mai importante ale teoriei echilibrului și reprezentanții lor de frunte Care este scopul echilibrului văzut de reprezentanții tendințelor timpurii și cele mai recente în teoria statică a echilibrului? Cum afectează aceasta abordarea lor cu privire la evaluarea elementelor individuale din bilanţ? Care este scopul principal al bilanţului în ceea ce priveşte teoria echilibrului dinamic? Dați definiția conceptului de „total general sold” Care este principala problemă în calcularea totalului bilanţului în interpretarea dinamică a bilanţului? Ce funcții îndeplinește balanța din punctul de vedere al teoriei dinamice a echilibrului? Care sunt ideile principale ale teoriei echilibrului organic? Solduri Care sunt obiectivele dezvoltării Standardelor Internaționale de Contabilitate (Standarde Internaționale de Contabilitate) și cum se reflectă aceste obiective în structura IAS? Care este diferența în înțelegerea principiului implementării conform Codului Comercial German (HGB) și a standardelor de raportare din AS? Literatură Auer, K V ( ) Adler, H , Diiring W , Schmaltz K ( ) Baetge, J ( ) Baetge, J ( ) Baetge, J și colab , (Hrsg ) ( ) Bay, W ( ) Bellavite-Hovermann, Y, Prahl, R ( ) Născut, K ( ) C&L Deutsche Revision ( ) Chmielewicz, K ( a) FASB ( ) Glaum, M , Mandler, U ( ) Neipen, E ( ) ASC ( ) Kosiol, E ( b) KPMG ( ) Miinstermann, H ( ) Olfert, K , Komer, W , Langenbeck, J ( ) Schmalenbach, E ( ) Schmidt, F ( ) Schneider, D ( ) Schweitzer, M ( ) Wohe, G ( ) Womer, G ( ) Partea a treia Contabilitatea întreprinderii B Raportarea anuală de drept comercial I Temeiul juridic și componența conturilor anuale Observații preliminare Principalele prescripții și obiective ale bilanţului de drept comercial Componența balanței comerciale în conformitate cu Codul comercial Componența Declarației de profit și pierdere conform Codului comercial Obiectivele și conținutul Anexei și Raportului de stare Observații preliminare Informațiile prezentate în secțiunile anterioare ne-au arătat că există nu numai un număr mare de tipuri diferite de bilanţuri, ci și diferite practici pentru întocmirea lor De asemenea, s-a analizat care sunt aceste diferențe și ce le cauzează În discuția care urmează, se va avea în vedere doar întocmirea bilanțurilor în conformitate cu dreptul comercial al Europei continentale și în special al Germaniei Dreptul comercial german în acest sens a fost reformat în , în conformitate cu a -a și a -a directive CEE În același timp, a -a directivă CEE se referă la raportarea unei întreprinderi individuale, iar a -a directivă - la raportarea unui grup Implementarea în dreptul german a ambelor directive, precum și a alteia, neconsiderată în detaliu aici, cea de-a -a directivă, a avut loc prin adoptarea Legii cu privire la directivele pentru întocmirea bilanţului, cu care unele secţiuni ale Codului comercial Codul, precum și o serie de legi speciale, au fost modificate foarte semnificativ În Elveția, dreptul societăților comerciale a fost actualizat și în Cu toate acestea, spre deosebire de legislația germană a echilibrului, precum și, de exemplu, franceză, italiană și engleză, care erau deja în anii au fost reformate fundamental, Elveția a fost până acum supusă Actului privind acțiunile din , iar modificările implementate acum sunt în mare măsură în concordanță cu cele care au fost implementate în celelalte țări enumerate chiar înainte de directivele CEE Întrucât ar trebui să ne așteptăm acum la o revizuire și la apariția unei noi legislații contabile elvețiane, acum uniformă cu UE, materialul următor se referă exclusiv la legislația contabilă germană Prescripții de bază și obiective ale bilanțului de drept comercial Cerințe destul de diferite privind întocmirea bilanțului și metodele de evaluare a întreprinderilor de diferite dimensiuni și forme juridice necesită o abordare fundamental diferențiată a prezentării temeiului legal pentru raportarea anuală a întreprinderilor Bilanțuri Obligația de a întocmi bilanțul conform planului de tranzacționare se aplică întreprinzătorilor privați, întrucât aceștia au toate drepturile prevăzute de Codul comercial, precum și întreprinderilor de diferite forme organizatorice și juridice (societate comercială deschisă, societate în comandită în comandită, răspundere limitată) societate, societate pe acțiuni etc ) În acest caz, antreprenorul trebuie: - tine evidenta contabila si evidenta in conformitate cu principiile contabilitatii corespunzatoare; - la infiintarea unei societati si la sfarsitul fiecarui an de raportare efectuarea unui inventar; - la sfarsitul fiecarui an de raportare, intocmeste Raportul Anual in conformitate cu principiile intocmirii corecte a bilantului Prevederile dreptului comercial cer în mod clar ca Raportul anual să includă și o Declarație de profit și pierdere Aceste norme, care se aplică tuturor întreprinderilor, în funcție de mărime și forma juridică, sunt completate de diverse instrucțiuni privind: - elemente de raportare anuală; - caracterul obligatoriu al anumitor scheme de bilanț și al Contului de profit și pierdere în general; - detalierea schemei bilantului si a Contului de profit si pierdere; - continutul aplicatiei compilate, daca este cazul; - instrucțiuni de evaluare, precum și alte reglementări, cum ar fi pregătirea obligatorie a unui Raport de stare În ceea ce privește aplicarea acestor prevederi, Codul comercial distinge fundamental între două categorii de întreprinderi și anume: - companii cu capital atras (companii); - alte întreprinderi Această distincție se manifestă prin separarea prevederilor cuprinse în Codul comercial pentru contabilitate și întocmirea conturilor anuale în două părți În timp ce prima parte este valabilă pentru toate întreprinderile, a doua parte conține prevederi speciale pentru companii Pe fig arată clar repartizarea întreprinderilor rezultate din primele două părți ale Codului comercial Din schema prezentată se poate observa că companiile cu capital atras sunt împărțite în mici, mijlocii și mari Ținând cont de întreprinderile supuse Legii cu privire la natura publică a raportării, obținem următoarea distribuție a acestora, care se ia ca bază pentru prezentarea ulterioară: ( ) entități care sunt obligate să raporteze, dar nu sunt companii; ( ) entități care în mod normal nu sunt companii, dar care sunt supuse Legii privind responsabilitatea publică; ( ) firme mici; ( ) companii mijlocii; ( ) companii mari Nu vom lua în considerare întreprinderile care, datorită formei lor organizatorice și juridice speciale (de exemplu, cooperative) sau domenii de activitate Partea a treia Contabilitatea întreprinderii Denumit în mod explicit în codul comercial Grupul de rest Orez Categorii de întreprinderi grupate în funcție de cerințele bilanțului activele (instituții de credit, companii de asigurări) sunt supuse unor cerințe contabile suplimentare La punctul ( ) Companiile care sunt obligate să raporteze, dar care nu sunt companii includ, în special, întreprinderi individuale și diferite tipuri de parteneriate În cazul în care aceste întreprinderi, după mărimea lor, nu pot fi încadrate în grupa ( ), ele sunt supuse numai secțiunii întâi a prevederilor menționate mai sus Acest grup de întreprinderi este supus unor cerințe contabile mai puțin stricte decât alte categorii De exemplu, nu există o formă prescrisă de bilanţ pentru aceste întreprinderi În plus, acestea sunt supuse unor cerințe mai puțin stricte de evaluare a proprietății Deși, dacă este necesar, pot fi stabilite cerințe suplimentare prin adoptarea unor legi speciale La punctul ( ) Entitățile raportoare publice sunt entități cărora, indiferent de forma lor juridică, li se cere să furnizeze o raportare externă semnificativ mai extinsă În ceea ce privește întreprinderile de drept privat, această cerință se aplică în primul rând parteneriatelor de dimensiuni adecvate În sfera de aplicare a Legii privind răspunderea publică sunt acele întreprinderi care, în cel puțin trei Rapoarte anuale consecutive, au două dintre următoarele trei caracteristici (a se vedea și capitolul ): - sold total > milioane den unități; - cifra de afaceri > milioane den unități; - numărul de angajați > de persoane (în termeni medii anuali) Raportarea externă a acestor întreprinderi este puternic orientată către reglementările relevante pentru companii, în special pentru companiile mari La punctul ( ) Firmele mici sunt acele întreprinderi pentru care cel puțin două dintre următoarele trei condiții sunt îndeplinite în două perioade consecutive de raportare; Solduri - sold total , milioane den unități; - venituri din vânzări > , milioane den unități; - numar mediu anual de angajati > persoane Raportarea companiilor mari ar trebui, desigur, să fie supusă celor mai stricte cerințe Acest lucru se manifestă în primul rând prin caracterul obligatoriu al unui bilanţ detaliat şi al Declaraţiei de profit şi pierdere, într-o gamă largă de date pe care trebuie să le furnizeze în Anexă, precum şi în obligaţia de a dezvălui pe larg informaţiile cuprinse în Raport Dezvăluirea informațiilor înseamnă transferul Raportului la registrul comerțului, publicarea lui în Monitorul Federal, iar pentru cooperative - transfer la registrul cooperativelor Atribuirea unei întreprinderi la unul dintre cele cinci grupuri descrise, așa cum sa menționat deja, determină în mare măsură designul formal și material al Raportului anual, precum și sfera obligațiilor de dezvăluire In conformitate cu Codul Comercial, Raportul Anual consta in principiu dintr-un bilant contabil si o Declaratie de profit si pierdere Cu toate acestea, după cum reiese din fig , în unele cazuri este necesară întocmirea unei Anexe la raport În acest caz, se vorbește de un Raport Anual „extins” Odată cu Raportul Anual extins, companiile trebuie să pregătească și un Raport de Situație Acest raport, însă, nu face parte din extindere Partea a treia Contabilitatea întreprinderii Orez Componentele Raportului Anual raportul anual; cu toate acestea, în cazurile adecvate, este o parte obligatorie a raportării dreptului comercial și este supusă verificării obligatorii Figura explică care întreprinderi, împreună cu bilanțul și Declarația de profit și pierdere, trebuie să întocmească o anexă la raport și o situație de afaceri: Raport anual extins Raport de stare Anexa Raportului Anual Bilanț Declarație de venit Alte întreprinderi a) Asociații și întreprinderi individuale neacoperite • de Legea privind conturile publice XX Nu este necesar Nu este necesar • Sub rezerva legii XX Nu este necesar Nu este necesar b) Întreprinderi, sindicate etc supuse Legii privind conturile publice, cu excepția a) XXXX c) Companii cu capital strâns & Co (în special OOO & Co) XX Nu este necesar Nu este necesar d) Cooperative XXXX e) Alte forme juridice XX Nu este necesar Nu este necesar Companii (indiferent de mărime și formă juridică) XXXX Orez Domeniul raportării Din fig este clar că, pe lângă societățile cu capital strâns, întreprinderilor cu alte forme juridice li se poate cere și să întocmească un Raport anual extins cu o situație a afacerii Obligația de a întocmi o anexă și un raport de stare există și într-o serie de industrii Există o diferență fundamentală între întocmirea și publicarea conturilor anuale Deci, „alți” antreprenori, deși sunt obligați să întocmească Solduri conturile anuale, însă, nu sunt obligate să le dezvăluie, cu excepția cazului în care legea prevede altfel Totodată, pentru cooperativele înregistrate, obligația de a divulga informațiile conținute în raportare decurge din însuși Codul comercial În afară de acest caz, legea comercială prevede obligația de a dezvălui informații numai pentru companiile cu capital atras În plus, există diferențe în ceea ce privește domeniul de aplicare a dezvăluirii Astfel, deși companiile mici sunt obligate să întocmească conturi anuale extinse și o situație de afaceri, acestea nu sunt obligate să dezvăluie informațiile conținute în Declarația de profit și pierdere și Declarația de afaceri În plus, aplicația dezvăluită nu poate conține date referitoare la Declarația de profit și pierdere În cele din urmă, dimensiunea companiei determină dacă conturile anuale trebuie depuse numai la Registrul Comerțului sau ar trebui publicate în Monitorul Federal Precepte pentru toate întreprinderile Precepte numai pentru companiile cu capital atras Obligația generală de a ține evidența contabilă în conformitate cu Principiile bunei contabilități și cu cerințele sale de reglementare Orientări de inventar Orientări generale pentru întocmirea conturilor anuale Cerință de exhaustivitate, interzicerea elementelor contabile din bilanț și contul de profit și pierdere, îndrumări generale privind conținutul bilanţul şi elementele sale individuale Interzicerea echilibrării artificiale a poziţiilor Rezerve, elemente de delimitare, raporturi de pasiv Principii generale de evaluare a elementelor din bilanţ şi din contul de profit şi pierdere, metode de evaluare, tipuri de evaluare, metode de simplificare a evaluării Prescripţii pentru păstrarea şi asigurarea date (registre contabile, rapoarte anuale etc ) Caracteristici de aplicare a reglementărilor pentru întocmirea conturilor anuale ale întreprinderilor municipale, precum și ale altor întreprinderi care nu au drepturi de persoană juridică Obligația de a întocmi un raport anual extins; cerinte de raportare Principii generale de repartizare a elementelor din bilant si din contul de profit si pierdere Structura detaliata a bilantului, posibilitatea simplificarii bilantului pentru intreprinderile mici si mijlocii, precum si regulile de determinare si mari intreprinderi Cerinte privind continutul posturilor individuale de bilant si alte linii directoare privind intocmirea bilantului Structura detaliata a contului de profit si pierdere, precum si posibilitatea simplificarii raportarii pentru intreprinderile mici si mijlocii Prescriptii pentru intocmirea elemente individuale din contul de profit și pierdere, precum și pentru calcularea impozitelor Acceptabilitatea metodelor de evaluare pentru companiile cu capital atras Obligația de a întocmi o Anexă, precum și posibilitatea de simplificare a raportării pentru întreprinderile mici și mijlocii Reglementări privind situația afacerilor Reglementări privind întocmirea conturilor de grup, dezvăluirea informațiilor etc Orez Generalizarea cerințelor legale ale Codului comercial Partea a treia Contabilitatea întreprinderii Indiferent de complexitatea conturilor anuale, Codul comercial stabilește că acestea trebuie să respecte principiile bunei contabilități „În timp ce urmează principiile unei contabilități adecvate, raportarea ar trebui să contribuie la condițiile reale de afișare a stării proprietății, finanțelor și veniturilor ” Aceste cerinţe de calitate provin din sarcinile pe care legiuitorul le stabileşte pentru bilanţ Printre aceste sarcini, în primul rând, ar trebui enumerate următoarele (vezi Wdhe, ): - protecția creditorilor împotriva informațiilor incorecte; - protecția proprietarilor întreprinderilor care nu își administrează întreprinderile; - protecția angajaților întreprinderii care participă la profit, reducerea cotei lor în profit ca urmare a subestimării etc ; - protecția publicului mai ales atunci când este vorba de întreprinderile mari; - protecția întreprinderii de colapsul economic în interesul echipei sau, de exemplu, a întregii economii Pe baza acestor sarcini, se poate stabili și un cerc de destinatari, care, în funcție de mărimea întreprinderii și de forma sa juridică, poate include, de exemplu, proprietarii întreprinderii, creditorii, angajații, clienții și publicul îngrijorat Componența balanței comerciale în conformitate cu Codul comercial Clasificarea elementelor din bilanţ ar trebui să servească pentru a oferi claritate şi vizibilitate a bilanţului, pentru a permite şi a facilita compararea bilanţurilor La clasificarea proprietății, activul este dominat de principiul lichidității, în timp ce în pasive, principalul criteriu de clasificare îl reprezintă raporturile juridice (capital propriu și capital împrumutat) în combinație cu principiul urgenței Pentru întreprinderile care nu sunt societăți, legea nu stabilește nicio schemă specifică, obligatorie a elementelor din bilanț, astfel încât aceste întreprinderi beneficiază de o largă libertate în ceea ce privește succesiunea și desemnarea posturilor, împărțirea elementelor individuale, precum și problema dacă bilanţul trebuie întocmit sub formă de conturi sau în formă echilibrată Aceste companii trebuie doar să respecte prescripțiile cuprinse în „partea generală” Codul comercial prevede o schemă de bilanţ obligatorie numai pentru companii Pentru ei este permisă doar forma conturilor Codul comercial conține un bilanț foarte detaliat Pentru întreprinderile mici și mijlocii sunt permise anumite relaxări în întocmirea bilanțului și dezvăluirea informațiilor conținute în acesta Cu toate acestea, structura de bază este păstrată Nivelul de detaliere al bilanţului prevăzut de Codul comercial este astfel obligatoriu doar pentru companiile mari Întreprinderile mijlocii ar trebui, de asemenea, să își întocmească bilanțul conform acestei scheme; cu toate acestea, li se acordă anumite privilegii în ceea ce privește dezvăluirea informațiilor Structura principală a balanței comerciale conform Codului comercial este următoarea: Solduri Activ pasiv A Active imobilizate A Capitaluri proprii Imobilizari necorporale Capital autorizat II Active fixe Capital de rezervă III Investiții financiare III Rezerve din profit B Active circulante IV Profit/pierdere reportat Inventar V Surplus anual/Anual II Conturi de încasat și deficit alte active corporale B Deduceri la fondurile de rezervă III Valori mobiliare B Datorii C Fonduri lichide D Clauze delimitare D Articole de delimitare Orez Structura principală a bilanţului conform Codului comercial Arată în Fig , structura principală este aproape complet identică cu schema utilizată în companiile mici ca minim În locul denumirii „Fonduri lichide”În schema posturilor din bilanţ, se foloseşte formularea „Cecuri, numerar în mână, active în băncile federale şi bănci de economii poştale, depozite în instituţiile de credit” Întreprinderile mijlocii și mari ar trebui să întocmească un bilanț în conformitate cu schema menționată a elementelor de bilanț Aducând un omagiu internaționalizării în creștere, în Fig Sunt date de concepte germane, americane, engleze și franceze - împreună cu denumiri rusești corespunzătoare pozițiilor schemei specificate Câteva comentarii suplimentare cu privire la elementele individuale ale bilanțului par adecvate ( ) Împărțirea proprietății în active imobilizate (principale) și curente (părțile A și B ale unui activ) rezultă din metoda și perioada diferită de utilizare a activelor Mijloacele fixe includ numai acele articole care în activitățile de producție ale întreprinderii trebuie să servească o perioadă lungă de timp În mod similar, fondul de rulment include acele elemente care nu ar trebui să servească o perioadă lungă de timp Astfel, pentru atribuirea capitalului fix și de lucru, nu durata reală de viață este importantă, ci scopul propus al fiecărei valori materiale individuale din întreprindere Deci, de exemplu, produsele greu de vândut nu aparțin mijloacelor fixe, deși, poate, acestea se află de mult în depozit sau vor mai fi De asemenea, tipul de valoare materială nu determină încă obligația de a o clasifica ca active fixe sau curente Astfel, de exemplu, mașinile și echipamentele pot fi utilizate pentru o lungă perioadă de timp într-o întreprindere sau pot fi destinate vânzării, ca, de exemplu, în întreprinderile de construcție de mașini ( ) Schema comercial-legală împarte principalele active în: - active necorporale; - active corporale; - Bunuri financiare Germană Bilanz American Bilanț Engleză Bilanț franceză Bilan Rusă Bilanț Aktivseite A Anlagevermo-gen Immaterielle Vermogens-gegenstănde Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und âhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten Geschăfts- oder Firmenwert II Sachanlagen Grundstucks-gleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten aut fremden GrundstOcken Technische Anlagen und Maschinen Andere Anlagen, Betriebs-und Geschâftsausstattung Geleistete Anzahlungen und Anlagen III Finanzanlagen Anteile an verbunden Untemehmen Ausleihungen an verbundene Untemehmen Beteiligungen Ausleihungen an Untemehmungen, mit denen ein Beteiligungsverhăltnis besteht Werapiere des Anlagevermogens Activități fixe și drepturi de concesiune, active industriale și active industriale similare licențe pentru astfel de drepturi și active Excesul prețului de cumpărare față de valoarea justă a activelor nete ale întreprinderilor achiziționate Rambursări anticipate pentru imobilizări necorporale II Imobilizari corporale Terenuri, drepturi de teren terte si cladiri, inclusiv cladiri de pe terenurile partide Echipamente si masini tehnice Alte echipamente echipamente de fabrică și de birou Rambursări anticipate pentru imobilizări corporale și construcții în curs III Active financiare Acțiuni la companii afiliate Împrumuturi către companii afiliate Participații Împrumuturi către companii în care sunt deținute participații Investiții pe termen lung Active A Active fixe Imobilizari necorporale Concesiuni, brevete, licențe, comerț mărci și drepturi și active similare Goodwitl Plăți în cont II Imobilizari corporale Terenuri, drepturi de arenda si cladiri, inclusiv cladiri de pe terenul partidei Utilaje si utilaje Instalatii, accesorii, unelte si echipamente Plati in cont si active in curs de constructie III Investiții Acțiuni la întreprinderile din grup Împrumuturi în întreprinderile din grup Interese de participare Împrumuturi acordate întreprinderilor în care societatea are o participație Alte investiții, altele decât împrumuturile Actif A Actif imobilizați I Imobilizări incorporelles Concesiuni, droits de propriete industrielle et droits et valeurs similar ainsi que licenses permettant lexploitation de ces droits et valeurs Fonduri comerciale sau Goodwill Acompte versurile II Imobilizări corporale Terrains, droits assimiles et constructions y compris constructions sur sol d autrui Installations techniques, materiei et outilage industriels Autres immobilisations corporelles et immobilisations en cours Acomptes versets III Immobilisations financieres Paris dans des enterprises liees Prets ă des entreprises liees Participations Prets ă des entreprises apparentees Titre de placement immobilises Activ A Active fixe și alte active imobilizate I Imobilizări necorporale Concesiuni , drepturi pentru protecția proprietății industriale etc , drepturi și valori, precum și licențe pentru astfel de drepturi și valori Valoarea companiei („fond de comerț”) Avansuri și depozite plătite II Obiecte sub formă tangibilă: Terenuri și drepturi de utilizare a resurselor naturale; cladiri, inclusiv cladiri pe terenuri ale altor persoane Structuri tehnice si utilaje Alte structuri, utilaje Avansuri platite si investitii in constructii III Active financiare: Acțiuni la întreprinderi „afiliate” Împrumuturi către întreprinderi „afiliate” Participare la capitaluri proprii Împrumuturi către întreprinderi cu care există acorduri de participare la capitaluri proprii Titluri de valoare imobilizate Orez Structura bilanţului societăţilor germane conform Codului comercial Partea a treia Contabilitatea întreprinderii Continuarea fig Germană Bilanz American Bilanț Engleză Bilanț franceză Bilan Rusă Bilanț Sonstige Ausleihungen B UmlaufvermS-gens Vorrăte Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen Fertige Erzeugnisse und Waren Geleistets Anzahlungen Forderungen und sonstige Vermogensgegenstănde Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Forderungen gegen verbundene Untemehmen Forderungen gegen Untemehmen, mit denen ein Beteiligungs-verhăltnis besteht IIIs Songegens Vertămo Wertpapiere Anteile an verbundenen Untemehmen Eigene Anteile Sonstige Wertpapiere IV Schecks, Kassenbestand, Bundebank und Postgiro-guthaben, Guthaben bei Kreditin-stituten C Rechnungsabgrenzungs-posten Alte împrumuturi B Active circulante I Stocuri Materii prime și provizii Lucrări în curs Produse finite și mărfuri Rambursări anticipate la stocuri II Creanțe și alte active Creanțe comerciale Creanțe față de societăți afiliate Creanțe față de societăți în care sunt deținute participații Alte active III Titluri Acțiuni la companii afiliate Acțiuni de trezorerie Alte investiții pe termen scurt IV Numerar C Cheltuieli plătite în avans Alte împrumuturi B Active circulante I Stocuri Materii prime și provizii Lucrări în curs Produse finite și mărfuri pentru revânzare Plăți în cont II Debitori și alte active Debitori comerciali Sume datorate de întreprinderile din grup Sume datorate de întreprinderi la care societatea deține o participație Alte active III Investiții Acțiuni la întreprinderile grupului Acțiuni proprii Alte investiții IV Cecuri, numerar la bancă și în mână, solduri poștale și solduri băncii centrale C Plăți anticipate și venituri acumulate (a se vedea mai jos) Autres prets B Activ circulant I Stocuri Matière premieres et autres approvisionnements Produits intermediaires et travaux en cours Produits finis et marchandises Acomptes versuri II Creances et autres elements de l'actif Creances răsultant de ventes de biens sau de prestations de services Creances sur des entreprises liees Creances sur des entreprises apparentees Autres elements de l'actif III Valeurs mobilieres de placement Paris dans des entreprises liees Actions propres Autres valeurs mobilieres de placement IV Cecuri, caisse, banque d emission et checks postaux, banque C Comptes de regularization (vezi mai jos) Alte împrumuturi B Active circulante: Stocuri: Materii prime, materiale auxiliare, combustibili Produse semifabricate, lucrări în curs Produse și mărfuri finite Avansuri plătite II Conturi de creanță și alte active corporale: Conturi de creanță pentru bunuri și servicii Conturi de creanță de la întreprinderi „afiliate” Conturi de creanță de la întreprinderi cu care există contracte de participare la capitalul propriu Alte imobilizări corporale III Valori mobiliare: Acţiuni la societăţi afiliate Acţiuni proprii Alte valori mobiliare IV Cecuri, numerar în mână, active în băncile de economii poștale, active în instituții de credit B Articole limită Bilanțuri Continuare puc O) w Germană Bilanz American Bilanț Engleză Bilanț franceză Bilan Rusă Bilanț Passivseite A Eigenkapital I Gezeichnetes Kapital II Kapitalracklage III Gewinnrăcklagen Gesetzliche Răcklage Răcklage fur eigene Anteile SatzungsmâBige Răcklage Andere Gewinnrăcklagen IV Gewinnvortrag/ Verlust-vortrag V JahresăberschuB/Jahresfe-hlbertrag B Răckstellungen Răckstellungen făr Pensionen und âhnliche Verpflichtungen Steuerrăckstellungen Sonstige Răckstellungen Verbindlichkeiten Anleihen, davon konvertibel Verbindlichkeiten gegenăber Kreditinstituten Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen Capitaluri proprii și pasive A Capitaluri proprii I Capitalul subscris II Rezerva de capital III Rezervă de venit Rezervă legală Rezervă pentru acțiuni proprii Rezerve statutare Alte rezerve de venit IV Profituri reportate/pierderi acumulate reportate V Venit net/pierdere netă aferentă exercițiului B Acumulări Acumulări pentru pensii și obligații similare Acumulări de impozite Alte angajamente C Datorii Împrumuturi, din care DM convertibile Datoriile băncilor Plățile primite în contul ordinelor A Capitalurile proprii I Capitalul social II Contul premium de acțiuni III Surplus alocat Rezerve statutare Rezerve pentru acțiuni proprii Rezerve prevăzute de actul constitutiv Alte rezerve IV Rezultatul reportat reportat V Venitul net al exercițiului B Provizioane Provizion pentru pensii și obligații similare Provizion pentru impozitare inclusiv impozitare amânată Alte provizioane C Creditori Împrumuturi de plătit, din care € sunt convertibile Împrumuturi bancare și descoperit de cont Plăți primite în cont Datorii A Capitaux propres I Capital souscrit II Reserves ayant un caracter de capital III Reserves prelevees sur Ies beneficies Reserve legal Reserves pour actions propres Reserves statutaires Autres réserves prelevees sur Ies beneficies IV Report ă nouveau V Benefice figurant au bilan/Perte figurant au bilan B Provisions pour risques et charges Provisions pour pensions et obligations similaires Provisions pour impots Autres provisions C Dettes Emprunts obligataires, dont € convertible Dettes aupres d'etablissements financiers Accomptes rețus sur commandes Passif Pasiv A Capital propriu: I Capital subscris II Capital de rezervă III Rezerve în contul profitului: Rezerve obligatorii Rezerve acțiuni Rezerve statutare Alte rezerve în detrimentul profitului IV Reportarea profitului/pierderii V Excedent/deficit anual B Contribuții la fondurile de rezervă pentru pasive incerte și finanțare cu destinație specială: Contribuții la plăți de pensii de rezervă și obligații similare Rezerve pentru plăți viitoare de impozite Alte contribuții la fonduri de rezervă pentru pasive incerte și finanțare țintită B Datorii: Împrumuturi, inclusiv convertibile Datorii către instituții de credit Avansuri primite la comenzi O) Partea a treia Contabilitatea întreprinderii Solduri Sfârșitul Fig Germană Bilanz American Bilanț Engleză Bilanț franceză Bilan Rusă Bilanț Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Verbindlichkeiten aus der Annahme gezogenen Wechsel und der Ausstellung eigener Wechsel Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-verhâltnis besteht Sonstige Verbindlichkeiten davon aus Steuern davon im Rahmen der sozialen Sicherheit D Rechnungsabgren-zungsposten Datorii comerciale Datorii pentru cambii acceptate și trase Plătibil către companiile afiliate Plătibil către societățile în care sunt deținute participații Alte obligații din care € impozite din care € aferente asigurărilor sociale și obligațiilor similare D Venituri amânate Creditori comerciali Cambi plătibile Sume datorate întreprinderii din grup Sume datorate întreprinderii în care societatea are o dobândă de pârtie Alți creditori inclusiv impozitare și asigurări sociale D Venituri amânate Passif Dettes sur achats de biens sau de prestations de services Effets ă payer Dettes envers des entreprises liees Dettes envers des entreprises apparentees Dettes diverses dont € impost Dont € taxes sociales D Comptes de regularisations Obligații de furnizare și servicii Obligații de acceptare o cambie și emiterea propriei cambii Obligații față de întreprinderile „asociate” Obligații față de întreprinderile cu care există acorduri de participare la capital Alte obligații, inclusiv impozite, asigurări sociale D Clauze delimitare Partea a treia Contabilitatea întreprinderii Subdiviziunea ulterioară a acestor articole are loc în moduri diferite, în funcție de mărimea întreprinderilor Pentru companiile mici, se poate renunța la divizarea ulterioară Printre principalele reglementări privind structura bilanţului, interesează prevederea Codului comercial care se aplică tuturor societăţilor comerciale cu privire la dezvăluirea detaliată a mişcării mijloacelor fixe şi a costurilor incluse în bilanţ pentru punerea în funcţiune sau extinderea întreprinderii Această secțiune, adesea caracterizată ca un jurnal de investiții, conține următoarele informații: - costuri de achizitie si productie - Venitul anului de raportare - Cedarile din anul de raportare - Transferuri dintr-un cont în altul în anul de raportare - Scăderea valorii contabile (cumulativă) - Creșterea valorii contabile (cumulativă) - Valoarea reziduală în anul de raportare - Valoarea reziduală în ultimul an - Scăderea valorii contabile în anul de raportare - Creșterea valorii contabile în anul de raportare Jurnalul de investiții vă permite să trageți concluzii despre vechimea mijloacelor fixe, precum și construcția capitalului la întreprindere Datele de oglindă a investițiilor pot fi furnizate în bilanţ sau în Anexă Un jurnal de investiții trebuie pregătit pentru toate categoriile de mijloace fixe, precum și pentru costurile de punere în funcțiune și extindere În acest caz, defalcarea în poziții și subpoziții separate trebuie să corespundă defalcării corespunzătoare din bilanț ( ) Fondul de rulment este constituit din stocuri, creanțe și alte active materiale, titluri de valoare, precum și fonduri lichide Pentru companiile mari, stocurile sunt împărțite în: - Materii prime, materiale auxiliare, combustibil (В I ) - Lucrări în curs (B I ) - Produse și mărfuri finite (B I ) - Avansuri emise (B I ) Postul „conturi de creanță și alte imobilizări corporale” se împarte în creanțe față de consumatori, creanțe față de întreprinderi afiliate, creanțe față de întreprinderi în care există o participație și alte imobilizări corporale Subrubrica „Alte bunuri materiale” (C II ) ca poziție colectivă conține toate acele drepturi de creanță care nu pot fi atribuite altor poziții ( ) Ca elemente deductibile din activ, cheltuielile efectuate până la data bilanţului sunt prezentate dacă reprezintă cheltuieli la un anumit moment în viitor Vorbim aici despre așa-numitele articole de contabilitate cost delimitare temporară activă Ca un caz special al acestui articol, putem lua în considerare disaggio de împrumuturi În pasive, ca element delimitator, încasările în numerar primite înainte de data bilanțului trebuie prezentate dacă reprezintă venituri aferente unei anumite date ulterioare acelei zile Articolele delimitare servesc la armonizarea bilanţului contabil şi a Contului de profit şi pierdere pentru a obţine în ambele documente un rezultat clar legat de perioada de raportare luată în considerare Solduri ( ) Dreptul comercial prevede împărțirea capitalului social în cinci subpoziții pentru societăți La subrubrica „Rezerve în detrimentul profitului” pentru companiile mari, este prevăzută divizarea ulterioară Articolul „Equity” include: - Capitalul autorizat (А I) - Capital de rezervă (A II) - Rezervele adorm profiturile (A III) • rezervele prevăzute de lege (A III ); • rezerve pentru acțiuni proprii (A III ); • rezerve statutare (A III ); • alte rezerve din profit (A III ); - Transferul profitului din anul precedent (A IV) - Sold anual (А V) Capitalul autorizat (A I) reflectă suma cu care este limitată răspunderea proprietarilor întreprinderii în raport cu creditorii săi, dacă proprietarii au plătit integral capitalul autorizat sau sunt obligați să facă acest lucru În cazul în care capitalul autorizat nu a fost încă vărsat integral, suma corespunzătoare trebuie arătată separat în activ, precum și aporturile efectuate Rezervele de capital (A II) includ toate contribuțiile care nu sunt capital autorizat Acesta, de exemplu, include veniturile din vânzarea de acțiuni, acțiuni la un preț care depășește valoarea nominală (hypo) Provizioanele pentru profituri sunt sume care au fost formate din profituri în anul de raportare sau în perioade anterioare În acest caz, putem vorbi atât de rezerve prevăzute de lege sau de carte, cât și de o creștere voluntară a rezervelor În forma de bilanț pentru companiile mari se prevăd detalii suplimentare ale acestui post și anume rezerve prevăzute de lege, rezerve pentru acțiuni proprii, rezerve prevăzute de actul constitutiv, precum și alte rezerve din profit Ar trebui să se constituie provizioane pentru acțiuni proprii dacă o întreprindere, de exemplu o societate pe acțiuni, își achiziționează acțiunile Aceste rezerve se formează dintr-un excedent anual de fonduri sau dintr-o rezervă de profit disponibilă și utilizabilă și prevăd o interdicție privind plata dividendelor atâta timp cât acțiunile rămân în bilanțul întreprinderii Profitul reportat/profitul reportat (A IV) este o parte a profitului bilanțului din anul precedent sau din anii anteriori, problema căruia va fi decisă ulterior utilizarea finală Dacă anul de raportare se încheie cu o pierdere de bilanț, atunci această pierdere este transferată în anul următor Excedentul anual de fonduri și, în consecință, deficitul anual (A V) este suma care se obține din Declarația de profit și pierdere ca diferență între venituri și cheltuieli În acest caz, excedentul anual de fonduri este suma profitului după impozitare Repartizarea capitalului propriu în cinci sub-rubrici descrise aici poate fi simplificată prin împărțirea ulterioară corespunzătoare În plus, bilanţul poate fi întocmit şi după utilizarea integrală sau parţială a rezultatului anual Dacă bilanţul este întocmit după utilizarea parţială a rezultatului anual, atunci poziţiile A IV şi A V lasă loc profitului sau pierderii de bilanţ din bilanţ Partea a treia Contabilitatea întreprinderii ( ) Poziția de contribuție la fondul de rezervă este o poziție colectivă care acoperă diferite tipuri de contribuții Dacă respectăm principiile unei înțelegeri dinamice a bilanțului, a cărei esență este de a descrie corect rezultatul perioadei, trebuie luate în considerare următoarele circumstanțe sub forma deducerilor la fondul de rezervă: - Obligații necunoscute - Pierdere potențială din tranzacțiile în așteptare - Deduceri suplimentare la fondul de rezervă pentru cheltuieli Dintre aceste tipuri de deduceri la fondul de rezervă, în cazul unei înțelegeri statice a bilanţului, numai deducerile la fondul de rezervă pentru pasive necunoscute ar trebui incluse în bilanţ Totuși, legislația în această materie urmează teoria echilibrului dinamic, deși limitează posibilitatea deducerilor la fondul de rezervă de costuri și oferă anumite opțiuni pentru formarea acestora ( ) Capitalul împrumutat al întreprinderii (pasivul C) cuprinde obligațiile întreprinderii la momentul bilanţului, precum şi alocaţiile deja anunţate la fondul de rezervă, dacă este vorba de obligaţii necunoscute Obligațiile „reale” pentru companiile mari sunt împărțite în subrubrici și anume: - Împrumuturi și împrumuturi, inclusiv convertibile (C ) - Obligații față de instituțiile de credit (p ) - Avansuri primite de la clienți (p ) - Datorii către furnizorii de bunuri și servicii (S ) - Obligații care decurg ca urmare a acceptării și emiterii cambiilor acceptate facturi proprii (p ) - Datorii față de entități afiliate (p ) - Obligatii in raport cu intreprinderile cu care exista relatii participarea (p ) - Alte datorii cu alocarea datoriilor fiscale, precum și a pasivelor servicii de asigurări sociale (p ) Alături de suma totală a acestor tipuri de obligații, pentru fiecare dintre aceste poziții este necesară alocarea separată a sumei obligațiilor cu scadență reziduală de până la un an În plus, Anexa ar trebui să indice valoarea totală a pasivelor cu o scadență reziduală mai mare de ani, precum și valoarea totală a pasivelor care sunt garantate printr-un gaj sau drepturi similare, indicând tipul de garanție ( ) În cazul în care nu se reflectă în bilanţul anual, este obligatoriu ca toate întreprinderile care sunt obligate să raporteze, pe lângă bilanţ sau în Anexă, să prezinte separat următoarele elemente cu indicarea garanţiei: - Obligatii care decurg din emiterea si transferul facturilor - Obligatii care decurg din garantii si avale - Obligatii care decurg din contractele de garantie bancara - Condiții de răspundere care decurg din acordarea garanției pentru străinătate presam obligatii Aceste obligații alternative trebuie demonstrate indiferent de existența oricăror cereri reconvenționale echivalente ( ) Un exemplu de două poziții care nu sunt incluse în mod explicit în bilanț, dar cu toate acestea, în cazuri adecvate, pot fi reflectate în activ și Solduri corespunzător obligate să fie prezentate în pasiv, sunt așa-numitele impozite imaginare Acestea provin din diferența dintre cota de impozitare bazată pe profituri fiscale și cota de impozitare fictivă, care se determină pe baza profitului din balanța comercială Reflectarea impozitelor imaginare ar trebui să asigure o potrivire între rezultatul financiar prezentat în balanța comercială și costurile fiscale înregistrate în depășire Motivul apariției impozitelor imaginare este, după cum s-a arătat mai sus, discrepanța dintre cerințele de ținere a evidenței conform legislației comerciale și fiscale Codul comercial distinge: - taxe imaginare active şi - taxe imaginare pasive În conformitate cu Codul comercial, impozitele imaginare active apar atunci când costurile fiscale ale anului de raportare sau ale anilor anteriori sunt prea mari în raport cu rezultatul financiar legal comercial înregistrat, întrucât profitul impozabil calculat în conformitate cu reglementările fiscale s-a dovedit a fi mai mare decât rezultatul determinat în conformitate cu dreptul comercial Dacă se așteaptă ca costurile fiscale prea mari ale anului curent să fie compensate în viitor, atunci în valoarea reducerii viitoare estimate a poverii fiscale, un element de bilanț activ poate fi format ca element de bilanț auxiliar Acest element va scădea pe măsură ce are loc scutirea fiscală așteptată În plus, ar trebui eliminată dacă, în special, ca urmare a dinamicii nefavorabile a veniturilor, nu se mai poate conta pe o reducere a sarcinii fiscale Conceptul de „reducere a sarcinii fiscale” nu trebuie confundat cu „rambursarea taxei” a departamentului financiar, deoarece aici înseamnă doar că în viitor costurile fiscale vor fi în mod corespunzător mai mici în raport cu rezultatul balanței comerciale Impozitele imaginare pasive apar atunci când costurile fiscale ale anului de raportare sau ale anilor anteriori sunt prea mici în raport cu rezultatul financiar determinat în conformitate cu dreptul comercial Dacă se preconizează că aceste costuri fiscale prea mici ale anului curent vor fi compensate în anii de raportare ulterioare cu costuri fiscale în mod corespunzător mai mari, atunci ar trebui create provizioane în măsura creșterii preconizate a sarcinii fiscale în anii următori, care sunt prezentate separat fie în bilanţ sau în Anexă Odată cu începerea plăților de impozite majorate, această rezervă va scădea treptat Lichidarea acestei rezerve va fi necesară și în cazul în care nu se mai poate aștepta o creștere a costurilor fiscale De asemenea, conceptul de „creștere a sarcinii fiscale” nu trebuie confundat cu „plăți suplimentare de taxe” către departamentul financiar Ținând cont de aspectele fundamentale ale structurii bilanțului, precum și a Contului de profit și pierdere, comentariile de mai sus cu privire la elementele individuale ale bilanțului necesită anumite completări Următoarele prevederi reprezintă cele mai semnificative dintre principiile generale formulate în Codul comercial: - Structura bilanțurilor succesive și a situațiilor de profit și pierdere trebuie menținută, cu excepția cazului în care sunt necesare abateri din cauza unor circumstanțe speciale Partea a treia Contabilitatea întreprinderii - Ar trebui date și valorile de anul trecut - Subdiviziunea ulterioară a articolelor, precum și introducerea de articole noi, este permisă, cu condiția respectării structurii prescrise - În anumite condiții, sunt posibile și rezumate ale articolelor marcate cu cifre arabe - Structura bilantului si a Contului de profit si pierdere pot fi modificate daca, datorita caracteristicilor specifice ale intreprinderii, acest lucru este necesar pentru a obtine o raportare anuala clara si vizuala - Postele din bilanţ sau din Declaraţia de profit şi pierdere pot fi sărite dacă nu au avut valori în anul curent şi în anul precedent În plus, este de la sine înțeles că trebuie respectate instrucțiunile din „partea generală” Acestea includ, de exemplu, interzicerea compensării conturilor de încasat și de plătit Întrucât schema de articole reglementată de dreptul comercial este adaptată în principal întreprinderilor industriale și comerciale, Codul comercial prevede, de asemenea, ca ministrul federal al justiției să stabilească formulare speciale pentru anumite ramuri ale economiei sau să emită alte instrucțiuni privind alcătuirea conturilor anuale, dacă acest lucru este cerut de specificul acestor ramuri Componența Declarației de profit și pierdere conform Codului comercial Ca și bilanțul, Declarația de profit și pierdere, întocmită în conformitate cu dreptul comercial, determină rezultatul anual al întreprinderii pe baza închiderii sistematice a conturilor contabile, iar ambele documente sunt legate între ele prin principiul contabilității intrare dubla În timp ce identificarea rezultatului în bilanț are loc prin compararea stării de numerar a anumitor valori, în Declarația de profit și pierdere rezultatul este obținut prin compensarea tuturor veniturilor și cheltuielilor primite pentru perioada analizată Declarația de profit și pierdere completează bilanțul cu faptul că, pe lângă identificarea soldului general al rezultatului, arată în ce a constat acesta și, astfel, vă permite să vedeți în detaliu procesul însuși de generare a veniturilor și de asumare a costurilor Ca și în cazul întocmirii bilanţului, Codul comercial prevede o schemă obligatorie a elementelor din Contul de profit şi pierdere doar pentru companii Pentru aceste întreprinderi, este necesar un formular detaliat În conformitate cu acesta, cheltuielile și veniturile nu sunt echilibrate între conturi, ci într-o formă extinsă sunt plasate unele sub altele pentru a îmbunătăți vizibilitatea și posibilitatea evaluării raportării anuale Aceasta manifestă principiul brut (compararea dezechilibrată a costurilor și veniturilor) În conformitate cu Codul comercial, Declarația de profit și pierdere poate fi întocmit atât prin metoda costului integral, cât și prin metoda costului vânzărilor (a se vedea capitolul (B), secțiunea I) În Codul Comercial, prezentat în Fig schema este dată ca minim obligatoriu pentru Declarația de profit și pierdere (abaterile de la aceasta sunt permise numai în anumite condiții) Pentru comparație, sunt date din nou titlurile în germană, americană, engleză, franceză și rusă ale articolelor corespunzătoare German Gewinn- und Verlustrechnung American Profit and Loss Account Engleză Profit and Loss Account Franceză Compte de rezultat Russian Profit and Loss Account Bei Anwendung des Gesamtkostenver-fahrens sind auszuwelsen: Umsatzeriose Erhohung oder Vemninderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen Andere aktivierte Eigenleistungen Sonstige betriendâge a) Material Airfwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur bezogene Waren b) Airfwendungen f Or bezogene Leistungen Personalaufwand a) Lohne und Gehätter b) Soziale Abgaben und Aufwendungenfur Altersversorgung und fur Unterstriitzungdavon fur Altersversorgung Pentru tipul de format de cheltuieli trebuie dezvăluite: Vânzări Creșterea sau scăderea stocurilor de produse finite și a lucrărilor în curs Lucrări proprii capitalizate Alte venituri din exploatare Costuri de materiale: a) Costul materiilor prime, consumabile și consumabile și al mărfurilor achiziționate b) Costul serviciilor achiziționate Cheltuieli cu personalul: a) Salarii și salarii b) Cheltuieli cu asigurările sociale și pensii, acolo de € cheltuieli de pensie Pentru trebuie dezvăluit tipul de format de cheltuieli acolo: Cifra de afaceri Modificarea stocului de produse finite și lucrări în curs Lucrări proprii capitalizate Alte venituri din exploatare Costul materialelor: a) Costul materiilor prime, consumabilelor și bunuri și mărfuri achiziționate b) Costul serviciilor achiziționate Cheltuieli de personal: a) Salariile și salariile b) Securitatea socială, pensiile și alte beneficii, din care € este pentru costurile pensiei A juste figurer en c as d'application du moddle presentant Ies chaeges par nature de d penses: Chiffre d'affaiers (hors TVA) Augmentation des stocks ou diminution des stocks Production immobilisde Autres produits d'exploitation Cout des achats consommes a) Cotit des matiferes premidres et other approvisionnements ainsi que des achats de marchandises b) Cotit des achats de prestations de services Charges de personnel a) Salaires et appointements b) Charges de sdcurite, de prevoyancevieillesse et d'assistance Structura venitului Situație și pierderi la aplicarea metodei de estimare a costurilor totale Venituri din vânzări Creșterea sau diminuarea stocurilor de produse finite și semifabricate Alte producții proprii incluse în activul bilanțului Alte venituri din producție Material costuri: a) costuri cu materii prime, materiale auxiliare, combustibil și produse achiziționate b) costuri pentru servicii din exterior Cheltuieli cu personalul: a) salarii și salarii b) sociale deduceri si cheltuieli pentru pensii si asistenta materiala Orez Structura Declarației de profit și pierdere a companiilor germane în conformitate cu Codul comercial Solduri Continuarea fig German Gewinn- und Verlustrechnung American Profit and Loss Account Engleză Profit and Loss Account Franceză Compte de rezultat Russian Profit and Loss Account Abschreibun-gen: a) Auf immaterielle Vermogensge-genstânde des Anlagevermogens und Sachanlagen sowie auf aktivierte Aufwendungen fiir die Ingangsetzung und Erweiterung des Geschăftsbetriebs b) Auf Vermogens-genstânde des Umlaufvermogens soweit diese die in der Kapitalgesellschaft ublichen Abschreibungen iiberschreiten Sostige betriebliche Aufwendungen Ertrâge aus Beteiligungen davon aus verbundenen Unternehmen Ertrâge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlage-vermogehs, davon aus verbundenen Unternehmen Sostige Zinsen und âhn iche Ertrâge, davon aus verbundenen Unternehmen Abschreibungen aus Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermogens Zinsen und âhnliche Aufwendungen, davon an verbundene Unternehmen Ergebnis der gewohnlichen Geshăftstâtigkeit AuBerordentliche Ertrâge AuBerordentliche Aufwendungen Amortizarea și amortizarea: a) Pe imobilizări necorporale ca și bunuri fixe, ca și active necorporale înființate, ca și active fixe ss cheltuieli de extindere b) Reduceri excepționale ale activelor circulante Alte cheltuieli de exploatare Venituri din participații, din care € din companii afiliate Venituri din alte investiții și împrumuturi pe termen lung, din care € legate de companiile afiliate Alte dobânzi și venituri similare, din care € de la companii afiliate Scăderi la active financiare și investiții pe termen scurt Dobânzi și cheltuieli similare, din care € către companii afiliate Rezultatul activităților obișnuite Venituri extraordinare Cheltuieli extraordinare Amortizări ; a) Imobilizări corporale și necorporale radiate b) Active circulante radiate Alte cheltuieli de exploatare Interese de participare, din care € este pentru cota-parte în întreprinderile grupului Venituri din investiții în active fixe și împrumuturi pe termen lung, din care € se referă la acțiuni la întreprinderile din grup Alte dobânzi de primit și venituri similare, din care € se referă la acțiuni la întreprinderile din grup Sume anulate investiții Dobânzi de plătit și cheltuieli similare Profit sau pierdere din activități obișnuite Venit extraordinar Cheltuieli extraordinare Dotations aux amortissements et aus provision pour depreciation ) Dotations aux provisions pour depreciation des elements de l'activ circulant, depassant le carde habituel des depreciations pratiqeees dans I 'entreprise taxe de exploatare Produse de participații dont € d'entreprises liees Produse des autres titres de placement et prâts immobilises dont € d'entreprises liees Dotații aux provisions pour depreciation des elements finances Dobânzi și taxe asimilate dont€ d'entreprises lies Rezultat provenit des activites ordinaires Produits extraordinaires Charges extraordinaires Cheltuieli de amortizare: a) asupra imobilizărilor necorporale aferente imobilizărilor și activelor sub formă corporală, precum și costurile de punere în funcțiune și extindere a întreprinderii incluse în activul bilanțului b) active aferente fondului de rulment, dacă depășesc cheltuielile obișnuite de amortizare pentru societate Alte costuri de producție Venituri din participarea la alte întreprinderi, inclusiv în întreprinderi „afiliate” Venituri din alte valori mobiliare și împrumuturi din principal Alte dobânzi primite, inclusiv de la societăți afiliate Anulări de active financiare și titluri de capital de lucru Alte dobânzi plătite Rezultat obișnuit al afacerii Venituri din activități de urgență Cheltuieli pentru activități de urgență Partea a treia Contabilitatea întreprinderii Continuarea fig German Gewinn- und Verlustrechnung American Profit and Loss Account Engleză Profit and Pierdere Account Franceză Corrupte de rezultat Rusă Profit and Pierdere Account AuPerordentliche Ergebnis Steuern vom Einkommen und vom Ertrag Sostige Steuern Jahresiiberschup/Jahres-fehlbetrag Rezultat extraordinar Impozite pe venit Alte impozite Venit net/pierdere netă pe exercițiu extraordinar sau pierdere Impozit pe profit Alte impozite Profit sau pierdere pentru exercițiul financiar Resultat extraordinares Impots et taxes sur le revenue et Ies beneficies Autres impots et taxes Benefice/Perte Rezultat extraordinare activitate Impozite pe venit Alte impozite Excedent/deficit anual Bei Anwendung des Umsatzkostenverfahrens sind auszuweisen: Umsatzerlose Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlose erbrachten Lelstungen Bruttoergebnis vom Umsatz Vertriebskosten Allgemeine Verwaltungs-kosten Sonstige betriebliche Ertrage Sonstige betriebliche Aufwendungen Ertrage aus Beteiligungen davon aus verbundenen Untemehmen Ertrăge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Fi na nzan lagevermogens davon aus verbundenen Untemehmen Sonstige Zinsen und âhnliche Ertrage davon aus verbundenen Untemehmen Finnschmen dezvăluite Vânzări Costul vânzărilor Profit brut din vânzări Cheltuieli de vânzare Cheltuieli generale de administrare Alte venituri din exploatare Alte cheltuieli de exploatare Venituri din participații, din care € companii afiliate Venituri din alte investiții și împrumuturi pe termen lung, din care € aferente afiliației societăți comerciale Alte dobânzi și venituri similare, din care € din societăți afiliate Reduceri la active financiare și investiții pe termen scurt Pentru formatul operațional se dezvăluie Cifra de afaceri Costul vânzărilor Profit brut sau pierdere Cheltuieli de distribuție Cheltuieli administrative generale Alte venituri din exploatare Alte cheltuieli/cheltuieli de exploatare Venituri din participații, din care € sunt pentru acțiuni la întreprinderile din grup Venituri din investiții în active fixe și împrumuturi pe termen lung, din care € se referă la acțiuni la întreprinderile din grup Alte dobânzi de primit și venituri similare din care € se referă la acțiuni la întreprinderile din grup Sume anulate investiții figurer en cas d'application du modele du cout production: Chiffre d'affaiers (hors TVA) Frais des ventes Marge brute Fraise de commercialisation Frais d'administration Autres produits d'exploitation Other charges d'exploitation Produse de participare ions dont€ d'entreprises iiees Produse des autres titres de placement et prets immobilises dont€ d'entreprises Iiees Other interets et produits assimiles dont€ d'entreprises Iiees Dotations aux provisions pour depreciation des elements financiers Structura contului de profit și pierdere la aplicarea metodei de producție a costului vânzărilor Alte costuri de producție Venituri din participarea la alte întreprinderi, inclusiv în întreprinderi „afiliate” Venituri din alte valori mobiliare și împrumuturi de la capital fix, inclusiv de la întreprinderi „afiliate” Alte dobânzi primite, inclusiv de la întreprinderi „asociate” Radiații de active financiare și titluri de fond de rulment Solduri despre sl Sfârșitul Fig German Gewinn- und Verlustrechnung: Contul de profit și pierdere american: Cont de profit și pierdere în engleză: franceză Compte de rezultat:- Contul de profit și pierdere rus: Zinsen und ăhnliche Aufwendungen, davon an verbundene Untemehmen Ergebnis der gewohnlichen Geshâftstătigkeit AuBerordentliche Ertrăge AuBerordentliche Aufwendungen AuBerordentliche Ergebnis Steuern vom Einkommen und vom Ertrag Sostige Steuern JahresOberschuB/ Jahresfehlbetrag Interest and cheltuieli similare, din care € către companiile afiliate Rezultatul activităților obișnuite Venituri extraordinare Cheltuieli extraordinare Rezultat extraordinar Impozite pe venit Alte impozite Venitul net/pierderea netă pe anul Dobânzi de plătit și cheltuieli similare din care € se referă la acțiuni la întreprinderile din grup Profit sau pierdere din activități obișnuite Venituri extraordinare Cheltuieli extraordinare Profit sau pierdere extraordinară Impozit pe profit Alte impozite Profit sau pierdere pentru exercițiul financiar Dobânzi și taxe assimilâs dont€ d entreprises liees Rdsultat provenit des activites ordinaires Produits extraordinaires Charges extraordinaires Resultat extraordinaires Impots et taxes sur le revenue et Ies beneficies Autres impots et taxes Bânefice/Perte Alte dobânzi plătite, inclusiv întreprinderilor „asociate” Rezultatul afacerilor obișnuite Venituri din activități nepermanente Cheltuieli din activități nepermanente Rezultat din activități nepermanente Impozite pe venit Alte impozite Profit anual/deficit anual Partea a treia Contabilitatea întreprinderii Solduri În principiu, toate companiile ar trebui să își întocmească Declarațiile de venit conform acestei scheme Cu toate acestea, companiilor mici și mijlocii li se oferă posibilitatea, la publicarea rapoartelor anuale, de a arăta totalul posturilor cu numerele de la la sub denumirea de venit brut Această simplificare se aplică și atunci când Declarația de profit și pierdere este întocmită folosind metoda costului vânzărilor Comentarii suplimentare cu privire la elementele rând din contul de profit și pierdere sunt furnizate mai jos ( ) Punctul de plecare al Contului de profit și pierdere detaliat îl reprezintă încasările din vânzarea rezultatelor activităților de producție proprii Cu toate acestea, acest venit, în sensul determinării corecte a rezultatului perioadei, nu poate fi pur și simplu pus în contrast cu costurile acestei perioade Dimpotrivă, ei, conform metodei de contabilizare a costurilor complete care stă la baza aici, ar trebui ajustate pentru a ține cont de modificările soldului lucrărilor în curs și cantității de produse finite din stoc, precum și de alte rezultate proprii activități care urmează să fie incluse în bilanț (Dacă metoda costului vânzărilor este de asemenea acceptabilă, doar acele costuri de producție care sunt legate de activitatea care a condus la încasarea acestui venit sunt deduse din încasări încă de la început ) Dacă în perioada de raportare au fost produse mai multe produse decât vândute, atunci această diferență este o creștere a produselor din stoc Dar costurile de producție se referă atât la produsele vândute, cât și la cele nevândute Veniturile conform metodei de contabilizare a costurilor totale ar trebui, prin urmare, să fie majorate cu valoarea costurilor pentru producția de bunuri produse într-o anumită perioadă, dar nu vândute în aceasta În acest fel, se poate ajunge la o comparație a costurilor și veniturilor efectiv aferente, care este corectă din punct de vedere al siguranței temporale La reducerea stocului trebuie procedat invers, scăzând din încasările evaluate la costul produselor fabricate în perioadele anterioare Alte rezultate ale activității proprii incluse în activul bilanțului (cum ar fi, de exemplu, echipamentele fabricate pe cont propriu) determină costurile acestei perioade, care nu sunt în legătură directă cu produsele fabricate în această perioadă și, potrivit definirea corectă a rezultatelor din punct de vedere temporar, poate fi luată în considerare numai la o dată ulterioară Creșterea veniturilor cu valoarea altor rezultate ale activităților proprii evaluate la cost creează o poziție compensatoare, care face posibilă distribuirea costurilor deja suportate pe perioadele corespunzătoare Alte rezultate ale activităților proprii incluse în activul bilanțului includ nu numai echipamentele fabricate pe cont propriu etc , ci și, de exemplu, o creștere a stocurilor de materii prime, materiale auxiliare, combustibil din producția proprie, cu excepția cazului, desigur, , acestea ar trebui să fie reflectate în bilanț ca produse finite sau lucrări în curs După cum rezultă din cele de mai sus, postul „Alte rezultate ale activităților proprii incluse în activul bilanțului” este utilizat numai atunci când se aplică metoda contabilității costului integral ( ) „Venituri din alte activități de exploatare” și „Alte costuri de producție” sunt elemente colective în care se înregistrează toate veniturile sau, respectiv, cheltuielile din activitățile obișnuite de afaceri ale întreprinderii, dacă acestea nu trebuie reflectate în alte elemente La această categorie Partea a treia Contabilitatea întreprinderii Rii veniturile și, în consecință, costurile aparțin, de exemplu, veniturilor sau costurilor datorate cedării activelor imobilizate sau pierderilor datorate pierderii activelor materiale de capital de lucru ( ) Valoarea etichetată „Subtotal” poate fi caracterizată ca rezultat al producției, deoarece acest articol conține doar costuri și venituri de producție Desigur, articolul menționat poate include și costuri și venituri nerecurente de producție ( ) Al doilea subtotal (în schema prevăzută de lege, primul subtotal) se numește „Rezultatul desfășurării normale a activității” Se obține din rezultatul producției prin luarea în considerare a diferitelor venituri și costuri care sunt în legătură relativă cu activitățile de producție Aceasta include și dobânda plătită pentru capitalul împrumutat Rezultatul activităților comerciale obișnuite este, în termeni simpli, rezultatul producției din activități obișnuite, al altor costuri și venituri de producție, precum și rezultat financiar Totodată, rezultatul financiar conține și deduceri din amortizare pentru investițiile financiare și titlurile din fondul de rulment ( ) Un rezultat extraordinar este alcătuit din costuri și venituri extraordinare Include componente ale veniturilor și costurilor care se află în afara cursului obișnuit al activității entității ( ) Soldul tuturor veniturilor și cheltuielilor are ca rezultat profitul sau pierderea anuală (postul din metoda costului integral), care este, de asemenea, ultimul element de raportare anuală obligatorie în conformitate cu legislația comercială Nu există prevederi în Codul comercial cu privire la forma de prezentare și structura de utilizare a rezultatului financiar anual Dacă, totuși, utilizarea sa nu este clară din conturile anuale, propunerea discutată și decizia de utilizare a rezultatului anual ar trebui citate la publicare Absența unor reglementări relevante cu privire la structură este relevantă doar pentru societățile cu răspundere limitată, întrucât Legea Acțiunilor oferă instrucțiuni detaliate pentru societățile pe acțiuni cu privire la utilizarea rezultatului financiar În conformitate cu această lege, Declarația de profit și pierdere după punctul „Profit anual de fonduri/pierdere anuală” trebuie completată cu următoarele elemente: Reînnoirea profitului / pierderea de anul trecut Retrageri din rezerva de capital Retrageri din rezerve create pe seama profitului (separat pe tipuri de rezerve) Deduceri la rezerve create pe seama profitului (separat pe tipuri de rezerve) Profit bilant / pierdere bilant Instrucțiunilor privind elementele individuale ale Contului de profit și pierdere se opun mai multe instrucțiuni generale, care, în momentele semnificative, sunt valabile atât pentru bilanț, cât și pentru Contul de profit și pierdere (vezi Capitolul (B), secțiunea I) Pe lângă cele spuse în discuția despre componența bilanțului în raport cu Contul de profit și pierdere, trebuie remarcat mai ales că costurile nu pot fi echilibrate cu veniturile (principiul brut) Solduri Obiectivele și conținutul anexei și raportului de stare Pentru companii, Codul comercial impune o Anexă' Pentru aceste întreprinderi, este a treia componentă a raportării anuale „extinse” Deși Raportul de Situație nu este un element al raportării anuale, precum Anexa, furnizarea acestuia este totuși obligatorie în unele cazuri, astfel încât prezentarea lui ca parte a luării în considerare a raportării anuale a întreprinderii pare adecvată Anexa are ca sarcină să explice conturile anuale și elementele sale individuale, precum și să furnizeze informații suplimentare la bilanț și la Declarația de profit și pierdere De asemenea, poate conține anumite date care Toate companiile Firme mijlocii Marile societati pe actiuni — Instrucțiuni pentru elementele individuale ale bilanțului și Declarația de profit și pierdere — Date prezentate în bilanț, în contul de profit și pierdere sau, alternativ, în anexă — Comentarii privind bilanțul aplicat și metodele de evaluare — Principiile conversiei valutare — Modificări ale bilanțului și ale metodelor de evaluare — Informații suplimentare în cazul în care conturile anuale nu sunt suficient de informative — Abateri de la prețul de schimb sau de piață atunci când sunt evaluate prin metodele LIFO și FIFO — Includerea dobânzii la capitalul împrumutat în costurile de producție — Date privind termenul rezidual al obligațiilor și securitatea acestora — Impactul impozitului pe profit asupra rezultatelor obișnuite de afaceri și asupra rezultatelor extraordinare — Avansuri și împrumuturi către organele întreprinderii — Numele și caracteristicile membrilor consiliului întreprinderii și consiliului de supraveghere — Acțiuni la capital care depășesc % cu date suplimentare — Motive pentru cheltuielile de amortizare planificate — Informații despre societatea-mamă — Datele privind deducerile la fondul de rezervă nu sunt prezentate separat în bilanț — Condiții reziduale și garanții pentru angajamente individuale — Alte datorii financiare — Mărimea impactului asupra rezultatului și mărimea sarcinii fiscale viitoare ca urmare a respectării reglementărilor fiscale — Date privind numărul de angajați — Costuri cu materiale și forță de muncă (detaliate) atunci când se utilizează metoda costului vânzărilor — Compensații pentru activitățile organelor întreprinderii — Venituri ale foștilor participanți la întreprindere — Repartizarea veniturilor companiei pe domenii de activitate și pe piețe geografice Orez Date care urmează să fie incluse în Anexa Codului Comercial (după NeliBen/Niicke, ) * Din engleză, note (notă, preda, ed ) Partea a treia Contabilitatea întreprinderii pot fi incluse opțional în bilanț, fie în Declarația de profit și pierdere, fie în Anexă, așa cum este cazul, de exemplu, cu un jurnal de investiții Volumul și nivelul de detaliu al informațiilor prezentate în Anexă depind de mărimea companiei Pe fig oferă o imagine de ansamblu asupra conținutului Anexei pentru diferite categorii de întreprinderi Figura explică cerințele privind conținutul aplicației pentru întreprinderi de diferite dimensiuni Cu toate acestea, această listă nu este exhaustivă, deoarece nu ține cont de cerințele de informații suplimentare ale legilor speciale În cazuri speciale, precum, de exemplu, posibilitatea sau obligația de a omite anumite date, nu ne vom opri mai detaliat asupra acesteia O componentă independentă a raportării privind dreptul comercial este Raportul privind starea de fapt Adevărat, nu este un element al raportării anuale, cu toate acestea, dacă este necesar, se referă la componentele obligatorii ale Raportului Conform Codului Comercial, Raportul de Situație constă din următoarele părți (vezi Castan, ): • Raport privind starea de fapt și starea întreprinderii • Raport suplimentar • Raport de prognoză • Raport de cercetare Pe lângă conturile anuale în sine, Raportul de Situație servește destinatarilor să-și informeze concluziile și deciziile Deși legea nu prevede instrucțiuni detaliate cu privire la forma, structura și faptele și evenimentele care trebuie reflectate în mod necesar în Raport, este totuși posibilă formularea mai multor principii generale pentru conținutul Raportului de Situație, care, totuși, sunt aplicabile în mod egal și aplicației Acestea includ, de exemplu, principiul conform căruia conținutul raportului de stare trebuie să fie complet și corect De asemenea, este necesar ca acesta să fie redactat clar și concis și limitat doar la aspectele esențiale Întrebări și sarcini pentru repetare Ce reglementări contabile și bilanţiere sunt cuprinse în Codul comercial? În ce elemente constă raportarea anuală pentru diverse categorii de întreprinderi, conform noii legislații? Care sunt trăsăturile esențiale ale echilibrului comercial și juridic Schițați schema de bază a balanței comerciale în conformitate cu Codul comercial Pe ce bază se realizează repartizarea proprietății în active fixe și circulante? Care sunt componentele capitalului propriu? De ce sunt folosite elemente deductibile în bilanţ? Pentru ce procese se formează? Solduri Ca urmare, definiția profitului din contul de profit și pierdere diferă de definiția din bilanț a profitului? Numiți principalele articole din Declarația de profit și pierdere Cum și de ce sunt luate în considerare (a) modificările soldului semifabricatelor și produse finite și (b) rezultatele activităților proprii incluse în bilanțul activelor în contul de profit și pierdere conform metodei contabilității costului complet ? Ce este conținut în părțile individuale ale Aplicației? Care este componența și conținutul raportului de stare? Literatură Adler, H , Diiring, W , Schmaltz, K ( ) Baetge, J ( ) Baetge, J ( ) Castan, E ( ) Coenenberg, A G ( a) Federmann, R ( ) Heinen, E ( ) Kiiting, K , Weber, C -P ( ) NeliBen, H , Nucke, H ( ) Olfert, K „Komer, W , Langenbeck, J ( ) Wohe, G ( ) II Întocmirea bilanţului contabil şi evaluarea în conturile anuale Principii de contabilitate sănătoasă și de întocmire a bilanţului (PNB) Includerea în bilanţul activelor materiale Evaluarea valorilor materiale Principiile bunei contabilități și al întocmirii bilanțului (PNB) Conform Codului comercial, conturile anuale trebuie să respecte principiile contabilității solide (GOA) Legislația fiscală indică, de asemenea, principiile unei contabilități adecvate și al întocmirii bilanțului Evident, PNB este un concept central al raportării dreptului comercial și, implicit, al raportării fiscale PNB-urile sunt reguli general acceptate pentru ținerea evidenței contabile și a bilanțurilor Sursele PNB sunt foarte diverse În mare parte provin din „impresiile oamenilor de afaceri decente” sau sunt produsul experienței comerciale generale Practica și știința judiciară joacă, de asemenea, un rol important în obținerea și îmbunătățirea PNB Ceea ce este decisiv pentru esența NSP este faptul că acestea servesc la completarea normelor de drept și la eliminarea lacunelor din legea codificată Diverse în ceea ce privește conținutul PNB sunt reflectate în Codul comercial Unele BNB au fost dezvoltate în ghiduri de evaluare separate Cu toate acestea, principiile deja codificate ar trebui denumite și PNB, deși ca urmare a codificării și-au pierdut, fără îndoială, o trăsătură caracteristică esențială, și anume absența fixării lor legislative Partea a treia Contabilitatea întreprinderii O sistematizare complet satisfăcătoare a PNS, având în vedere diferitele intersecții dintre principiile individuale, pare cu greu posibilă Divizarea deja menționată a BNB în două părți este comună: principiile contabilității corecte și principiile întocmirii bilanțului Acestea din urmă sunt adesea împărțite în următoarele principii: - Claritatea echilibrului - Fiabilitatea bilanţului contabil - Continuitatea bilanţurilor pentru perioadele adiacente - Echilibrează identitatea Următoarele utilizează taxonomia și prezentarea preluate din Leffson ( ) El face o distincție între principiile documentării și principiile raportării ( ) Principiile documentației asigură că tranzacțiile comerciale sunt documentate complet, fără omisiuni, înregistrările sunt păstrate în siguranță și prezentate în mod corespunzător Aceste principii sunt fixate în următoarele cerințe cheie: - Contabilitatea ar trebui să se bazeze pe un sistem (de obicei, un sistem cu intrare dublă în cadrul unui plan de conturi divizat sistematic) - Tranzacțiile comerciale trebuie înregistrate separat, complet și fără întârziere, cu indicarea fără ambiguitate a circumstanțelor cazului - Toate înregistrările trebuie păstrate în mod ordonat (principiul documentării) cu respectarea termenelor legale - Contabilitatea ar trebui să fie protejată de modificările ulterioare ale înregistrărilor efectuate anterior - Un sistem de control adecvat ar trebui să fie capabil să prevină necinstea și erorile în contabilitate și menținerea înregistrărilor contabile ale tranzacțiilor comerciale - Contabilitatea ar trebui să fie închisă în mod regulat la sfârșitul anului de raportare, afișarea sistematică a soldului contabilității - Articolele raportării anuale trebuie confirmate individual și în ansamblu prin inventar Este destul de evident că principiile documentării se aplică contabilității în sine ( ) Principiile contabile ar trebui să asigure că antreprenorul nu se consideră mai bogat sau, dimpotrivă, mai sărac decât este în realitate El depune situații financiare cu bilanț și declarație de venit (și, dacă este cazul, cu o anexă), din care poate vedea cât de reușite au avut activitățile sale Prin urmare, principiile raportării se referă la întocmirea bilanţului Aici Leffson distinge următoarele principii: - Principii-cadru, care includ: • principiul fiabilității; • principiul clarității; • principiul completitudinii - Principii contabile, care includ: • principiul delimitării pe subiecţi; • principiul diviziunii în timp; Solduri • principiul implementării; • principiul imparitatii - Principii suplimentare, care includ: • principiul constanţei; • principiul precauţiei Acum să ne uităm pe scurt la câteva dintre principii (a) Principiul certitudinii include principiul corectitudinii și principiul nearbitrarității Principiul corectitudinii prevede ca bilantul materialului digital corect trebuie intocmit cu respectarea celorlalte BNB-uri În plus, corespondența datelor bilanțului cu circumstanțele care stau la baza cazului trebuie, de asemenea, să fie verificată de terți competenți Cu toate acestea, principiul fiabilității nu înseamnă că bilanțul nu poate conține erori sau inexactități, deoarece acest lucru este imposibil din cauza nefiabilității datelor și a problemelor contabile Nu poate exista un echilibru absolut corect Principiul absenței falsificării impune ca informațiile din bilanț să fie în concordanță cu convingerile interioare ale comerciantului și ar fi excluse manipulările (b) Principiul clarității bilanțului impune ca elementele din bilanț și din contul de profit și pierdere să fie neechivoce și precise în conținut și aranjate astfel încât totalul să fie clar și vizibil Acest principiu include, de asemenea, interzicerea echilibrării elementelor individuale în cazul în care conținutul informațional al bilanțului are de suferit ca urmare (c) Principiul completității conține mai multe cerințe În primul rând, respectarea acestui principiu necesită includerea tuturor evenimentelor care ar trebui să se reflecte în contabilitate, a tuturor elementelor de activ și pasiv, precum și luarea în considerare a riscurilor existente În plus, principiul completității necesită identitatea tuturor bilanțurilor de închidere și de deschidere (Bilanțul de închidere al anului precedent = Bilanțul de deschidere al noului an), deoarece numai în acest fel se înregistrează integral toate modificările de proprietate care au avut loc (principiul bilanţului identic) În plus, principiul completității include și obligația de a lua în considerare evenimentele survenit înainte de ziua în care se întocmește bilanțul, dar a devenit cunoscut după acea zi, dar înainte de ziua în care se întocmește bilanțul (d) Principiile diferențierii pe produs și pe timp guvernează atribuirea rezultatului financiar pe perioade separate Aceasta este o problemă dificilă, deoarece plățile și încasările în numerar, veniturile și cheltuielile nu reflectă direct rezultatul perioadei Principiul diferențierii în funcție de obiecte impune atribuirea consumului de factori de producție cărei perioade în care se realizează rezultatul producției și veniturile aferente Un principiu esențial în repartizarea costurilor și veniturilor este principiul costurilor medii, care determină ca toate costurile care servesc la realizarea unor venituri deja realizate sau nerealizate, inclusiv costurile generale, trebuie să fie alocate articolelor Ponderea costurilor totale este stabilită pe baza sarcinii normale Principiul diferențierii pe subiecte garantează neutralitatea rezultatului din procesele de producție și furnizare Partea a treia Contabilitatea întreprinderii Principiul diferențierii în timp reglementează periodizarea veniturilor și cheltuielilor legate de timp (cum ar fi chiria, primele de asigurare) Ele sunt distribuite pe perioade proporțional cu timp În plus, determină distribuția veniturilor și costurilor extraordinare Astfel de componente, în conformitate cu principiul diferențierii în timp, sunt înregistrate în perioada în care au avut loc și când au devenit cunoscute modificările de proprietate relevante (e) Principiul implementării guvernează evaluarea performanței întreprinderii înainte și după vânzarea produselor, timp în care aceste rezultate experimentează un „salt de valoare” (de obicei pozitiv) Acest principiu stabilește: - evaluarea bunurilor și serviciilor încă nevândute la nivelul costurilor de achiziție a acestora sau a costurilor de producție a acestora (principiul prețului de achiziție), precum și - data „saritului de valoare” pozitiv si astfel trecerea la o evaluare la un pret de piata mai mare: in consecinta, profitul se considera realizat doar din momentul in care apar drepturile de creanta (executarea contractului si facturare) (f) Principiul imparității (inegalității) este un principiu care modifică principiul implementării Presupune ca în acest raport să fie luate în considerare rezultatele (pierderile) negative din operațiunile deja începute, care vor apărea în întreprindere după ziua în care se va întocmi raportul, dar care pot fi deja prevăzute și estimate Pentru pierderi, prin urmare, nu se aplică principiul de implementare formulat mai sus (principiul prevederii pierderilor) Principiul imparității își găsește o expresie vie în două postulate ale principiului costului minim: - Un principiu strict al costului minim este relevant pentru capitalul de lucru Necesită utilizarea unui preț de schimb sau de piață (ca înlocuitor al valorii acordate bunurilor la data bilanțului) dacă acel preț este mai mic decât costul de achiziție sau costul de fabricație - Un principiu relaxat al costului minim se aplică articolelor clasificate ca active fixe Conform acestui principiu, ele pot fi evaluate la o valoare mai mică decât costul de achiziție sau de producție (valoarea contabilă) la momentul raportării, dacă a existat o scădere a valorii pe termen scurt Dar odată cu scăderea preconizată a valorii pe termen lung, un principiu strict al costului minim se aplică și activelor fixe (g) Principiul coerenței poate fi derivat din cerința de comparabilitate a rapoartelor anuale pentru diferite perioade În acest caz, comparabilitatea este determinată, în special, de faptul că: - principiile și metodele de raportare de la an la an, pe cât posibil și rațional, au rămas neschimbate formal și material (principiul continuității bilanțurilor pentru perioadele adiacente); - in cazul in care se incalca continuitatea formala si materiala a bilanturilor pe perioade adiacente din motive de cauza, modificarile efectuate trebuie explicate (principiul explicarii modificarilor); - evenimentele extraordinare, care prin natura lor nu au loc în mod constant și nici nu sunt comparabile ca amploare, au fost evidențiate ca atare (principiul evidențierii extraordinarului); Solduri - în bilanţurile anuale succesive s-a folosit aceeaşi grilă de preţuri (principiul aplicării baremului egal) Deoarece acest lucru este absolut imposibil în perioadele de fluctuații puternice ale valorii banilor în cadrul calculului valorilor nominale, ar fi necesar să se ceară comentarii suplimentare în raportul întreprinderilor (despre profiturile imaginare etc ) bani termeni (h) Semnificația principiului precauției constă în faptul că la întocmirea rapoartelor anuale, în ciuda orientării fundamentale a acestora către trecut, previziuni pentru viitor (privind durata de viață a echipamentului, posibila anulare a creanțelor etc ) trebuie întotdeauna luate în considerare Folosirea atentă a evaluărilor ar trebui să-l împiedice pe comerciant să „se vadă mai bogat” decât este în realitate Deoarece granițele dintre evaluarea prudentă și subestimarea deliberată sunt foarte vagi, principiul precauției trebuie formulat restrictiv El cere (vezi Leffson, ): - cu fapte impecabil de fiabile care vă permit să faceți predicții relativ sigure cu privire la utilizarea plății așteptate, - cu evenimente frecvente și astfel așteptări rezonabile din punct de vedere statistic de utilizare a așteptării matematice a plății viitoare, aceasta din urmă, în funcție de mărimea populației statistice, în cazurile corespunzătoare, trebuie completată cu o „componentă de precauție”, sau - cu așteptări pur subiective de utilizare a unei estimări de cost care reduce cel mai mult rezultatul, care, totuși, poate fi considerată totuși ca realistă (limita inferioară a așteptărilor) Potrivit lui Leffson, patru postulate sunt presupuse de PNS separate, care sunt premise generale pentru derivarea PNS, dar în același timp nu sunt În special, vorbim despre postulate: - materialitatea (conform căreia ar trebui publicat doar esențialul); - comparabilitatea soldurilor anuale (din care rezultă RPL de constanță); - păstrarea întreprinderii ca concept de continuitate a activității (în conformitate cu care evaluarea ar trebui să aibă loc în ipoteza unei perioade nelimitate de funcționare a întreprinderii); - periodizarea (în conformitate cu care veniturile și cheltuielile trebuie atribuite anumitor perioade de raportare) Din aceste patru postulate sunt derivate principiile bunei contabilități prezentate mai sus Includerea în bilanţul activelor materiale Pentru a decide dacă un anumit element „în esență” ar trebui inclus în bilanț (într-un activ sau într-un pasiv), trebuie să ne ghidăm de normele legale, precum și de PNB Totodată, se verifică secvenţial respectarea acestui subiect cu o serie de criterii Figura explică pașii individuali de verificare La punctul ( ) Din Codul comercial rezultă că numai activele materiale pot fi incluse în bilanţ Acestea includ elemente de proprietate (activ Partea a treia Contabilitatea întreprinderii Elementul este inclus în sold Orez O organigramă pentru rezolvarea problemei includerii unui element în bilanț a valorilor „esențial” materiale), precum și a datoriilor (valori materiale pasive) Pentru clarificare, de menționat că dreptul comercial folosește exclusiv noțiunile de „obiecte de proprietate” și „datorii” pentru a evita neînțelegerile cu un conținut ușor diferit al conceptului de valoare materială utilizat în scopuri fiscale Cu toate acestea, nu vom mai distinge între conceptele de „valori materiale” și „obiecte de proprietate” Pot fi incluse în activul bilanțului (împreună cu elementele de ajustare care pot fi necesare pentru determinarea profitului), în special: - obiecte de proprietate (lucruri și drepturi) care sunt înstrăinabile în mod independent, adică negociabile și - costuri amânate care sunt suportate pentru o anumită perioadă de după ziua în care se întocmește bilanțul În schimb, pasivele pot include: - toate obligatiile "reale"; - deduceri la fondul de rezervă (datorii necunoscute, precum și rezerve de cost); Solduri - încasări de numerar care pot fi luate în calcul ca venit ulterior zilei în care se întocmește bilanţul contabil; - ajustări de costuri; - capitalul propriu ca diferență între toate proprietățile și datorii Spre deosebire de elementele de activ și pasiv incluse în bilanț, menționate mai sus, elementele de delimitare, deducerile la fondul de rezervă de cheltuieli, precum și ajustările de costuri sunt de natura elementelor corective La punctul ( ) Potrivit Codului comercial, interdicția de includere în bilanț există pentru: - obiecte de proprietate care, nici din punct de vedere juridic, nici din punct de vedere economic (după posibilitatea efectivă de înstrăinare), nu pot fi atribuite celor cuprinse în bilanţ; - deduceri la fondul de rezervă, dacă acesta este constituit în alte scopuri decât cele strict prevăzute de Codul comercial; - cheltuieli pentru înființarea întreprinderii și pentru formarea capitalului social; - obiecte de imobilizari necorporale care nu au fost achizitionate contra cost, precum si - ajustări ale costurilor, dacă nu sunt efectuate în interesul regulilor fiscale Conform dreptului comercial, ajustările elementelor de pasiv care conduc la o scădere a valorii sunt în principiu inacceptabile La punctul ( ) Codul comercial prevede ca bilanțul să includă toate activele materiale ale întreprinderii, capitalul propriu și elementele deductibile care urmează să fie incluse în acesta Astfel, dacă pentru orice poziție nu există interdicție de a o include în bilanţ, atunci aceasta trebuie inclusă în bilanţ De la această prevedere se poate abate numai atunci când întreprinderea își desfășoară activitatea în cadrul dreptului, explicit consacrat de lege, de a alege modalitatea de întocmire a bilanţului Dreptul comercial prevede dreptul de a alege dacă să includă următoarele elemente în bilanț: - costul punerii în funcțiune și extinderii întreprinderii (de exemplu, costul creării unei structuri de vânzări); - disaggio la primirea unui împrumut (ca diferență între sumele primite și cele returnate); - elemente atribuite în mod arbitrar de întreprindere proprietății întreprinderii (ca parte a tuturor proprietăților), care pentru întreprinzătorii privați și parteneriatele nu pot fi atribuite fără ambiguitate nici proprietății de producție, nici proprietății personale; - anumite deduceri la rezervele de cost; - valoarea unei afaceri sau a unei firme (ca diferență între prețul de piață al întreprinderii și valoarea totală a activelor acesteia înregistrate în bilanț, minus datorii) Costurile de punere în funcțiune și extindere a întreprinderii menționate mai sus sunt așa-numitele articole auxiliare Acestea vă permit să reflectați în soldul activelor costuri care altfel nu ar putea fi incluse acolo și, prin urmare, conduc la o pierdere inițială mai mică și, în consecință, la un profit mai mare (sau cel puțin pozitiv) Totuși, costurile de punere în funcțiune și extindere a întreprinderii sunt doar un element accesoriu atunci când rezultă din crearea sau achiziționarea de proprietăți imobiliare (pe Partea a treia Contabilitatea întreprinderii de exemplu, achizitionarea unui utilaj pentru extinderea unei intreprinderi) nu conduce la obligatia includerii acesteia in bilant Odată cu introducerea dreptului comercial în , a fost desființat dreptul de a alege la includerea în bilanț a contribuțiilor la pensie, care era în vigoare până atunci, și a fost introdusă și obligația de a include activele necorporale dobândite în bilanț Evaluarea activelor materiale Dacă se decide că un articol ar trebui inclus în balanță, atunci în primul rând este necesar să se determine cu ce cost poate sau ar trebui inclus Implementarea celei de-a patra directive CEE a condus la includerea în Codul Comercial a unor reglementări relativ detaliate în acest sens Împărțirea Codului comercial în părți generale și speciale pentru companii implică și diferențe în liniile directoare de evaluare pentru diferite grupuri de companii Partea generală conține instrucțiuni care sunt obligatorii pentru toți antreprenorii, în partea specială acestea sunt modificate în raport cu companiile Datorită complexității problemei evaluării, nu vom prezenta prescripțiile relevante în succesiune, ci vom împărți toate întrebările legate de evaluare în patru segmente: ( ) Analiza categoriilor de valoare utilizate în principiu ( ) Discutarea reglementărilor permisive și prescriptive în stabilirea costurilor de achiziție și a costurilor de producție ( ) Situația de amortizare și prescripții de evaluare ( ) Rezumatul sistematizat al evaluărilor obligatorii și opționale La punctul ( ) Principalele categorii de valoare contabilă dintr-un activ sunt (împreună cu valoarea nominală pentru valorile materiale nominale) costurile de achiziție și de producție (a) Codul comercial definește costurile de achiziție ca fiind „cheltuieli care sunt efectuate pentru achiziționarea unui element de proprietate și pentru a-l aduce într-o stare gata de utilizare, în măsura în care pot fi atribuite unui anumit element de proprietate” În conformitate cu aceasta, alături de prețul de cumpărare minus discount, costurile de achiziție includ și costurile asociate achiziției și aducerii valorii materiale într-o stare gata de utilizare, dacă aceste costuri pot fi atribuite unui anumit obiect de proprietate Următoarea schemă este valabilă pentru determinarea costurilor de achiziție: Pretul de cumparare + Costuri suplimentare asociate achiziției (costuri de achiziție și punere în funcțiune) - Reducerea costurilor de achizitie (reduceri, etc ) = Costuri de achiziție conform Codului Comercial și PNP Solduri ( ) Codul comercial definește costurile de producție drept „cheltuieli care decurg din consumul de bunuri și servicii pentru producerea de valori materiale, creșterea acestora, sau pentru a le oferi o îmbunătățire semnificativă dincolo de starea inițială” Totuși, pe lângă definirea costurilor de achiziție, proiectul Codului Comercial definește exact care componente aparțin ca componentă obligatorie sau opțională a costurilor de producție Legea societăților comerciale, deși abandonează complet o definiție rigidă, denumește totuși anumite părți constitutive, care, la alegere, pot fi incluse în costurile de producție În principiu, costurile de producție pot fi determinate după următoarea schemă; Costuri materiale directe și indirecte + Salariile directe și indirecte + Costuri directe speciale de producție + Costuri de management = Costuri de producție În ceea ce privește componentele obligatorii și posibile în determinarea costurilor de producție, Codul Comercial oferă linii directoare precise, pe care le vom discuta mai detaliat mai jos Costurile de achiziție și producție formează limita superioară absolută a costului pentru toate obiectele de proprietate În niciun caz nu pot fi depășite Pentru elementele legate de mijloacele fixe amortizabile, costul de achiziție și de fabricație trebuie redus cu valoarea amortizarii planificate Astfel, pentru mijloacele fixe amortizabile, egalitatea este adevărată: Costuri de achiziție și producție + Amortizare programată = Valoarea contabilă (limită superioară) sau „Costuri de achiziție și de producție amânate” (c) Definiția oficială a valorii parțiale în legea impozitului pe venit este următoarea; „Valoarea parțială este suma pe care cumpărătorul întregii întreprinderi, în cadrul întregului preț de cumpărare, ar fixa-o pentru o valoare materială separată; în acelaşi timp, trebuie presupus că cumpărătorul continuă funcţionarea întreprinderii Deoarece definiția practică a valorii parțiale folosind această definiție este plină de dificultăți aproape insurmontabile, în practică s-au dezvoltat așa-numitele ipoteze ale valorii parțiale, care sunt valabile până când sunt contestate de către contribuabil De exemplu, în conformitate cu cele spuse, valoarea parțială a unei valori materiale la momentul creării sau achiziției corespunde întotdeauna costurilor de creare sau achiziție Alte puncte de referință sunt prețul de schimb sau de piață > Partea a treia Contabilitatea întreprinderii Ca valoare care depășește costul extins de achiziție sau de creare, valoarea parțială din soldul fiscal contează atunci când investiți și împrumutați În alte cazuri, are o valoare în soldul fiscal ca valoare redusă În balanța comercială, principiul imparității impune, în anumite circumstanțe, ajustări în scădere a valorii Mai mult, dreptul comercial, din alte motive, permite ajustări suplimentare de valoare care o coboară sub cerințele principiului imparității În special, trebuie denumite următoarele categorii de cost (care se află sub costul de achiziție sau de creare): (a) Valoare redusă aplicabilă la data raportului Acest cost contează în principal pentru elementele de imobilizări Dar dacă nu există un preț de schimb sau de piață, atunci evaluarea elementelor de capital de lucru ar trebui, de asemenea, să fie ghidată de acesta Pentru a determina această valoare pentru elementele de imobilizări corporale, costul de înlocuire (de obicei valoarea de piață curentă, uneori costul unui element nou minus amortizarea) ar trebui considerat ca o limită superioară Prețul individual de vânzare (prețul de vânzare estimat cu atenție minus costurile incrementale) este limita inferioară Valoarea capitalizată a câștigurilor potențiale viitoare poate fi adusă ca valoare auxiliară Pentru activele circulante, considerațiile privind importanța pieței de vânzare și/sau achiziție conform lit (b) sunt de asemenea de importanță suplimentară (b) Valoare redusă, derivată din schimbul și prețul pieței Aici vorbim despre o categorie comercială și juridică specială de valoare pentru capitalul de lucru, deși această categorie de valoare poate fi importantă și pentru activele imobilizate, în special pentru investițiile financiare Pretul de schimb este pretul stabilit oficial la bursa sau format efectiv pe acesta in libera circulatie cu volumele efective de vanzari Prețul de piață este suma care a fost plătită (solicitată) la un anumit moment la un anumit loc de vânzare pentru mărfuri de un anumit tip de calitate medie În anumite circumstanțe, întrebarea dacă piața de vânzare sau achiziție este importantă în stabilirea valorii este importantă Potrivit PNB, piața de achiziții este importantă când vine vorba de materii prime, materiale auxiliare și combustibili sau produse care ar putea fi achiziționate de la alte firme Piața de vânzare este importantă pentru volume normale de semifabricate și produse finite, pentru surplusul de materii prime, materiale auxiliare și combustibil, precum și pentru titluri În sfârșit, pentru articolele comerciale și surplusurile de semifabricate și produse finite, există așa-numita importanță dublă a pieței de vânzare și a pieței de achiziții, potrivit cărora ar trebui stabilită o valoare mai mică „Valoarea derivată” este derivată din prețul de schimb sau de piață prin includerea costurilor de achiziție incrementale (pentru piața de achiziții) și, respectiv, costurile de vânzare mai puțin incrementale (pentru piața de vânzare) (c) Valoarea necesară pentru a preveni viitoarele fluctuații negative ale valorii Pentru activele materiale din compoziția fondului de rulment se poate stabili o valoare și mai mică decât s-ar fi obținut în conformitate cu principiul Solduri paritate Acest lucru se poate face pentru a preveni (re)ajustarea valorii, care poate fi necesară ca urmare a fluctuațiilor negative ale valorii, care ar trebui așteptate „la o estimare comercială rezonabilă” Această categorie de valoare este deosebit de importantă pentru companii și, în consecință, pentru companiile care întocmesc bilanțul conform cerințelor pentru companii, deoarece alți antreprenori pot alege deja evaluări mai mici (a se vedea (e)) (d) Valoare redusă impozabilă Această categorie specială de valoare ar trebui să asigure că evaluările admisibile mai mici decât cele din balanța comercială pot fi utilizate pe deplin în balanța fiscală Pe baza principiului importanței, utilizarea dreptului fiscal de alegere este asociată cu condiția ca balanța comercială din punct de vedere valoric să nu difere de soldul fiscal (a se vedea capitolul (B), secțiunea II) (e) Cost redus, bazat pe o evaluare comercială rezonabilă Dacă societatea de bilanț nu este o societate pe acțiuni, o societate în comandită cu acțiuni sau o societate cu răspundere limitată, atunci Codul comercial îi permite (de exemplu, o societate în nume colectiv) să aleagă evaluări mai mici decât cele prevăzute de lege Cu toate acestea, aceste abateri trebuie să fie necesare „în cadrul unei estimări comerciale rezonabile” Cu toate acestea, această restricție legală va avea doar foarte rar o importanță practică Deoarece poate preveni doar creșteri, cum ar fi amortizarea depozitelor bancare pe elementul „pentru memorie” Categoriile suplimentare de costuri pentru elementele pasive din bilanţ sunt: - valoarea nominală a capitalului propriu; - cuantumul rambursării obligațiilor, cu excepția obligațiilor de închiriere; - costul real al obligațiilor de închiriere pentru care nu sunt așteptate contra obligații în viitor; - cuantumul deducerilor la fondul de rezervă necesare, conform unei estimări comerciale rezonabile La punctul ( ) La determinarea costurilor de achizitie si productie ca categorie centrala a valorii unei legi de bilant, pe langa schema de calcul descrisa pe scurt, trebuie avute in vedere si cateva reglementari speciale cu privire la ceea ce se poate si trebuie facut Ele sunt în primul rând: (a) la includerea diferitelor categorii de costuri în costul de producție (b) la metoda de evaluare (evaluare separată, evaluare agregată, evaluare fermă) La punctul (a) Dreptul comercial lasă doar criteriul de relevanță în ceea ce privește costurile de producție, adică cu împărțirea în costuri directe și indirecte Această separare stă la baza alocării costurilor la costuri, a căror includere în activul bilanțului este obligatorie, și a costurilor, a căror includere este posibilă, dar nu obligatorie Costurile directe, adică costurile care pot fi atribuite direct producției unui anumit produs, ar trebui să fie Partea a treia Contabilitatea întreprinderii incluse în bilanţ În schimb, există o alegere în ceea ce privește costurile indirecte ale materialelor și costurile de producție, precum și următoarele componente ale costurilor de producție enumerate mai jos Conform Codului comercial, se obține următoarea schemă detaliată a costurilor de producție: Costuri materiale directe + Salariu direct + Costuri directe speciale de producție = Limita inferioară a costurilor de producție conform Codului comercial + Costuri indirecte ale materialelor într-o cantitate proporțională + Costuri indirecte de fabricație într-o sumă proporțională + Consumul de cost al mijloacelor fixe într-o sumă proporțională + Costuri de management + Costuri pentru instituțiile sociale ale întreprinderii, pentru serviciile sociale voluntare, precum și pentru pensiile fabricii + Dobândă la capitalul împrumutat (doar în cazuri excepționale) = Limita superioara a costurilor de productie conform Codului Comercial Limita inferioară a cuantumului costurilor de producție determinată de Codul comercial, adică evaluarea produselor numai prin costurile directe ale acestora, care în cazul general sunt și ele variabile, este, însă, conform opiniei predominante, în conflict cu PNB , întrucât principiul comparabilității (constanței) va fi încălcat semnificativ ca urmare a nereflectării în soldul activelor a costurilor indirecte fixe și variabile În special, se poate arăta că dinamica rezultatului în cazul fluctuațiilor periodice ale vânzărilor este mult mai neregulată dacă numai costurile directe (variabile) sunt incluse în bilanț decât dacă costurile indirecte variabile și o parte proporțională din costurile fixe costurile sunt de asemenea luate în considerare în evaluare În legătură cu problema reflectării costurilor fixe în bilanțul activelor, se pune întrebarea cât de mult ar trebui făcut acest lucru, întrucât Codul comercial vorbește doar de „părți proporționale” și, în consecință, de costuri „necesare” În conformitate cu producția generală și înțelegerea economică, numai costurile fixe proporționale care apar în timpul încărcării normale pot fi incluse în bilanț Creșterile costurilor de producție care decurg din faptul că capacitatea de producție a întreprinderii este mai mică decât de obicei (așa-numitele costuri goale, a se vedea capitolul (C)), nu sunt supuse reglementării comerciale a reflectării elementelor active în bilanţ foaie Ele pot fi numărate cu succes în funcție de momentul formării lor, împreună cu costurile de producție ale produselor vândute Potrivit Codului comercial, Solduri bilanţul costurilor care nu apar efectiv este exclus în mare măsură de prevederea că pot fi luate în considerare numai acele costuri indirecte care apar în perioada de fabricaţie La punctul (b) În conformitate cu Codul comercial, pentru determinarea prețului de achiziție sau a costurilor de producție se aplică principiul evaluării individuale (evaluarea individuală pentru fiecare proprietate individuală și pentru datorii) Cu toate acestea, pentru a simplifica munca, sunt permise metode simplificate de evaluare dacă sunt îndeplinite anumite condiții În principiu, sunt permise următoarele: - evaluarea firmei; - evaluarea comună Condițiile de utilizare a acestor procese pot fi rezumate după cum urmează: Cu o evaluare fermă, ar trebui să vorbim despre valorile materiale ale capitalului fix sub formă materială, precum și despre materii prime, materiale auxiliare și combustibil, al căror număr nu suferă modificări semnificative în dimensiune, cost și compoziție În plus, obiectele de proprietate relevante trebuie să fie înlocuite în mod regulat și, în dimensiunea lor, să fie nesemnificative Evaluarea comună poate fi efectuată în două moduri, și anume: - metoda medie; - metode de succesiune a consumului În timp ce caracteristica unei evaluări ferme este că o valoare odată stabilită (Cantitate x Preț) este în principiu inclusă în bilanț din nou și din nou, o evaluare comună se caracterizează prin faptul că are ca rezultat evaluări diferite în ani diferiți Metoda costului mediu poate fi aplicată numai atunci când este vorba fie de active materiale omogene în stoc, fie de alte active materiale omogene sau aproximativ egale Aceste valori pot fi grupate și se poate calcula o valoare medie ponderată pentru fiecare grup Acest cost mediu ponderat poate fi calculat, de exemplu, pentru toate încasările pentru perioada pentru care se întocmește bilanțul Conform unei alte versiuni a acestei metode, la calcularea costului mediu se ia în considerare și stocul de la începutul acestei perioade Alături de această formă de calcul al mediei unice se folosește și metoda mediei mobile, în care costul mediu este recalculat după fiecare nouă intrare (Castan, ) Dintre metodele care iau în considerare succesiunea consumului, le putem distinge pe cele în care: - Costul de achiziție sau costul de fabricație a loturilor individuale de active materiale sunt ordonate după succesiune temporală Se presupune că primele care vor fi cheltuite sau vândute sunt fie primele loturi de valori materiale (metoda FIFO; primul intrat - primul ieşit), fie ultimele (metoda LIFO; ultimul intrat - primul ieşit) Partea a treia Contabilitatea întreprinderii - Costul de achiziție sau costul de fabricație a loturilor individuale de active materiale sunt ordonate în funcție de dimensiunea acestora pe unitate Se presupune că fie cele mai scumpe articole (metoda HIFO; cel mai mare în - primul ieşit), fie cele mai ieftine (metoda LOFO; cel mai mic în - primul oul) sunt cheltuite/vândute primele Evaluările rezultate din utilizarea acestor metode sunt costuri fictive pentru achiziția sau fabricarea elementelor incluse în bilanț ca stocuri Trebuie avut în vedere faptul că acestea se corelează și cu principiul imparității, drept urmare nu este absolut necesară utilizarea lor în niciun caz la întocmirea unui bilanţ În caz contrar, sunt considerate, în principiu, acceptabile toate diferitele metode de evaluare în comun în sensul juridic comercial Cu toate acestea, utilizarea metodelor care iau în considerare succesiunea consumului este limitată la valorile materiale omogene ale stocurilor întreprinderii Desigur, metoda LOFO cu prețuri în creștere ar trebui privită ca fiind contrară principiului precauției și, prin urmare, ar trebui respinsă Pe fig (adaptat din Federmann, }, un exemplu ipotetic ilustrează efectul celor patru metode de secvențiere admisibile și al metodei costului mediu asupra valorilor contabile la prețuri fluctuante, presupunând că costul de achiziție sau producere a ultimului articol corespunde valorii la data compilarii Valorile care depasesc aceste limite sunt inacceptabile datorita principiului imparitatii sau principiului strict al evaluarii la cel mai mic cost La punctul ( ) Costul inițial pentru bilanț este costul de achiziție sau de fabricație și, în consecință, valoarea contabilă a bilanțului din anul precedent În schimb, conform reglementărilor comerciale și BOP, în anumite circumstanțe, pot sau ar trebui luate în considerare valori mai mici ale valorii (depreciere) Opusul acestor deprecieri sunt creșterile de valoare, care servesc ca o creștere contabilă și tehnică a valorilor contabile în raport cu bilanţurile anuale anterioare Scăderile de valoare sunt denumite în mod obișnuit în dreptul comercial drept taxe de amortizare, servind ca ajustări în scădere a valorii, acolo unde este cazul Creșterea valorii este determinată de conceptul de acumulare suplimentară a valorii contabile și, în consecință, de o ajustare în sus În timp ce prevederile dreptului comercial privind admisibilitatea procedurilor simplificate de evaluare sunt valabile în egală măsură pentru companii și „alți comercianți”, pentru procedurile de amortizare și apreciere, diferențele dintre aceste grupuri de întreprinderi sunt destul de clare În același timp, în principiu, se poate afirma că companiile sunt supuse unor restricții mai stricte, adică reglementări obligatorii mai puternice Cu toate acestea, pentru toți comercianții, este relevantă prescripția conform căreia amortizarea, cu excepția ajutoarelor fiscale speciale pentru amortizare, poate fi realizată numai la activ Pe fig (vezi, de asemenea, Federmann, ) oferă o privire de ansamblu asupra diferitelor reduceri și creșteri obligatorii și voluntare ale prețurilor din Legea comerțului Prețuri în creștere Prețuri fluctuante Prețuri în scădere Mișcarea produsului Metoda de estimare Stare inițială de unități cu ,- = , Sosire unități cu , = , Sosire unități cu , = , Consum unități Stare finală de unități Stare inițială de unități cu , = , Sosire unități cu , = , Sosire unități cu , = , Consum unități Stare finală de unități Stare inițială de unități cu , = , Sosire unități cu , = , Sosire unități cu , = , Consum unități Stare finală de unități Lifo: ultimele produse manufacturate achiziționate sunt primele vândute/cheltuite Consumă de unități cu , = Stare finală unități cu , = , Consum unități cu , =qoq Consum de unități fiecare, stare finală de unități cu , \u d , Consum de unități cu , = , stare finală unități cu , = , Fifo: Primele articole cumpărate/fabricate vândute/cheltuite primul Consum de unități cu , = , stare finală unități cu , \u d , Consum de unități cu , = , Stare finală unități cu , \u d , Consum de unități cu , = , stare finală unități cu = , Hifo: articolele cu cel mai mare cost de achiziție/producție sunt vândute/cheltuite mai întâi Consum de unități cu , = , stare finală unități cu = , Consum unitati cu , = , stare finală unități cu = , Consum unitati cu , = , stare finală unități cu = , Estimat prin metoda pretului mediu pe perioada unitati până la / \u d , \u d de unități la , = unităţi cu , = Evaluare in ziua bilantului unitati cu = de unitati cu = unităţi cu = Zona gri arată zona în care - VPP SIL /ІLL PLP F - , - oră OPP OPP pot fi / oi fie b evaluare datorita efectul principiului prețului minim Lifo Fifo Hifo mediu Lifo Fifo Hifo mediu Lifo Fifo Hifo mediu Orez Efectul diferitelor metode de evaluare asupra valorilor contabile la prețuri fluctuante Solduri Partea a treia Contabilitatea întreprinderii Amortizarea planificată a) mijloace fixe amortizabile, inclusiv active necorporale (brevete, valoarea companiei) Obligatoriu b) costurile de punere in functiune si extindere a intreprinderii, precum si dezavantajul Obligatoriu Cheltuieli de amortizare neprogramată pentru activele fixe amortizabile și neamortizabile a) la un cost redus la data bilantului în cazul unei scăderi de valoare pe termen lung Obligatoriu cu o scădere estimată a valorii pe termen scurt • pentru companiile cu capital atras Interzis (cu excepția investițiilor financiare, pentru acestea — la alegere) ♦ pentru alții Opțional b) la un cost redus, acceptabil din punct de vedere al legislatiei fiscale Deduceri din amortizare pentru elementele de fond de rulment a) la un cost redus corespunzător preţului de schimb sau de piaţă Obligatoriu b) o valoare redusă necesară pentru a preveni viitoarele fluctuații de valoare (se aplică în special companiilor) Opțional c) la un cost redus, acceptabil din punct de vedere al legislatiei fiscale Optional Acumularea suplimentară a costului activelor fixe și circulante după dispariția motivelor de amortizare neprogramată a) firme Obligatoriu in principiu, dar exista concesii serioase b) „alţi” comercianţi Opţional Orez Privire de ansamblu asupra deducerilor obligatorii și voluntare și sporurilor de valoare în dreptul comercial Următoarele observații completează și rafinează datele prezentate în Fig Pentru mijloacele fixe amortizabile, în conformitate cu dreptul comercial, se stabilește o evaluare la nivelul sumei costurilor de achiziție sau de producție, redusă cu valoarea amortizarii planificate Cu toate acestea, nu există nicio diferență între companii și alți comercianți Solduri Baza acestor amortizari obligatorii este planul de amortizare, care se bazează pe o serie de considerente: - Deși costul principal pentru calcularea amortizarii este costul de achiziție sau de producție, trebuie clarificat dacă la determinarea bazei de calcul ar trebui luată în considerare eventuala valoare de salvare Spre deosebire de legislația fiscală, unde se presupune, în principiu, că activele imobilizate sunt anulate la zero, în sens juridic comercial acest lucru este permis numai dacă veniturile estimate (net) din vânzare la sfârșitul duratei lor de viață sunt neglijabile sau dacă nu sunt posibile estimări rezonabile mărimea acestuia Lăsând din cont, la calcularea amortizarii planificate, o valoare semnificativă a vânzării, determinată cu suficientă fiabilitate, ar fi contrară PNB (în special, principiilor corectitudinii și constanței) - Deși în unele cazuri există restricții legislative privind limita superioară a duratei de viață (de exemplu, pentru valoarea companiei înregistrată în activ - cel mult ani), iar în legislația fiscală există tabele cu durate de viață standard, dar, în afară de aceasta, durata de viață estimată ar trebui, în general, evaluată ținând cont de posibilii factori de deteriorare Acest lucru ridică problema ce trebuie făcut dacă se dovedește ulterior că durata de viață a fost estimată prea mare sau prea mică în planul inițial de amortizare În conformitate cu BNB, în astfel de cazuri, costul de achiziție sau de fabricație trebuie reîmpărțit la valoarea totală a duratei de viață trecută și viitoare (Leffson, ) Valoarea reziduală trebuie majorată sau, respectiv, diminuată cu valoarea diferenței atribuibile perioadei deja trecute - Momentul de cumpărare sau de fabricație este considerat începutul duratei de viață Imobilizările corporale achiziționate sau construite în cursul exercițiului financiar ar trebui, în principiu, să fie anulate proporțional Cu toate acestea, pentru simplitate, în ceea ce privește mijloacele fixe mobile amortizabile, există posibilitatea recunoscută atât de legislația comercială, cât și de cea fiscală de a anula elementele achiziționate sau produse în prima (a doua) jumătate a anului în totalitate anuală (semestrială) - În sens comercial și juridic, în limitele dictate de PSN, nu există restricții la alegerea metodei de amortizare În principiu, pot fi selectate amortizarea liniară, aritmetică progresivă, geometrică progresivă, precum și amortizarea dependentă de producție (pentru metodele de amortizare vezi capitolul (A)) Combinațiile acestor metode și tranziția de la o metodă la alta sunt, de asemenea, posibile în orice moment (cu desemnarea corespunzătoare și dacă este justificată de afaceri) Situația este diferită în dreptul fiscal, unde există numeroase restricții (în special în ceea ce privește alegerea metodelor degresive și trecerea la acestea) Cheltuielile de amortizare neprogramate pentru activele fixe amortizabile și neamortizabile, indiferent de forma juridică, sunt obligatorii dacă se preconizează că scăderea valorii va fi de natură pe termen lung Pentru firme, în condițiile dreptului comercial, amortizarea acestor obiecte în cazul unei scăderi probabil doar temporare a valorii nu este posibilă Investițiile financiare ocupă o poziție deosebită printre principalele active Cu o scădere probabil temporară a valorii lor, toate întreprinderile, inclusiv companiile, le pot deprecia Partea a treia Contabilitatea întreprinderii Reguli speciale se aplică, de asemenea, instrumentelor financiare derivate cu valoare de firmă recunoscută ca active și costurilor de punere în funcțiune și de extindere Aici, amortizarea totală poate avea loc în orice moment În plus, în conformitate cu Codul comercial, dezavantajele certificate (indicate în bilanţ) pot fi rambursate prin deduceri anuale regulate de amortizare, care pot fi repartizate pe întreaga perioadă Cu toate acestea, conform credinței populare, amortizarea completă este posibilă în orice moment În sfârșit, reglementarea fiscală are o importanță practică deosebită, conform căreia activele materiale de valoare redusă ale mijloacelor fixe mobile amortizabile (costuri de achiziție și producție mai mici de de den unități) pot fi anulate complet în anul achiziției sau producției lor Pentru activele circulante, deducerile din amortizare, indiferent de forma juridica, trebuie facute si atunci cand scaderea valorii este probabil de natura temporara În acest caz, nu este vorba de dreptul de a alege, ci de obligația de a amortiza Valoarea redusă necesară pentru a preveni viitoarele fluctuații de valoare este de o importanță deosebită pentru companii, întrucât alte companii, atât în domeniul activelor fixe, cât și al activelor circulante, pot alege orice valoare redusă (Această valoare, care este posibilă pentru alte întreprinderi pe baza unei estimări comerciale rezonabile, nu este prezentată în figură din motive de claritate ) Costul redus necesar pentru a preveni fluctuațiile viitoare ale valorii ar trebui aplicat numai capitalului de lucru Prevederi suplimentare importante sunt cuprinse în Codul comercial în domeniul reglementării posibilității și obligației (taxă suplimentară) de atribuire la valoare În principiu, acumularea suplimentară atât pentru capitalul fix, cât și pentru capitalul de lucru este permisă, dar nu obligatorie Totuși, pentru întreprinderile sub forma juridică a unei societăți pe acțiuni, a unei societăți în comandită cu acțiuni sau a unei societăți cu răspundere limitată, Codul comercial prevede că, pentru bunurile materiale pentru care s-a efectuat amortizare neprogramată, trebuie să apară taxe suplimentare în cazurile în care s-a dezvăluit ulterior că nu mai există motivele pentru această amortizare neprogramată Cu toate acestea, de fapt, această prescripție de taxe suplimentare este anulată în multe cazuri De exemplu, cerințele relevante ale legislației fiscale De fapt, cerința pentru o ajustare pozitivă a costurilor acoperă de obicei doar amortizarea activelor fixe Întrucât valoarea contabilă a unui obiect imobiliar amortizabil din bilanțul fiscal nu poate depăși valoarea anului precedent (relație strictă de valoare), nu va exista o acumulare suplimentară pentru aceste active materiale în determinarea fiscală a profitului Astfel, o creștere a valorii balanței comerciale nu are consecințe fiscale negative, întrucât nu poate apărea nicio taxă suplimentară în balanța fiscală Pentru alte imobilizări corporale, cerința legală comercială de creștere a valorii ar putea fi relevantă atunci când amortizarea neprogramată efectuată în trecut nu ar fi recunoscută fiscal în aceeași valoare ca și în balanța comercială Solduri Mijloace fixe A Imobilizări corporale Costul de achiziție sau de fabricație, achiziționare de piese de schimb pentru piesele de uzură ale mijloacelor fixe Obligatoriu: cost redus cu o scădere preconizată a valorii pe termen lung Opțional: cost redus cu o scădere preconizată a valorii pe termen scurt ( pentru societățile pe acțiuni interzicerea deprecierii) Opțional: valoare redusă admisă din punct de vedere al legislației fiscale Opțional: menținerea valorii reduse la dispariția cauzei sau taxă suplimentară (până la costul maxim) pentru achiziție sau producție și, în consecință, costuri continuate pentru achiziție sau producție (cu toate acestea, taxa suplimentară este interzisă pentru companii) Obligatoriu: deduceri sistematice de amortizare pentru activele fixe amortizabile C Imobilizari financiare Costuri de achizitie, la fel ca IA, dar pentru companiile cu scadere preconizata a valorii pe termen scurt, este posibila amortizarea la un cost redus la data bilantului C Imobilizările necorporale achiziționate pentru bani Costuri de achiziție, precum și ІА; caracteristici în cazul unei valori derivate a unei afaceri sau a unei firme Opțional: refuzul de a reflecta în activ; amortizare minimă - % anual în anii următori, anularea completă a costului este posibilă în orice moment D Costuri de pornire și extindere (element suplimentar) Obligatoriu: amortizare minimă de % anual, opțional: fără bilanț sau amortizare totală imediată sau ulterioară II Active curente Costuri de achiziție sau de producție Obligatoriu: preț mai mic de schimb sau de piață Obligatoriu: valoare admisibilă redusă dacă prețul de schimb sau de piață nu poate fi determinat Opțional: evaluare redusă pentru a preveni fluctuațiile viitoare ale valorii (relevante în primul rând pentru companii) Opțional: valoare redusă permisă de la din punct de vedere al legislației fiscale Opțional: menținerea unor valori mai mici în caz de dispariție a temeiului sau taxă suplimentară; pentru companii, acumularea suplimentară este obligatorie atunci când temeiurile dispar III Disaggio Diferența pozitivă între suma rambursată și cea primită sub formă de împrumut Obligatoriu: amortizare minimă pe durata împrumutului opțional: amortizare completă (larg crezut) IV Capitalul autorizat Valoarea nominală V Rezerve Valoare nominală VI Contribuții la fondul de rezervă A Contribuții la pensie Valoarea reală a obligațiilor de anuitate pentru care nu sunt așteptate obligații reciproce în viitor; suma necesară, pe baza unei estimări comerciale rezonabile, pentru alte obligații de pensie; trebuie incluse în bilanţ C Alte contribuții la fondul de rezervă (inclusiv contribuțiile la fondul de rezervă pentru impozite) Suma necesară pe baza unei estimări comerciale rezonabile; dreptul de a alege să fie inclus în bilanţ VII Angajamente A Datorii prin anuitate Valoarea reală (a plăților viitoare) C Alte obligații Valoarea rambursării VIII Posturi pentru delimitarea costurilor și încasărilor între rapoarte Sumă nominală proporțională Orez Rezumat tabelar al evaluărilor obligatorii și facultative conform Codului comercial Partea a treia Contabilitatea întreprinderii Totuși, indiferent de întrebarea dacă o ajustare pozitivă a valorii este obligatorie sau admisibilă și dacă este posibil să se creeze provizioane pentru această ajustare, se pune problema limitelor superioare ale unei eventuale ajustări În special, trebuie menționate următoarele limite: • pentru articolele de mijloace fixe nepurtate - costul de achiziție sau de fabricație; • pentru activele fixe amortizabile - costul de achiziție sau de fabricație, redus cu valoarea planificată a amortizarii și • pentru active circulante - costul la data raportului, daca este mai mic decat costul de achizitie sau de productie Costurile de achiziție sau de producție constituie astfel o limită superioară absolută a valorii pentru toate elementele de proprietate Dacă există de fapt dreptul de a alege cu privire la acumularea suplimentară, atunci persoana care întocmește bilanțul poate determina în mod independent perioada de acumulare suplimentară, precum și valoarea acumularii suplimentare, în limitele specificate La punctul ( ) O prezentare finală a întregului complex de evaluări bilanţiere obligatorii şi opţionale conform Codului comercial este dată în Fig (vezi Federmann, ) De asemenea, sunt incluse instrucțiuni care nu sunt discutate în detaliu în textul privind evaluarea elementelor soldului pasivelor Cu toate acestea, posibilitățile de evaluare mai scăzută existente pentru alți comercianți pe baza „evaluării comerciale rezonabile” nu au fost luate în considerare Întrebări și sarcini pentru repetare Subliniați natura NSP Numiți câteva principii de documentare Cum pot fi subdivizate principiile raportului? Care sunt cerințele celor trei principii-cadru: fiabilitate, claritate și completitudine? Care sunt principiile diferențierii pe produs și pe timp? Explicați cerințele principiului implementării și principiului imparității, precum și relația dintre acestea Care sunt domeniile de aplicare a principiului costului minim? Ce cerințe privind comparabilitatea rapoartelor anuale decurg din principiul constanței? Care este sensul principiului precauției și ce cerințe de evaluare conține? Ce criterii ar trebui verificate atunci când se întreabă despre includerea unui articol în balanță în esență? Ce elemente pot fi reflectate în soldul activului și care în pasive? Ce elemente nu pot fi reflectate în bilanț conform dreptului comercial? Care sunt cele mai importante alegeri la întocmirea unui bilanţ Care sunt cele două categorii principale de valoare contabilă și cum sunt acestea determinate? Solduri Cum sună definiția oficială a costului parțial și care sunt problemele aplicației? Ce categorii de valoare sub costurile de achiziție sau de producție diferă în dreptul comercial? Descrieți conținutul și domeniul de aplicare al acestora Numiți categorii de costuri suplimentare pentru elementele de bilanț pasive Ce componente ale costurilor ar trebui și ce pot fi incluse în costurile de producție? În ce condiții sunt posibile abateri de la principiul evaluării individuale și care sunt denumirile metodelor corespunzătoare? Descrieți pe scurt opțiunile de evaluare participativă Descrieți pe scurt diferitele cazuri obligatorii și opționale de ajustare a valorii pozitive și negative în dreptul comerțului și al balanței Ce decizii trebuie luate la întocmirea unui plan de amortizare? Oferiți o imagine de ansamblu rezumată a metodelor obligatorii și opționale de evaluare în dreptul comerțului și balanței Literatură Adler, H , Diiring, W , Schmaltz, K ( a, b, ) Barcis, N Barcis, R ( ) Baetge, J ( ) Baetge, J ( ) Castan, E ( ) Coenenberg, A G ( ) Coenenberg, A G ( a) Federmann, R ( ) Heinen, E ( ) Institut der Wirtschaftspriifer din Deutschland e V (Hrsg ) ( ) Leffson, U ( ) Liick, W ( a, b) Moxter, A ( a, b) Olfert, K , Komer, W Langenbcck, J ( ) Reinhard, H ( ) Wohe, G ( ) III Caracteristicile raportării anuale consolidate Fundamentele raportării de grup Consolidarea bilanţurilor întreprinderilor individuale în bilanţul grupului Întocmirea unei situații de profit și pierdere pentru concern Efect de piramidă în concern Fundamentele raportării de grup Concomitent cu implementarea celei de-a -a Directive CEE în dreptul comercial german, a fost implementată și cea de-a -a Directiva CEE (Directiva de grup) Prevederile statutare pentru raportarea grupului pot fi găsite în a doua subsecțiune a cărții a treia a Codului comercial Partea a treia Contabilitatea întreprinderii Deci, baza raportării de grup ar trebui clarificată prin: a) elemente formale; b) principii; c) sarcini de compilare; d) cerc de consolidare; e) instrucţiuni privind întocmirea bilanţului contabil şi metodele de evaluare a proprietăţii La punctul (a) Până în prezent, prevederile dreptului comercial au fost analizate doar pentru cazul în care firma de bilanț funcționează ca unitate independentă economic și nu face parte dintr-un grup Dacă nu este cazul, atunci trebuie luate în considerare considerații suplimentare Întrucât, prin definiție, întreprinderile aparținând grupului se află sub o singură conducere economică (vezi capitolul ), valoarea informațională a rapoartelor anuale ale întreprinderilor individuale incluse în grup poate fi semnificativ limitată Este suficient să amintim cazul nu de puține ori când întreprinderile dependente execută ordine care, deși asigură profitul concernului în ansamblu, se transformă în pierderi pentru aceste întreprinderi însele În conformitate cu caracteristica principală a grupului ca unitate economică superioară, numai rapoartele anuale care acoperă grupul în ansamblu pot elimina sensul economic limitat al rapoartelor întreprinderilor individuale ale grupului Conturile grupului constau din Bilanțul Grupului, Declarația de profit și pierdere a Grupului și Supliment Decisiv pentru raportarea preocupării este că aceasta se obține nu prin însumarea raportării întreprinderilor individuale, ci se formează cu excluderea maximă posibilă a noilor suprapuneri intra-grup Situațiile financiare ale grupului sunt situații financiare anuale consolidate, care nu înlocuiesc situațiile financiare ale întreprinderilor individuale independente din punct de vedere juridic ale grupului, ci le completează cu o componentă specifică grupului Pe lângă documentele menționate mai sus, situațiile financiare ale grupului includ și Raportul de Situație al Grupului Acest Raport oferă informații suplimentare despre progresul grupului și poziția generală a grupului La punctul (b) Teoria unității este baza teoretică pentru raportarea grupului În conformitate cu acesta, proprietatea, profitabilitatea și poziția financiară a întreprinderilor incluse în preocupare trebuie să fie reflectate ca și cum aceste întreprinderi în total ar fi o singură întreprindere Din teoria unității pot fi deduse următoarele: • principiul ficţiunii unităţii juridice; • principiul unităţii zilei de raportare de către întreprinderile concernului; • principiul unităţii regulilor de întocmire a bilanţului şi de evaluare a proprietăţii Regula generală codificată este, de asemenea, considerată a fi cel mai înalt principiu al raportării de grup Aceasta presupune crearea unei reprezentări a proprietății, veniturilor și situației financiare care să corespundă condițiilor reale Alte principii de raportare de grup includ: • principiul completitudinii; Solduri • principiul constanţei metodelor de consolidare; • principiul rentabilităţii (vezi Coenenberg, a) La punctul (c) Obligația de raportare a grupului decurge fie din prevederile Codului comercial, fie din Legea conturilor publice În Codul Comercial, companiile sunt obligate să țină conturi de grup: ( ) bazat pe conceptul de conducere unificată; ( ) pe baza conceptului de control La punctul ( ) Dacă filiala se află sub conducerea unificată a societății-mamă, atunci filiala trebuie să raporteze grupului Un management unificat înseamnă că politica economică și managementul întreprinderilor interconectate sunt realizate cu accent pe interesele concernului în ansamblu Această funcție de management poate fi îndeplinită numai de conducerea de vârf a grupului, dar nu și de întreprinderile din subordine La punctul ( ) În timp ce conceptul de conducere unificată permite o anumită libertate interpretativă, conceptul de control prevede criterii de delimitare rigide Societatea-mamă este obligată să întocmească conturi de grup dacă: • deține majoritatea drepturilor de vot într-o filială sau • are dreptul de a numi sau revoca membrii organelor administrative, executive sau de supraveghere ale întreprinderii sau • poate avea o influenţă dominantă asupra întreprinderii Potrivit Public Accountability Act, obligațiile de raportare de grup se aplică companiilor de toate formele juridice, dacă există o singură conducere și sunt îndeplinite cel puțin două dintre cele trei criterii enumerate mai jos: • Totalul bilantului grupului > milioane den unitati • Venituri grupului > milioane den unitati • Numărul de angajați din grup > (media pentru ultimul an) Aplicarea consecventă a criteriilor de mai sus ar conduce într-un grup pe mai multe niveluri la faptul că filialele subordonate la nivelurile lor ar trebui, la rândul lor, să întocmească conturi parțiale de grup Varietatea de raportare parțială a grupului care rezultă din aceasta ar fi irațională și ineficientă în ceea ce privește conținutul informațional Prin urmare, se poate renunța la furnizarea situațiilor financiare consolidate dacă sunt îndeplinite anumite condiții legale la întocmirea situațiilor financiare anuale de către societatea-mamă Alături de aceasta, preocupările care nu depășesc o anumită dimensiune sunt exceptate de la obligația de a întocmi situații financiare consolidate (vezi Fig ) După cum se menționează în Fig metoda brută, dată în tabelul din fig de parametri sunt determinați prin însumarea indicatorilor relevanți ai companiilor aparținând grupului În schimb, metoda netă se bazează pe valorile situațiilor financiare consolidate Partea a treia Contabilitatea întreprinderii Metoda brută Metoda netă Total bilanţ (milioane EUR) , unde SG este o estimare a profitului indicat de întreprindere în raportarea fiscală; (EE-St) - cuantumul impozitului pe vânzări și al impozitului pe venit; D - dividende plătite (în numerar) Această formulă se bazează pe ipotezele că: impozitul pe profiturile distribuite este de %, iar pe profitul reportat - %; impozitul pe vânzări deductibil în alte scopuri fiscale - % cu o posibilă creștere de % (a se vedea capitolul (A)) Formula de mai sus presupune că valoarea impozitului pe vânzări și impozitul pe venit, impozitul pe venit și impozitul pe vânzări sunt în următoarea relație simplă: ( ) Suma impozitului pe vânzări și impozitului pe venit = = (Impozit pe venit)+(Impozit pe vânzări) În ipotezele făcute, impozitul pe vânzări este de , % din profitul impozabil: ( ) Impozit pe vânzări = , x (Impozit pe venit) Ecuația de bază pentru calcularea impozitului pe venit: Impozit pe venit = , x (Rezultatul reportat înainte de impozitare) + + , x (Dividende plătite înainte de impozitare) ' În bilanţul depus la organele fiscale; nu este publicată și de aceea analistul trebuie doar să evalueze profitul indicat - Aprox ed științifică Partea a treia Contabilitatea întreprinderii Cu alte cuvinte, este de % din profitul reportat înainte de impozitare și % din dividendele plătite înainte de impozitare Ambele aceste cantități pot fi înlocuite cu cantități cunoscute sau dorite: SG - , х SG = (Câștigul reportat înainte de impozitare)+ + (Dividende plătite înainte de impozitare); Dividende după impozitare = ( ) \u d (Dividende înainte de impozitare) x ( - , ) Din aceasta, se deduce o altă ecuație pentru impozitul pe venit: Impozit pe venit = , xSG - , x ( ) x (Dividende după impozitare) + , x SG Acum înlocuim rezultatele ecuațiilor ( ) și ( ) în ecuația ( ), în urma căreia suma impozitului pe vânzări și impozitului pe venit poate fi calculată ca: Suma impozitului pe vânzări și impozitului pe venit - , xSG - - , x(Dividende după impozitare) + , xSG Rezolvând această ecuație pentru SG, obținem valoarea dorită afișată în formula de mai sus pentru exprimarea estimării profitului raportat de întreprindere în declarațiile sale fiscale în ceea ce privește suma impozitului pe vânzări și impozitul pe venit, precum și suma dividendelor plătite Printre problemele care limitează gradul de adecvare a formulelor de mai sus pentru calcularea profitului „adevărat” al întreprinderii se numără următoarele: - Nu ia în considerare distribuția rezervelor și soldurile nedistribuite ale profiturilor din perioadele precedente - Formarea și lichidarea rezervelor ascunse rămân nedezvăluite în cazurile în care o întreprindere, pentru a minimiza sarcina fiscală, se folosește de dreptul care îi este acordat de lege de a reevalua activele, precum și de dreptul de a alege metodele de amortizare - Venitul impozabil și veniturile luate în considerare, printre altele, la calcularea impozitului pe vânzări, sunt identificate între ele (nu se fac deduceri sau deduceri) - Plata taxelor de fapt și în avans denaturează și rezultatul ( ) Conceptul de „cash flow” se referă la principalele categorii de gândire financiară Aici, această categorie este mai strâns legată de urmărirea posibilităților sau volumului de finanțare internă a activităților întreprinderii (a se vedea capitolul (C), secțiunea III) La analiza bilanţului, totuşi, acest indicator este utilizat nu numai în aceste scopuri, ci şi ca indicator care indică potenţialul de profit al întreprinderii (a se vedea capitolul (C), secţiunea III) Astfel, fluxul de numerar poate fi utilizat în diferite scopuri Solduri Ca parte a analizei bilantului sunt utilizate diverse modificari ale categoriei Flux de numerar * Spre deosebire de versiunile conținutului fluxului de numerar luate în considerare în analiza obiectivelor întreprinderii (vezi capitolul ), mai jos vom lua în considerare suma de numerar rămasă în întreprindere după plata dobânzii la capitalul împrumutat Cu alte cuvinte, vom lua în considerare așa-numitul flux de numerar operațional net profitul bilantului + Creșterea deducerilor rezervelor din fonduri de profit/rezerve - Utilizarea deducerilor de rezervă din profit/fonduri de rezervă - Profit reportat din perioada anterioară/+ Pierdere reportată = Profitul exercițiului / Venitul net + Amortizări și deduceri (sociale) pentru pensii și amortizarea activelor = fluxul de numerar (net) I ± Modificarea datoriei pe termen lung ± Modificarea sumei fondurilor pe conturile speciale = Flux de numerar (net) + Alte venituri - Alte plăți = Flux de numerar (net) (pe operațiunile curente ale întreprinderii) Pe lângă faptul că abordarea de mai sus pentru înțelegerea fluxului de numerar poate fi completată și îmbunătățită, întrebarea despre cât de mult fluxul de numerar ca indicator (comparativ cu indicatorii „profitului obiectivat” discutați mai sus) poate fi utilizată ca indicator al „ adevărat” iese aici în prim-plan profiturile întreprinderii Principalul argument în favoarea posibilității utilizării fluxului de numerar în acest scop este acela că, la calcularea acestuia, acesta este curățat de astfel de poziții (de exemplu, deduceri la fondurile de rezervă și utilizarea acestora, deduceri de amortizare) care denaturează cel mai mult profiturile declarate de către întreprindere dacă urmează o anumită politică de echilibru Acest lucru neutralizează activitățile desfășurate în cadrul politicii de echilibru relevante Aceasta implică teza că fluxul de numerar este un indicator care nu este afectat de sistemul contabil utilizat de întreprindere și de utilizarea ' Practic, ceea ce urmează va fi o distincție între cele trei forme principale de flux de numerar Ei sunt uniți de conceptul de „flux de numerar operațional” și nu iau în considerare investițiile întreprinderii în sine (notă științifică, ed ) Partea a treia Contabilitatea întreprinderii zumye metode de reevaluare a activelor Pe fig această idee este ilustrată printr-un exemplu numeric simplu Perioada Perioada Perioada Suma perioadelor - Venituri - Costuri (excluzând amortizarea, contribuțiile sociale și contribuțiile la fondurile de rezervă) = Subtotal - deduceri de amortizare, deduceri sociale si majorare a deducerilor la fondurile de rezerva a) valoare „adevărată” b) valoare „manipulată” = Profit a) profit „adevărat” b) valoare „manipulată” Flux de numerar Orez Fluxul de numerar ca indicator al profitului Oricât de convingătoare este ideea de bază a fluxului de numerar, este la fel de problematică în practică să folosiți acest indicator ca indicator al profitului „adevărat” În acest caz, două circumstanțe critice ies în prim-plan: ( ) Fără îndoială, datorită naturii sale financiare, fluxul de numerar nu poate fi considerat ca un indicator al profitului, întrucât în calculul său cantități care nu sunt legate de costurile întreprinderii, cum ar fi contribuțiile de rezervă și contribuțiile la fondurile de pensii , joacă un rol semnificativ în calculul său Pentru ca fluxul de numerar să fie interpretat ca un indicator al rezultatului activității economice, este necesară împărțirea costurilor luate în considerare în acesta în cele care reprezintă cu adevărat costuri și cele care nu sunt, fiind desemnate doar condiționat drept costuri Dar tocmai asta nu se poate face în procesul de analiză externă, sau tocmai asta se realizează recurgând la utilizarea indicatorului fluxului de numerar Solduri ( ) În orice caz, se poate susține că, ca indicator unic, fluxul de numerar nu poate fi un indicator al profitului, dar este destul de acceptabil să se utilizeze ca indicator al modificărilor sau diferențelor relative ale potențialului de profit al unei întreprinderi (după cum rezultă din exemplul prezentat în Fig ) Motivul pentru această prevedere este văzut în două circumstanțe menționate mai jos: - Utilizarea cu succes a fluxului de numerar ca indicator al potențialului de profit implică faptul că toți factorii care afectează fluxul de numerar fără a afecta potențialul de profit ar trebui luați ca valori constante (aici s-ar putea însemna, de exemplu, cel puțin o scădere a fluxului de numerar datorat să crească utilizarea bunurilor de investiţii în ordinea închirierii acestora) - Pentru utilizarea eficientă a fluxului de numerar ca indicator al potențialului de profit, pe de altă parte, este imperativ ca fluxul de numerar să ia în considerare toate modificările fondurilor pentru scopul său în conturile tehnice ale întreprinderii, dar ar face doar deci în raport cu ele Cele de mai sus sugerează că atunci când se determină fluxul de numerar, ar trebui să se acorde mai multă atenție componentelor acestuia legate de primirea de fonduri și că ar fi necesar să se facă distincția clară între tranzacțiile semnificative și nefinanciare semnificative (de exemplu, reevaluare) analistul extern poate lua în considerare aceste dorințe doar într-o măsură limitată Formarea și calcularea indicatorilor financiari întocmite conform bilanţului contabil După ce indicatorii rezultatelor financiare ale activității economice a întreprinderii sunt pregătiți pentru utilizarea lor rezonabilă în analiza bilanțului, în etapa următoare se sintetizează pe baza acestora anumite indicatori financiari, care se calculează folosind datele numerice de la dispunerea analistului Indicatorii financiari calculati pe baza bilantului pot fi subdivizati dupa diverse criterii Din punct de vedere al calculului formal, acești coeficienți pot fi subdivizați în: - indicatori în termeni absoluti (de exemplu, datoria efectivă, fluxul de numerar); - indicatori statistici (de exemplu, abateri standard); - indicatori relativi (în care doi indicatori sunt corelați în termeni absoluti) Acestea din urmă pot diferi în funcție de ce indicatori financiari absoluti se corelează între ei În consecință, ei disting: - ratele capitalurilor proprii (afișează ponderea unei anumite componente în indicatorul total total - de exemplu, ponderea capitalului fix în capitalul total al întreprinderii); - indicatori comparativi (parametrii sunt corelați, dintre care unul nu face parte din celălalt, de exemplu, raportul dintre capitalul propriu și capitalul fix); Partea a treia Contabilitatea întreprinderii - indicatori de indice (reflectează modificarea în timp a unuia sau altuia parametru, a căror valoare inițială este luată ca unitate sau ca %) În viitor, toți indicatorii calculați pe baza bilanțului sunt împărțiți în două grupuri (vezi Fig și ): Indicatori ai profitului, rentabilității și eficienței resurselor Indicatori de lichiditate, finanțare (structură financiară) și activitate investițională La punctul ( ) Indicatorii profitului, rentabilității și eficienței resurselor unei întreprinderi pot fi calculați în mai multe moduri Scopul lor este de a indica sursele de profit, precum și de a caracteriza interdependența și relativitatea indicatorilor de profit și profitabilitate Pe fig oferă o primă privire asupra acestor indicatori, care sunt discutați mai detaliat mai jos (literele dintre paranteze din figură se referă la discuția care urmează) Orez Indicatori ai profitului, rentabilității și eficienței resurselor (a) Ratele de rentabilitate corelează profiturile cu costurile comparabile care le-au cauzat Acestea din urmă pot fi atât costuri de capital, cât și costuri curente În consecință, se face o distincție între rentabilitatea capitalului și rentabilitatea cifrei de afaceri În legătură cu analiza obiectivelor întreprinderii, acești indicatori au fost deja luați în considerare - deci aici cititorul poate fi referit la materialul relevant prezentat mai sus (a se vedea capitolul ) La calcularea indicatorilor de rentabilitate, trebuie avut în vedere faptul că valorile capitalului sau cifrei de afaceri corelate cu profitul trebuie să fie comparabile cu acesta în timp În cazul indicatorilor de rentabilitate a cifrei de afaceri, acest lucru nu creează o specialitate Solduri probleme, deoarece atât numărătorul, cât și numitorul din acești indicatori sunt calculate pe baza rezultatelor aceleiași perioade Cu indicatori de rentabilitate a capitalului, situația este diferită Prin urmare, este necesar să se acorde atenție faptului că numitorul acestor indicatori, al căror numărător reflectă profitul perioadei, folosește și valorile mediei pentru perioada (de obicei pentru anul) capitalului - și nu suma de capital la un anumit moment în timp Valorile medii anuale ale capitalului propriu și capitalului total investit al unei întreprinderi pot fi calculate conform regulilor simple ilustrate mai jos: ( ) Capitaluri proprii medii anuale [Capitale proprii la începutul anului (la data de închidere a bilanţului pentru anul precedent) + Capitaluri proprii la sfârşitul anului (la data de închidere a bilanţului pentru anul de raportare) + Rezultatul reportat al anului precedent an + Profitul reportat al anului precedent)]: ( ) Capitalul total investit anual mediu \u d Capital propriu anual mediu + [Capital de datorie la începutul anului (de la data închiderii bilanțului pentru anul precedent) + Capitalul împrumutat la sfârșitul anului (de la data de închidere a bilanţului pentru anul de raportare)]: Pe lângă faptul că ratele de rentabilitate ale întreprinderii ar trebui să fie clar definite și delimitate unele de altele (după cum se arată în figurile și - vezi capitolul ), la analiza bilanțului, o atenție deosebită trebuie acordată identificării economice relația dintre diferiții indicatori de rentabilitate și explicarea diferențelor în valorile lor numerice Mai jos sunt două exemple despre cum ar trebui implementată prevederea menționată ( ) Relația dintre apariția și utilizarea rezultatelor activității economice a întreprinderii, atunci când rentabilitatea capitalului investit sau rentabilitatea capitalului total investit este considerată ca indicator generalizator al categoriilor alternative de rezultat financiar al activității economice Din fig arată cum, din punct de vedere al modului de apariție a rezultatelor financiare, rentabilitatea capitalului investit apare ca urmare a utilizării fondurilor în active reale (fonduri fixe și circulante) și a investițiilor financiare ale întreprinderii Același profit, din punctul de vedere al modului în care sunt utilizate rezultatele activităților economice, ținând cont de proveniența fondurilor întreprinderii, poate fi reprezentat ca suma veniturilor sale net din plățile dobânzilor la creditele pe care le-a contractat (de exemplu mai multe detalii, vezi Wiedemann, ) Același lucru se poate observa din luarea în considerare a relației dintre diverși indicatori ai profitabilității (vezi Fig ) Rentabilitatea capitalului investit aici, pe de o parte (în scopul alegerii metodelor de obținere a rezultatelor financiare), este prezentată ca rezultat al unei combinații a rentabilității activelor reale și financiare ale întreprinderii, iar pe de altă parte , ca valoare rezultată din contribuțiile randamentului capitalului propriu și capitalului împrumutat al întreprinderii (vezi Wiedemann, ) ' Coincidând numeric cu randamentul activelor (aprox ed științifică) Partea a treia Contabilitatea întreprinderii Rezultate financiare investitii financiare Utilizarea fondurilor P' oii circulatie a fondurilor Adevărat propriu active capital întreprinderi Împrumutate Capitalul activelor financiare ► Venitul net Cheltuieli cu dobânzile Apariția rezultatelor Utilizarea rezultatelor Г 'рИі'іі |Л» AMTt Г O versiune modificată (în general acceptată) a acestei reguli permite finanțarea activelor imobilizate ale întreprinderii și în detrimentul datoriilor pe termen lung Atunci este necesară o altă inegalitate: Acoperirea mijloacelor fixe II > - „Regula de testare pentru lichiditate rapidă” În conformitate cu această regulă, este necesar ca conturile de plătit pe termen scurt să nu depășească valoarea activelor în numerar din capitalul de lucru al întreprinderii Adică, este necesară următoarea condiție: Lichiditate de gradul doi > - „Regula raportului de lichiditate curent” Această regulă cere ca un raport de lichiditate de gradul al treilea (raportul de lichiditate curent) să nu fie mai mic de doi: Lichiditate de gradul trei > Nici natura categorială a standardelor pentru indicatorii verticali ai structurii de capital, nici caracterul categoric al standardelor pentru indicatorii săi orizontali nu pot fi fundamentate teoretic Aceasta explică, în special, puțină atenție care le este acordată aici (în special standardelor indicatorilor orizontali) Și, în general, „regulile finanțării rezonabile” nu se pretează la nicio justificare Cu toate acestea, în orice caz, ele au o mare importanță pragmatică, deoarece partenerii de afaceri ai întreprinderii, creditorii acesteia etc pot fi ghidați de aceștia Aceste persoane pot judeca situația financiară a întreprinderii pe baza acestor reguli - în ciuda deficiențelor lor teoretice În acest context, trebuie să ne ghidăm după respectarea acestor reguli pentru a preveni concluziile false negative ale partenerilor întreprinderii cu privire la situația financiară a acesteia Partea a treia Contabilitatea întreprinderii Faptul că un astfel de pericol există în practică este dovedit cel puțin de faptul că, de exemplu, în Germania, Comitetul Federal de Supraveghere pentru Asigurări, deja menționat în instrucțiunile sale, solicită în mod explicit respectarea regulilor în cauză Astfel, semnificația practică a „regulilor de finanțare prudentă” constă în primul rând în faptul că pur și simplu se crede în ele Întrebări și sarcini pentru repetare Care sunt obiectivele analizei bilanţului? La ce și de ce se limitează analiza bilanţului? Care sunt etapele analizei bilantului? Care este scopul pregătirii pentru analiza datelor numerice ale bilanţului? Descrieți schemele de calcul în pregătirea analizei indicatorilor: (a) cifra de afaceri a fondurilor (fonduri circulante); (b) creanțe pentru livrarea de bunuri și servicii; (c) active circulante în numerar; (d) active lichide; (e) capitaluri proprii; (e) capitalul împrumutat; (g) conturi de plătit pe termen lung; (h) datoria efectivă a întreprinderii Pe baza ce componente se calculează: (a) profitul anual de bilanț al întreprinderii; (b) venitul din exploatare; (c) profit din investiții financiare; (d) soldul veniturilor și cheltuielilor neexploatare? Care poate fi „obiectivizarea” profiturilor manifestate de întreprindere în conformitate cu cerințele legislației economice (dreptul comercial)? Dați exemple de „ipoteze de manipulare” în legătură cu determinarea nivelului profitului contabil Care este scopul pe care încearcă să-l atingă prin estimarea venitului impozabil și ce probleme apar în estimarea acestuia? Dați definiții a trei opțiuni pentru înțelegerea fluxului de numerar, care sunt utilizate în analiza bilanţului Care este ideea principală a utilizării indicatorului fluxului de numerar în analiza bilanţului? Discutați posibilitățile de utilizare a fluxului net de numerar operațional ca indicator al „profitului adevărat” al întreprinderii Cum se pot subdiviza (după caracterul informativ al acestora) indicatorii financiari calculați pe soldul întreprinderii? Povestește-ne despre indicatorii care caracterizează rezultatele activității economice a întreprinderii Descrieți conținutul ratelor de rentabilitate Ce ar trebui luat în considerare la calcularea ratelor de rentabilitate? Explicați relația dintre apariția rezultatelor activității economice și utilizarea acestora în raport cu profitul din capitalul investit sau randamentul capitalului investit ca indicatori generali Solduri Cum este relația dintre rentabilitatea cifrei de afaceri, calculată pe fluxul net de numerar operațional, și potențialul financiar al întreprinderii? Dați exemple de indicatori auxiliari (suplimentari) ai costurilor și rezultatelor activității economice Oferiți o imagine de ansamblu asupra lichidității, finanțării și investițiilor Formulați modul în care se raportează conținutul indicatorilor potențialului financiar, raportul investițional și ponderea finanțării interne a investițiilor Explicați ce consecințe decurg din relația lor Ce indică indicatorii de acoperire a investițiilor prin depreciere și intensitate investițională și cum sunt interpretate valorile lor numerice? Definiți cei mai importanți indicatori ai structurii activelor întreprinderii Ce factori influențează dimensiunea lor? Cum sunt determinați cei trei indicatori verticali principali ai structurii capitalului și ce reflectă aceștia? Pe ce considerente se bazează calculul indicatorilor orizontali ai structurii capitalului și cum pot fi aplicați aceștia? Care sunt problemele asociate cu definirea indicatorilor de lichiditate ai întreprinderii? Care sunt tipurile de analiză comparativă a indicatorilor financiari calculați pe bilanţul întreprinderii? Descrieți conținutul și caracterul informativ al analizei comparative a indicatorilor financiari în timp și perioade Care este principala condiție prealabilă și principala problemă a analizei comparative sectoriale a performanței financiare a întreprinderii? În ce măsură este posibilă stabilirea valorilor numerice normative ale rentabilității unei întreprinderi? Vorbește-ne despre principalele reguli verticale și orizontale ale finanțării solide Care este critica acestor reguli? Literatură Buchner, R ( ) Coenenberg, A G ( a) Baetge, J ( b) Dobler, Th ( ) Harle, D ( ) Hauschildt, J ( ) Hofmann, R ( ) Juesten, W Villiez, Cv ( ) Leffson, U ( ) Lipfert, H ( ) Mayer, L ( ) Mulhaupt, L ( ) Perridon, L , Steiner, M ( ) Schnettler, A ( ) Siegwart, H ( ) Staehle, W H ( ) Vogler, G , Mattes, H ( ) Welcker, J , Thomas, E ( ) Wiedemann, A ( ) Partea a treia Contabilitatea întreprinderii Capitolul al nouălea Contabilitatea managerială a profitului A Sarcini și sisteme de gestiune contabilă pentru profit Subiectul contabilității de gestiune Contabilitatea de gestiune și sistemele de contabilitate pentru contabilitatea costurilor în întreprindere Subiectul contabilității de gestiune Balanțele comerciale și fiscale anuale ale unei întreprinderi reflectă rezultatele financiare ale activităților întreprinderii pentru anul de raportare prezentate oficial statului și investitorilor, ținând cont de principiile contabilității profitului adoptate de întreprindere Aceste principii pot afecta în mod radical valoarea profitului declarat, deoarece anumite principii de calcul contabil al profitului aplicate de diferite întreprinderi pot diferi unele de altele într-un număr de caracteristici: - Valoarea profitului contabil este determinată de modul în care sunt calculate costurile materialelor și serviciilor achiziționate Pentru profitul contabil, se dovedește a fi nesemnificativ modul în care, la calcularea profitului, costurile și veniturile contabile sunt reflectate în mod obiectiv („neutru” în raport cu sistemul contabil utilizat) Singurele cifre importante sunt cele referitoare la contabilizarea costurilor întreprinderii pentru achiziționarea de materiale și servicii, care sunt achiziționate la prețuri în continuă schimbare Prin urmare, valoarea profitului, care este indicată în bilanț, diferă de profitul calculat la sfârșitul anului prin totalul cumulat al veniturilor și cheltuielilor curente ale întreprinderii (vezi Fig ) - Datele privind profitul, conform principiilor contabilității de gestiune, practic nu se limitează la reglementări externe privind calculul acestuia, ceea ce înseamnă că sunt axate pe utilizarea în cadrul întreprinderii Astfel, profitul calculat al întreprinderii, într-o măsură mult mai mare decât profitul calculat conform regulilor contabile introduse din exterior, poate fi utilizat pentru nevoile interne ale managementului întreprinderii De asemenea, este tipic ca profitul în contabilitatea de gestiune să fie reflectat în perioade de raportare mult mai scurte (sferturi, luni, săptămâni) decât profitul calculat conform regulilor contabile pentru exercițiul financiar de raportare Acest lucru vă permite să dezvoltați și să luați măsuri în timp util pe baza datelor contabile de gestiune pentru ajustarea necesară a sistemului de management al procesului de afaceri la întreprindere Cu ajutorul contabilității de gestiune, puteți determina ce factori individuali afectează pe termen scurt rezultatele financiare ale întreprinderii În același timp, atunci când analizează activitățile financiare și economice curente ale întreprinderii, în primul rând, ele rezolvă trei sarcini principale: a) Identificarea rezultatelor financiare curente ale întreprinderii Pentru a face acest lucru, în raport cu perioade scurte de raportare, se calculează constant balanța dintre plățile pentru cheltuieli curente și încasările din vânzările de produse Bazele Contabilitatea de gestiune a profitului În acest caz, contabilizarea cheltuielilor curente este importantă, în procesul cărora, pas cu pas, originea cheltuielilor (plăților) și distribuția lor în funcție de: - elemente de cost (pe ce se cheltuiesc fondurile); - sursele de cost (unde apar); - elemente de cost (în ce scopuri specifice, pentru ce servicii sunt produse) (b) Controlul cheltuielilor și bugetarea Contabilitatea internă de gestiune bazată pe compararea constantă a datelor privind cheltuielile curente (în contextul elementelor, surselor și obiectelor de cheltuieli) și a informațiilor privind încasările curente din vânzările diferitelor tipuri de produse vă permite să identificați operațiunile respective la intrarea în „conduită” a întreprinderii”, din cauza căreia obiectivele stabilite de întreprindere sunt încălcate în raport cu economia acesteia sau cu acoperirea costurilor sale fixe, a profiturilor planificate și a rentabilității Acest lucru determină și utilizarea contabilității de gestiune pentru nevoile de bugetare, adică menținerea unui echilibru între cheltuielile și veniturile diviziilor individuale ale întreprinderii (c) Calcul de fundamentare a deciziilor privind politica economică a întreprinderii În același timp, contabilitatea de gestiune îndeplinește sarcina de a furniza date cantitative modelelor utilizate pentru a lua decizii manageriale (planificate) Totodată, dintre măsurile individuale care fac obiectul unei justificări speciale de calcul, trebuie menționate în primul rând următoarele: - calculul prețurilor la produse și calculul limitei inferioare a acestui preț; - planificarea utilizării instrumentelor de marketing în cadrul politicii întreprinderii privind formarea preferințelor consumatorilor; - planificarea programelor de producţie şi marketing ale întreprinderii; - planificarea procesului de productie; - planificarea aprovizionării cu materiale către întreprindere (inclusiv alegerea între producția proprie și achiziționarea din exterior); - planificarea unui program de investitii si a unui program de asigurare a intreprinderii cu finantare Orientările principale enumerate pentru justificarea de calcul a politicii economice a întreprinderii sunt, de asemenea, adiacente diferitelor sarcini auxiliare efectuate în paralel Dintre acestea, sunt de remarcat următoarele două: - furnizarea de calcule, ale căror rezultate indică valoarea lucrărilor în curs și a produselor finite disponibile la sfârșitul anului; - fundamentarea de calcul a prețurilor stabilite de întreprindere pentru comenzile de stat (municipale) (aceste prețuri ar trebui să se bazeze pe un calcul demonstrabil al costului de producție; în special, în Germania această cerință este prevăzută de acte legislative speciale care datează din și ) Contabilitatea de gestiune și sistemele de contabilitate pentru contabilitatea costurilor în întreprindere Implementarea sarcinilor principale și auxiliare ale contabilității de gestiune descrise mai sus este asigurată nu în ultimul rând de procedura de calcul al costurilor stabilită rațional la întreprindere (care este „nucleul” contabilității de gestiune) Costul este astfel întotdeauna determinat Partea a treia Contabilitatea întreprinderii este determinată de natura sarcinilor care îi sunt atribuite (în acest caz, cele stabilite de contabilitatea de gestiune) Cele de mai sus provin din faptul că în teoria (și practica) contabilității costurilor există o varietate de sisteme de contabilitate a costurilor (vezi Fig ) Contabilitatea costului real Contabilitatea costului țintă Contabilitatea costurilor planificate la urmărirea costurilor totale la urmărirea unei părți (elementele individuale) a costurilor Orez Sisteme de contabilitate a costurilor ( ) În funcție de ce costuri sunt luate în considerare în sistemul contabil (viitoare, medii sau „normale” (obișnuite) sau survenite efectiv), se vorbește de contabilizarea costurilor planificate, normale sau efective, respectiv În forma sa pură, sistemul de contabilizare a costurilor efective, în sensul de a contabiliza doar acele costuri care „cu adevărat” au avut loc, nu poate exista Orice sistem de contabilizare a costurilor reale conține un element de costuri fictive – în primul rând în ceea ce privește recalcularea contabilă forțată a costurilor reale Chiar și pentru costurile care sunt clar definite de datele contabile primare, situația este confuză de amestecarea costurilor care au avut loc în diferite perioade de timp Ca urmare, realitatea și ficțiunea sunt inseparabile una de cealaltă Sistemul de contabilitate este în principal costurile efective ale întreprinderii * este necesar atunci când, după o anumită perioadă de timp, încă încearcă să afle ce costuri au condus la încasarea unui anumit venit Cu toate acestea, chiar și în acest caz, se manifestă principalul dezavantaj al acestui sistem, care constă în faptul că, pentru a stabili la întreprindere contabilitatea primară a costurilor efective de plată a materialelor și serviciilor achiziționate pentru toate condițiile în schimbare în timp, sunt necesare costuri suplimentare prea mari Sistemul normal de contabilitate a costurilor este, de asemenea, orientat istoric, deoarece costurile normale sunt calculate ca o medie a costurilor reale din perioadele trecute - dar adesea ținând cont de prognoza schimbării lor în viitor Principala lor diferență este că calculul costurilor normale nu ia în considerare „costurile aleatorii”, care, după toate probabilitățile, nu se vor repeta în viitor Ca urmare, gradul de comparabilitate între ei a indicatorilor de cost în producția aceluiași produs crește semnificativ Cu toate acestea, sistemul de contabilizare a costurilor normale nu este suficient de practic, flexibil și precis ' Așa-numita metodă de identificare continuă a costurilor reale (aprox științific Ed ) „ De exemplu, „costuri extraordinare (aprox ed științifică) În dinamică la o întreprindere și în cadrul analizei industriei (aprox ed științifică) Contabilitatea de gestiune a profitului Dacă sistemul de contabilizare a costurilor normale conține doar unele elemente de contabilitate pentru nivelul viitor al costurilor, atunci sistemul de contabilitate pentru costurile planificate este în întregime orientat spre viitor În menținerea acestui sistem contabil, în ceea ce privește determinarea nivelului costurilor, acestea sunt complet abstrase de costurile reale sau normale Costul de producție se bazează exclusiv pe nivelul viitor al costurilor prognozat sau necesar (în interesul asigurării unei producții eficiente) În primul caz, vorbim despre un sistem de costuri previzibile, iar în al doilea caz, un sistem de costuri standard (normale sau standard) La o privire mai atentă atât a sistemului de contabilitate a costurilor planificate, cât și, în special, a sistemului de contabilitate a costurilor planificate, devine clar că ambele sisteme nu pot fi considerate ca înlocuitori pentru sistemul efectiv de contabilitate a costurilor Mai degrabă, ele ar trebui să fie tratate ca un mod rezonabil și în concordanță cu scopurile politicii contabile suplimentare la acest sistem Astfel, doar aplicarea paralelă a sistemelor de contabilitate pentru costurile efective și planificate poate identifica discrepanțe între nivelurile costurilor efective și planificate pentru elementele de cost individuale și permite astfel utilizarea costurilor ca instrument de control al costurilor Utilizarea costurilor în scopuri de analiză presupune în orice caz că informațiile despre nivelul costurilor viitoare, a căror realizare este stabilită ca obiectiv și care se reflectă în sistemul de contabilizare a costurilor planificate, ar trebui incluse în această analiză Este clar că cifrele din sistemele de contabilitate pentru costurile reale sau normale în aceste scopuri și în scopul luării și monitorizării eficacității deciziilor de management relevante sunt insuficiente În ceea ce privește monitorizarea eficacității deciziilor de management relevante, este, printre altele, evident că, pe baza contabilizării costurilor reale, nu se poate determina nicio comparație a costurilor aceleiași întreprinderi retrospectiv sau cu costurile altor întreprinderi din industrie eficiența „absolută” a producției este imposibilă fără a se lua în considerare eficiența „relativă” a acestor costuri Pentru că atunci când se folosește un sistem real de contabilitate a costurilor, există întotdeauna pericolul de a „compara incomparabilul” (Schmalenbach) Atunci când se utilizează sistemul de contabilizare a costurilor normale, dacă se realizează în paralel cu sistemul de contabilizare a costurilor reale, acest pericol este redus (deoarece abaterile în părțile mai mici sau mai mari de la valorile normale ale costurilor devin atunci vizibile ), dar în niciun caz eliminate Faptul este că nivelul normal al costurilor este calculat doar ca o medie a costurilor reale fluctuante, ceea ce poate să nu fie cu adevărat „normal” pentru un management eficient la o întreprindere Acest obiectiv poate fi îndeplinit numai prin costurile planificate, care ar trebui calculate pe baza indicatorilor tehnici și economici obținuți ca urmare a studiilor speciale ale nevoilor de produs și cererii pentru acesta, timpul necesar de livrare și utilizarea capacităților de producție În același timp, acești indicatori sunt legați de obiectivele economice ale întreprinderii în așa fel încât nivelurile necesare ale costurilor să fie puse în concordanță cu aceste obiective ( ) Sistemele de contabilitate construite pe contabilizarea costurilor efective, standard și/sau planificate, dintr-un alt punct de vedere, mai detaliat, pot fi înțelese ca sisteme bazate pe contabilitatea costurilor totale sau parțiale (vezi Fig ) Diferența decisivă dintre ele este compoziția costurilor implicate Cu contabilizarea costurilor complete se iau în calcul toate costurile, venind Partea a treia Contabilitatea întreprinderii pe unitate de producție (adică toate produsele întreprinderii) La urmărirea unei părți din costuri, unele dintre ele, dimpotrivă, sunt neglijate Ce costuri sunt luate în considerare atunci când se urmăresc o parte (elementele individuale) de costuri și care nu sunt, depinde de obiectivele urmărite la alegerea unui sistem contabil Totodată, punctul central al acestei alegeri este tocmai faptul că sistemul de contabilitate corespunzător permite luarea în considerare doar a acelor costuri care sunt corelate cu scopul calculării costurilor Această împrejurare a fost deja luată în considerare în analiza planificării producției (a se vedea capitolul (C), secțiunea I), când toate costurile au fost împărțite în: - variabile (în funcție de volumul de ieșire) și - permanent sau condiționat permanent (nu depinde de volumul producției) După cum sa menționat deja, pentru a lua decizii optime în ceea ce privește planificarea producției, este necesar să se cunoască exact care sunt costurile variabile (variabile specifice, pe bucată de producție) Este definiția lor care poate fi scopul sistemului contabil (contabil sau de gestiune) în întreprindere Principiul conformării alegerii sistemului de contabilitate cu scopurile luării anumitor decizii manageriale se aplică nu numai obiectivelor planificării producției, ci și în raport cu orice alte obiective ale luării deciziilor manageriale Oriunde există o situație în care este necesar să se facă calcule de cost care să poată fi corect corelate cu rezultatul considerat al activității întreprinderii, sistemele de gestiune sau contabilitate care se bazează pe urmărirea parțială a costurilor ar trebui utilizate peste tot Cu alte cuvinte, dacă este necesar să se ia decizii, ale căror costuri de implementare sunt doar o parte din costurile totale ale întreprinderii, pentru a calcula costurile cauzate de aceste decizii, trebuie să se bazeze pe sisteme contabile care urmăresc exact costurile aferente Considerații similare se aplică utilizării costurilor în scopuri de control și bugetare Și aici deciziile manageriale luate afectează doar o parte din costurile (variabilele) întreprinderii Justificarea eficacității acestor decizii necesită o comparație corectă a rezultatelor acestora doar cu acele costuri (modificarea lor) care sunt cauzate de aceste decizii Rezumând, putem spune că sistemele de contabilitate pentru o parte din costuri în timp ce se urmăresc elementele lor individuale, prin urmare, sunt aplicate atunci când se confruntă cu ambele situații considerate anterior care necesită contabilitatea de gestiune (a se vedea capitolul (A)), și anume dacă este necesar să efectueze afară: - controlul asupra eficienței financiare a activității economice a întreprinderii și a sistemului de bugetare al diviziilor acesteia, precum și - fundamentarea cantitativă a deciziilor manageriale la întreprindere În aceste situații, managementul costurilor iese în prim-plan În cea mai convenabilă formă, costurile care sunt afectate de deciziile managementului în bugetare sunt reflectate folosind sistemul de contabilitate a costurilor planificat, care, la rândul său, se bazează pe contabilitatea costurilor parțiale a întreprinderii Contabilitatea managerială a profitului În cazul implementării metodelor de control, sistemul efectiv de contabilitate a costurilor ar trebui aplicat în paralel Atunci când se utilizează sisteme contabile bazate pe urmărirea costurilor totale ale întreprinderii, toate costurile întreprinderii identificate pe o anumită perioadă sunt distribuite tuturor tipurilor și tuturor cantităților de produse ale acesteia Criteriile după care are loc această distribuție, într-o formă simplificată, sunt următoarele Costurile de exploatare ale întreprinderii pentru diferite tipuri de produse pot fi distribuite în conformitate cu: - ce valoare a acestor costuri este acceptabilă, ținând cont de situația cu cererea pentru tipurile de produse luate în considerare, să fie incluse în costul tipurilor de produse corespunzătoare (principiul scopului vizat al costurilor); - care dintre ele au fost efectuate în interesul producției și vânzării unui anumit tip de produs; aceasta presupune că costul produsului relevant include numai acele costuri care au fost suportate în legătură cu lansarea și vânzarea acestuia (principiul condiționalității costurilor) Principiul condiționalității costurilor (pur teoretic) nu ia în considerare pe ce s-au cheltuit efectiv elementele corespunzătoare ale costurilor de exploatare ale întreprinderii Acesta este motivul discrepanței dintre acest principiu al sistemului de contabilitate de gestiune al unei întreprinderi atunci când își urmăresc costurile complete și cerințele sistemelor de contabilitate de gestiune bazate pe urmărirea doar a unei părți a costurilor companiei Pe scurt, dacă în sistemul de contabilitate cu urmărirea costurilor complete prevalează principiul alocării tuturor costurilor fără excepție la diferite tipuri de produse, atunci chiar și atunci când această „supersarcină” intră în conflict cu principiul contingenței costurilor, acesta din urmă este sacrificat S-ar putea spune și mai clar că, în cazul extrem, folosirea principiului admisibilității costurilor presupune neglijarea principiului repartizării acestora pe tipuri de produs, în funcție de scopul și sursele acestor costuri O caracteristică indirectă a sistemului de contabilitate, care asigură urmărirea continuă a tuturor costurilor, este că nu aderă în mod explicit la împărțirea tradițională a costurilor în costuri variabile și fixe Cu acest sistem de contabilitate, acestea se ghidează după un alt criteriu de clasificare a costurilor curente, atunci când acestea sunt împărțite în direct și general - Costurile directe le includ pe cele care, cu aplicarea strictă a principiului condiționalității costurilor, pot fi atribuite unui anumit produs (de exemplu, costul achiziționării materialelor folosite la fabricarea acestui tip de produs); - Costurile generale, dimpotrivă, datorită originii lor diverse și distribuției inegale în timp, nu pot fi atribuite direct unor produse sau comenzi specifice (de exemplu, costuri administrative) Cu toate acestea, dacă întreprinderea folosește un sistem cu urmărirea costurilor complete, atunci aceste costuri ar trebui să fie într-un fel distribuite pe tip de produs - dacă este posibil, în conformitate cu un principiu care are conținut real * Inclusiv permanent sau permanent condiționat {aprox științific ed ) „ „Fabrica generală” {aprox ed științifică) Partea a treia Contabilitatea întreprinderii principiul distribuției proporțional cu niște indicatori cheie rezonabili (de unde și problema găsirii unor astfel de criterii) Din cele de mai sus se poate observa că diferența dintre costurile directe și cele generale este într-un plan diferit față de diferența dintre costurile variabile și cele fixe Dacă, ca acestea din urmă, luăm în considerare costurile de exploatare a capacității de producție disponibile, care atunci ar trebui considerate determinante pentru nivelul costurilor fixe (pentru celelalte elemente ale acestora, vezi Capitolul (C) și mai departe), atunci putem spune că costurile directe sunt întotdeauna variabile - în timp ce costurile generale, în funcție de sursa de origine, se pot dovedi a fi atât costuri variabile, cât și costuri fixe Apartenența costurilor generale la costuri variabile sau fixe, de exemplu, se dovedește a fi evidentă și atunci când costurile generale sunt clasificate în reale (chiar și cu abordarea cea mai justificată teoretic, nu pot fi atribuite unor tipuri specifice de produse) și invalide (astfel de costuri) , în principiu, ar putea fi atribuită costului anumitor produse - totuși, acest lucru ar fi prea costisitor în ceea ce privește implementarea unui sistem contabil adecvat) costuri generale Cheltuielile generale nevalide în practică sunt cel mai adesea clasificate ca costuri variabile (în raport cu gradul de utilizare a capacității de producție) În consecință, costurile generale reale sunt tratate în principal (cu câteva excepții) ca costuri care sunt clasificate drept costuri fixe (vezi Fig , preluată din Schweitzer/Kijpper, ) Pe baza considerațiilor de mai sus cu privire la costurile totale, putem concluziona că funcția acestora nu este atât o funcție a gestionării acestor costuri cât o funcție de calculare a costurilor totale rezultate din acțiunile manageriale asupra elementelor lor individuale Concluzia de mai sus se bazează pe faptul că luarea în considerare a costurilor totale are sens numai în legătură cu analiza procesului de origine și economie a elementelor acestora Abilitatea de a aloca costuri pe unitatea de ieșire Elemente de cost Costuri generale Cheltuieli generale nevalide Cheltuieli generale valide Variabilitatea costurilor Costuri variabile Costuri fixe Exemple Costuri cu materii prime, costuri ambalare, comisioane Costuri cu materiale auxiliare, combustibil tehnologic și consum de energie (în conformitate cu funcția de producție Leontief); Costuri pentru; tehnologic I redistribuire, і tehnologic і consumul de combustibil și energie (după I multidimensional; funcție і costuri totale I) Orez Clasificarea principalelor categorii de costuri curente Contabilitatea managerială a profitului camarad În același timp, trebuie avut în vedere faptul că costurile fixe (costurile generale) sunt întotdeauna distribuite pe diferite cantități de produse fabricate de întreprindere În plus, deși nu poate fi invocată nicio justificare teoretică generală în acest sens, trebuie avut în vedere că la calcularea costurilor curente ale unei întreprinderi, există întotdeauna un element de arbitrar în organizație într-o întreprindere de contabilitate Dacă vă întrebați de ce se efectuează calculul costurilor totale, atunci, de regulă, trebuie recunoscut (a se vedea capitolul (A)) că este necesar numai pentru: - evaluarea situatiei financiare a intreprinderii pe baza datelor din bilantul acesteia; - determinarea costului de producție, pentru a cărui aprovizionare întreprinderea primește o comandă de stat * În plus, calculul costurilor totale în raport cu tipurile individuale de produse (pe grupe de produse, game de produse etc ) este utilizat în mod tradițional pentru a determina rezultatele financiare pe termen scurt ale unei întreprinderi În același timp, este evident că obiectivele calculării costurilor totale se intersectează cu obiectivele calculării costurilor reale ale întreprinderii Orez Sisteme contabile și sarcinile alternative ale acesteia, funcții de calcul a rezultatelor financiare ale unei întreprinderi * În aceste cazuri, este adesea necesară furnizarea de informații relevante (notă, ed științifică) Partea a treia Contabilitatea întreprinderii Prezentarea general acceptată a rezultatelor financiare pe termen scurt ale întreprinderii se bazează pe calculul costurilor sale totale, care se presupune că se bazează pe costurile reale În paralel, este dată o generalizare a diferitelor sisteme de calcul al costurilor totale care, după principalele lor caracteristici, corespund celor trei sarcini principale ale contabilității de gestiune într-o întreprindere (vezi Fig ) Întrebări și sarcini pentru repetare Care sunt caracteristicile specifice ale esenței contabilității de gestiune? Povesteste-ne pe scurt despre cele trei sarcini principale ale contabilitatii de gestiune Care este diferența dintre contabilizarea costurilor reale, normale și planificate? Care este esența costurilor relative și ce sarcini decurg din aceasta pentru contabilizarea element cu element a unei părți a costurilor? Descrieți pe scurt conținutul și direcțiile principale ale contabilității pentru costurile complete G Separați perechile de concepte „costuri directe și generale” și „costuri variabile și fixe” una de alta Descrieți modul în care diferitele sisteme contabile se raportează la principalele obiective ale contabilității de gestiune Literatură Adam, D ( ) Ahlert, D , Franz, K -R ( ) Chmielewicz, K ( b) Coenenberg, A G ( ) Dâumler, K -D , Grabe, J ( ) Haberstock, L ( ) Hummel, S , Mannel, W ( -a) Kilger, W ( ) Koch, H ( ) Kosiol, E (Hrsg ) ( ) Kosiol, E ( ) Meffert, H ( ) Schweitzer, M , Kiipper, H -U ( ) Seicht, G ( b) Zimmermann, G ( b) Contabilitatea managerială a profitului B Sisteme de contabilitate și de stabilire a costurilor pentru managementul întreprinderii I Contabilitatea tradițională bazată pe urmărirea costurilor complete Structura de bază a sistemului de contabilitate de gestiune pentru costurile și rezultatele întreprinderii pe perioadele de apariție a acestora Contabilitatea de gestiune pe elemente de cost Contabilitatea de gestiune a costurilor la locul producerii acestora Contabilitatea de gestiune a costurilor pe surse (rezultate) Structura de bază a sistemului de contabilitate de gestiune pentru costurile și rezultatele întreprinderii pe perioadele de apariție a acestora Contabilitatea de gestiune la întreprindere, în esența sa, este în primul rând un sistem de contabilizare a costurilor și rezultatelor care au loc efectiv în perioade specifice de planificare și raportare Pe baza acestuia, se pot obține estimări ale costurilor care sunt de fapt pe unitatea de producție Structura de bază a sistemului de contabilitate de gestiune a costurilor și rezultatelor unei întreprinderi pe perioade de apariție a acestora, bazată pe contabilizarea costurilor reale și totale, care va constitui principalul obiect de considerare în viitor, pe de o parte, este caracterizată prin diferențe în ordinea de anulare a costurilor, în funcție de modul în care sunt contabilizate, - după tipuri de costuri, locurile lor de apariție sau transportatorii de costuri Pe de altă parte, structura sistemului de contabilitate de gestiune este determinată de procedura de contabilizare a veniturilor (sau volumul muncii prestate) În același timp, diferitele proceduri de contabilizare a costurilor și rezultatelor la organizarea unui sistem de contabilitate de gestiune la o întreprindere ar trebui să fie clar distinse unele de altele Pentru a urmări rezultatele financiare pe termen scurt ale întreprinderii (care este sarcina principală a sistemelor contabile bazate pe calculul costurilor totale ale companiei), împreună cu contabilizarea adecvată a cantității de muncă în funcție de tipurile lor, cum ar fi este suficient un sistem de contabilitate a costurilor, care serveşte ca mijloc de monitorizare exhaustivă a modificărilor costurilor întreprinderile de la o perioadă la alta Un astfel de sistem de contabilitate a costurilor este asociat cu distincția dintre costurile care nu sunt de natură sezonieră și costurile care sunt cauzate de debutul unei anumite perioade De asemenea, este determinată de tipul de sistem de contabilitate de gestiune utilizat (a se vedea și Capitolul (C), Secțiunea III): Partea a treia Contabilitatea întreprinderii Venituri pentru perioada ± Modificări ale lucrărilor în curs și ale stocului de produse finite + Lucrări proprii folosite = Cantitatea de muncă pentru perioada respectivă - Costuri totale pentru perioada = Rezultatul financiar al întreprinderii pentru perioada Metoda de mai sus de calcul a rezultatului financiar global (pe termen scurt) al unei întreprinderi nu corespunde însă sarcinilor contabilității de gestiune, în care este esențial să se determine contribuția la acest rezultat financiar final a costurilor suportate, în funcție de asupra locului producerii acestora si asupra scopurilor executarii cheltuielilor corespunzatoare la intreprindere Este important să urmăriți modul în care costurile și rezultatele sunt descompuse în funcție de locurile de origine (departamente, locuri de muncă, tipuri de echipamente) și obiecte (tipuri de produse) ale costurilor Acest lucru se realizează prin alocarea elementelor de cost locurilor lor de origine și obiectelor țintă Principiul organizării unui sistem de contabilitate de gestiune bazat pe contabilitatea costurilor complete este descris în fig Pe baza sistemului de contabilitate utilizat în întreprindere, costurile totale sunt mai întâi împărțite în costuri directe și cheltuieli generale Acestea din urmă sunt apoi alocate centrelor de cost, ca urmare a cărora este posibil doar să se determine care produse într-un raport special estimat pot fi amortizate una sau alta parte din costurile generale Repartizarea costurilor generale în funcție de locul lor de apariție se realizează în conformitate cu principiul condiționalității costurilor de nevoile de eliberare a unor produse specifice - astfel încât aceste costuri să fie distribuite prin urmărirea directă a scopului lor sau prin utilizarea unor coeficienți cheie pe baza utilizării indicatorilor naturali sau de cost O astfel de abordare este întotdeauna necesară atunci când costurile generale apar ca urmare a activităților tuturor sau cel puțin mai multor divizii (unități structurale) ale întreprinderii, iar contabilitatea costurilor directe este imposibilă sau pare prea costisitoare După ce costurile generale sunt alocate centrelor de cost, dar înainte de a fi alocate în continuare obiectelor de cost în procesul de ordonare ulterioară a costurilor, are loc o realocare a direcțiilor de cost, în care costurile unităților de servicii de asistență care nu pot fi alocate direct la obiectele de cost (produse de tip specifice), cu toate acestea, ele sunt încă distribuite în funcție de locurile de origine a costurilor directe (estimarea costurilor principalelor unități de producție) conform unui principiu rezonabil cauza-efect de repartizare a acestor costuri Abia după aceea apar informații pentru analiza costurilor suportate de întreprindere pentru diferite tipuri de produse Această analiză se bazează pe luarea în considerare atât a costurilor directe ale producției de produse specifice, cât și a unei astfel de alocări a costurilor generale ale întreprinderii pentru aceste produse, care se bazează pe principiul cel mai rezonabil de distribuție Contabilitatea managerială a profitului Contabilitate Contabilitate Contabilitatea costurilor după costul contabilității costuri la locurile obiectelor lor de venit sau sfera de aplicare a costurilor elementelor de asumare Orez Structura de bază a sistemului de contabilitate de gestiune pentru costurile și rezultatele unei întreprinderi pe perioade de apariție a acestora Pe fig rezumă sistemul de contabilitate de gestiune a costurilor și rezultatelor pe perioade de apariție a acestora, pe baza contabilizării costurilor totale ale întreprinderii Un astfel de sistem este necesar în cazurile în care este necesar să se identifice ce contribuție la rezultatul financiar pe termen scurt al întreprinderii (profit sau pierdere) a avut-o diferite tipuri specifice de produse fabricate de întreprindere Contabilitatea de gestiune pe elemente de cost Contabilitatea elementelor de cost este punctul de plecare pentru contabilitatea costurilor pentru o întreprindere pentru o perioadă Acesta servește interesului unei analize sistematice a costurilor totale pentru implementarea procesului economic și financiar de către întreprindere, care - pe baza contabilizării costurilor efective - a avut loc în perioada de raportare Esența contabilității de gestiune pe elemente de cost constă și în diferența sa față de o analiză similară a costurilor în cadrul contabilității (a se vedea capitolul ) Costurile întreprinderii pentru perioada respectivă pot fi clasificate în funcție de o varietate de criterii De exemplu, aceste costuri pot fi distinse: Partea a treia Contabilitatea întreprinderii - după originea costurilor, când resursele utilizate sunt împărțite în resurse achiziționate și resurse proprii; în primul caz, costurile sunt înregistrate pe baza costurilor reale primare ale materialelor, componentelor și serviciilor achiziționate din exterior; în al doilea caz, costurile secundare care apar la utilizarea factorilor proprii de producție acționează ca costuri contabile; - pe elementele de cost pentru resursele achiziţionate şi resursele auto-confecţionate utilizate în perioada (în ceea ce priveşte costurile materiale şi forţei de muncă, costuri pentru plata serviciilor mijloacelor de producţie etc ); Elemente de cost înregistrate în a -a grupă de conturi din Planul de conturi ale întreprinderii (Germania) - Costul materialelor și alte costuri similare - Cheltuieli pentru materiale uzate (excluzând costurile cu combustibil și energie) Factura finala pentru materiale folosite - Materii prime - Materiale reciclate Piese achiziționate Componente (componente), semifabricate și alte cheltuieli similare Mărfuri achiziționate cu amănuntul Prelucrare externalizată Materiale pentru servicii interne - Auxiliare - Consumabile Materiale de ambalare (de exemplu, cutii, scânduri, cuie, benzi de ambalare din fier etc ) - Unelte etc Combustibil, energie etc - Combustibili și combustibili solizi, lichizi și gazoși - Energie etc - Cheltuieli de personal etc Salarii și salarii Contul de cost total de salarizare (inclusiv taxele de salarizare) Salariile personalului cheie de producție Plata serviciilor interne - Salariul personalului suport Plata pentru oprirea tehnologică Plata orelor suplimentare și suplimentele salariale Vacanțe plătite de salarii Cheltuieli sociale și alte cheltuieli de personal Cheltuieli sociale prevăzute de legislație și acorduri tarifare - Cheltuieli sociale voluntare Alte cheltuieli de personal Cheltuieli pentru întreținerea întreprinderii, plata serviciilor achiziționate etc - Costuri de întreținere a mijloacelor fixe (costuri de exploatare) Servicii achiziționabile cu caracter general Costuri de cercetare și dezvoltare și dezvoltare - Depășiri de costuri sau economii Impozite, taxe, contribuții, prime de asigurare etc - Taxe - Taxe, taxe etc Contributii si donatii Prime de asigurare Plăți de închiriere, transport și costuri administrative, costuri de publicitate etc - Închiriere de spații, echipamente etc - Costuri de transport Cheltuieli administrative - Cheltuieli de publicitate si ospitalitate Cheltuieli cu dobânzile etc Costuri contabile (decontare) Deduceri Dobânzi Rezervarea fondurilor Remunerarea antreprenoriatului Costuri interne și servicii, cheltuieli speciale (extraordinare) și calculul costului final - Cheltuieli speciale (extraordinare) - Costuri interne de producție și servicii Total cont de cheltuieli pentru perioada Contul total al costurilor contabile element cu element Orez Sistemul elementelor de cost conform Planului de Conturi al unei companii industriale (Germania) Contabilitatea managerială a profitului - în funcție de capacitatea de a fi atribuite anumitor elemente de costuri directe sau de regie; - pe domenii de activitate ale intreprinderii, in cadrul carora apar costuri - in achizitii, productie, marketing, finantare etc În timp ce împărțirea costurilor în funcție de motivele apariției lor în contabilitatea tradițională a costurilor totale nu joacă niciun rol, atunci când se folosesc alte criterii de clasificare a costurilor, alte reguli sunt deja ghidate Aceste reguli sunt descrise mai jos: Atunci când se contabilizează după elementul de cost, trebuie urmărite numai datele contabile primare referitoare la tipurile de resurse achiziționate utilizate efectiv Apoi, distincția suplimentară între costurile directe și cheltuielile generale în procesul de contabilizare a elementelor de cost ar trebui considerată doar ca o etapă pregătitoare pentru alocarea costurilor în funcție de sursele lor Cu toate acestea, trebuie să se abțină împărțirea costurilor pe această bază în costurile diferitelor departamente ale întreprinderii, deoarece contabilizarea costurilor pe sursele apariției lor necesită luarea în considerare a altor aspecte Pe fig arată modul în care elementele individuale de cost sunt distribuite în diferite conturi ale celui de-al -lea grup de conturi din Planul de conturi al companiilor industriale germane (a se vedea capitolul ) O astfel de distribuție în caracteristicile sale esențiale îndeplinește cerințele: - claritatea formulării costurilor; - neintersecția elementelor individuale de cost; - caracterul complet al acoperirii costurilor luate în considerare în planul de conturi Dintre elementele de cost prezentate în această figură, vom selecta pentru o scurtă descriere problemele de contabilitate și de calcul a celor mai importante elemente de cost și anume: (a) costurile materialelor (materii prime); (b) costuri de personal; (c) cheltuieli cu mijloacele de producție (plata pentru serviciile mijloacelor de producție), inclusiv cheltuielile de amortizare; (d) cheltuieli cu dobânzile La punctul (a) Pentru a ține seama de cantitatea de materiale utilizate, cel mai des sunt utilizate trei metode: ( ) metoda inventarierii (metoda de comparare a disponibilității materialelor în stoc): Disponibilitatea materialelor la începutul perioadei (inventar depus) + Creștere pe parcursul perioadei - Disponibilitate la sfarsitul perioadei = Materiale utilizate pentru perioada; ( ) metoda totală cumulativă (luând în considerare cerințele materiale): Materiale folosite pentru perioada = Suma materialelor emise din depozit conform cerintelor materiale luate in considerare; Partea a treia Contabilitatea întreprinderii ( ) metoda retrogradă (metoda interpolării): Materiale utilizate pentru perioada - Numar de unitati de productie x x Consum specific normativ (pe unitate de productie) de material* Pentru a ține seama de costul materialelor utilizate, este, de asemenea, posibil să utilizați diferite abordări: - metoda prețului mediu real de achiziție (pe baza prețurilor reale la momentul achiziționării materialelor); - metoda costului de înlocuire (pe baza prețurilor efective pentru materiale la momentul solicitării acestora din depozit); - metode de estimare a costului materialelor folosite la prețuri fixe de decontare** La punctul (b) Costurile cu personalul includ salariile, salariile, costurile serviciilor sociale și alte costuri asociate cu personalul În ceea ce privește salariile, din punct de vedere al contabilității, se face o distincție între costurile de plată a personalului suport (aceasta include plata pentru munca care nu este direct legată de executarea unor comenzi specifice sau de anumite obiecte de cost, adică tipuri specifice) de produse) și costurile forței de muncă ale personalului principal de producție (sunt direct legate de executarea unor comenzi individuale specifice sau de fabricarea unor produse specifice) Salariile și salariile personalului de asistență sunt clasificate ca cheltuieli generale, în timp ce personalul cheie de producție este tratat ca costuri directe O problemă deosebită în distingerea anumitor tipuri de costuri cu personalul este că unele componente ale acestor costuri (de exemplu, plata concediului de odihnă, costurile concediului medical, stimulentele unice) sunt distribuite inegal pe parcursul anului Cu toate acestea, pentru a realiza o imagine completă a costurilor întreprinderii în perioada de raportare, în rapoartele contabile acestea ar trebui să fie în continuare distribuite uniform pe lunile anului La punctul (c) Cheltuielile curente cu mijloacele de producție includ în primul rând deduceri pentru amortizarea mijloacelor fixe Acestea includ anulări ale costului deducerilor care compensează următoarele tipuri de uzură a echipamentului: - deteriorare fizică; - uzura tehnologica***; - deprecierea economică**** ' Conform caietului de sarcini al produsului, cu indicarea materialelor utilizate în acesta - Aprox Ed științifică ” La ultimele prețuri de achiziție, LIFO; la preturile primelor achizitii, FIFO etc (aprox stiintifica, n red ) Asociat cu apariția unor echipamente mai avansate din punct de vedere tehnologic (aprox , ed științifică) "" Cauzat de o reducere a costului echipamentelor similare nou lansate din cauza unei modificări a raportului dintre cererea pentru acesta și ofertă (aprox ed științifică) Contabilitatea managerială a profitului În timp ce în sistemele de contabilitate bazate pe urmărirea plăților specifice, taxele de amortizare din rapoartele contabile sunt alocate în părți separate ale duratei de viață a echipamentului, în conformitate cu momentul în care sumele corespunzătoare sunt cheltuite pentru a plăti costurile suportate pentru revizia și renovarea acestui echipament (la în același timp, modalitatea specifică în care se face această alocare este determinată de considerentele privind balanța comercială și fiscale - vezi Capitolul (C), Secțiunea II), în sistemele de contabilitate și contabilitate de gestiune care nu sunt concentrate pe urmărirea plăților, taxele de amortizare sunt înregistrate în acele perioade de raportare în care a avut loc amortizarea și o anulare corespunzătoare a acesteia la costul de producție Pentru a stabili valori specifice ale deducerilor contabile pentru amortizare, vă puteți ghida după următoarele trei principii ( ) Valoarea deprecierii indicată în sistemele contabile bazate pe urmărirea plăților specifice este limitată de mai sus de valoarea reală a achizițiilor efectuate În perioadele de inflație ridicată, acest lucru este posibil numai dacă veniturile întreprinderii sunt suficiente pentru a finanța achiziționarea de echipamente noi pentru înlocuirea echipamentelor uzate (a se vedea capitolul (C), secțiunea I) În consecință, în aceste condiții, costul actual de înlocuire al echipamentelor relevante acționează ca valoare a deducerilor pentru amortizare ( ) Termenul de efectuare a cheltuielilor de amortizare este determinat de durata de viață economică utilă estimată (în cazul limitativ, tehnologic) a utilajului ( ) În ceea ce privește modul în care amortizarea unui anumit tip de mijloace fixe (inclusiv echipamente) este distribuită în timp, se pot aplica o varietate de metode de amortizare Există metode care leagă valoarea deducerilor de utilizarea efectivă a mijloacelor de producție și timpul de utilizare a acestora, precum și combinații ale acestor abordări Opțiuni pentru metodele de amortizare axate pe timpul de utilizare a mijloacelor de producție Amortizare liniară Amortizare accelerată bazată pe progresia aritmetică Amortizare accelerată pe baza progresiei geometrice Valoarea amortizarii reziduale Valoarea amortizarii reziduale Amortizarea reziduala Valoarea la sfârșitul anului Valoare la sfârșitul anului Valoarea la sfârșitul anului Valoare la sfârșitul anului Valoare la sfârșitul anului cota - - - % % % % % Orez Metode alternative de amortizare (Exemplu: costul de înlocuire al echipamentului este de de unități den , durata de viață utilă a acestuia este de ani, valoarea reziduală după cinci ani este de de den unități ) Partea a treia Contabilitatea întreprinderii vodstva, sunt metode de amortizare uniformă liniară, de amortizare accelerată sau întârziată (vezi Fig ) În cazul deprecierii liniare liniară, valoarea deducerilor atribuibile fiecărei unități individuale de perioadă a perioadei de amortizare a activului este calculată în părți egale din valoarea contabilă inițială (prețul real de achiziție sau costul realizării acestuia pe cont propriu) sau costul de înlocuire al activului În practică, se preferă această metodă de amortizare Odată cu amortizarea accelerată la începutul perioadei de amortizare, taxele de amortizare cresc, iar apoi scad de la an la an Datorită faptului că, pe de o parte, cu amortizarea accelerată la începutul perioadei de funcționare a echipamentului, deducerile pentru amortizare au o sumă crescută, iar pe de altă parte, mai aproape de sfârșitul duratei de viață, repararea costurile cresc, în cuantumul costului de întreținere a mijloacelor de producție (compus din deduceri pentru amortizare și costuri de exploatare) sunt distribuite destul de uniform în timp Se face o distincție între amortizarea accelerată bazată pe o progresie aritmetică și amortizarea accelerată bazată pe o progresie geometrică În cazul utilizării amortizarii accelerate pe baza unei progresii aritmetice, valoarea inițial crescută a deducerilor de amortizare este redusă constant cu o anumită sumă O formă specială de amortizare accelerată în acest caz este metoda sumei numerelor, în care valoarea reziduală a activului amortizabil la sfârșitul perioadei de amortizare este luată ca zero, suma D a taxelor de amortizare în fiecare perioadă specifică cu numărul f în perioada n a duratei de viață utilă a activului se calculează astfel: (unu) D = D unde t = , , , n; A - suma din care se fac deducerile * Folosind amortizarea accelerată bazată pe o progresie geometrică, taxele de amortizare în perioade succesive de viață utilă formează o serie geometrică bazată pe faptul că valoarea reziduală a proprietății amortizabile este redusă tot timpul cu același procent Această cotă p se calculează după următoarea formulă: p = ( - x , unde Rn este valoarea reziduală a activului la sfârșitul duratei sale de viață utilă În cazul deprecierii întârziate, cuantumul taxelor de amortizare crește în progresie aritmetică sau geometrică - dar pornind de la valori mici Astfel, anularea valorii activelor amortizabile la costul de producție se dovedește a fi nesemnificativă (prin urmare, metoda luată în considerare se numește ( ) ' Adesea: A = y x(n-r+ )/u, unde numărul (n - + ) indică câți ani au mai rămas până la sfârșitul duratei de viață utilă a activului, inclusiv anul curent de amortizare, și Vo este valoarea contabilă inițială a activului în momentul în care acesta este creditat în bilanțul întreprinderii științific ed ) Contabilitatea managerială a profitului folosind metoda deprecierii întârziate), dar apoi crește în mod disproporționat Datorită circumstanței remarcate, se opune metodelor de amortizare accelerată La punctul (d) Cheltuielile cu dobânzile în contabilitatea costurilor sunt acumulate atât pentru capitalul împrumutat, cât și pentru capitalul propriu al întreprinderii Valoarea lor este determinată: • rata dobânzii (care, de regulă, se concentrează pe randamentul mediu pe termen lung pe piaţa de capital); • valoarea capitalului împrumutat (la calcularea costurilor, se calculează ca diferență între capitalul cerut de întreprindere și propriile sale active) Capitalul necesar intreprinderii este determinat de urmatoarea schema: Costul (cartea) mijloacelor fixe aflate la dispoziția întreprinderii + Costul (media anuală conform bilanţului) al capitalului de lucru la dispoziţia întreprinderii - Active fixe și curente în uz, dar care nu sunt deținute de întreprindere (inclusiv active și rezerve transferate întreprinderii pentru administrare, precum și active speculative) = Proprietate cerută de întreprindere - Datorii fără dobândă = Capitalul necesar intreprinderii Contabilitatea costurilor la locul lor de producere După finalizarea contabilizării costurilor pentru elementele lor, acestea încep să contabilizeze costurile pe măsură ce apar Centrele de cost sunt unitățile de afaceri în care au avut loc costurile corespunzătoare În consecință, contabilizarea costurilor la locul apariției lor se reduce la a răspunde la întrebarea: unde în întreprindere și în ce sumă apar costurile Conținutul contabilității costurilor în funcție de locurile de apariție a acestora este repartizarea costurilor generale (reflectate în contabilitatea costurilor prin obiectele sau sursele lor) în funcție de locurile de apariție a acestora În contabilitatea tradițională, costurile generale sunt alocate numai și imediat surselor (obiectelor) costurilor La contabilizarea costurilor, costurile sunt mai întâi (ca pas intermediar) în conformitate cu unele considerații de fond să se răspândească la locurile apariției lor, iar apoi, pe baza standardelor de cost în vigoare la locurile apariției lor, se recalculează modul în care costurile generale au fost efectiv distribuite pe obiecte (surse) de costuri Centrele de cost pot fi alocate după diverse criterii Cel mai adesea, acest lucru se face în conformitate cu funcțiile îndeplinite sau zonele de responsabilitate ale anumitor departamente Laris (vezi Nittei/Mannel, a) prezintă un exemplu de astfel de clasificare Partea a treia Contabilitatea întreprinderii Planul de conturi de costuri în funcție de locul lor de origine, apoi, așa cum se întâmplă de obicei în practică, prevede: - locurile de proveniență ale cheltuielilor la nivel de fabrică (întreprindere) (adică unități care prestează servicii care satisfac nevoile generale ale întreprinderii); - locurile de apariție a costurilor de producție, dintre care, la rândul lor, se disting: • locurile de apariţie a principalelor costuri de producţie (subdiviziuni direct implicate în fabricarea principalelor tipuri de produse ale întreprinderii); • locurile de apariţie a costurilor de producţie incidente (subdiviziunile care produc produse care nu sunt incluse direct în programul de producţie al întreprinderii); • locații ale costurilor auxiliare de producție (diviziuni care prevăd doar indirect producția de produse specifice destinate comercializării); - locurile de origine a costurilor pentru materiale (subdiviziuni care produc costuri pentru materiale sau iau decizii asupra acestor costuri); - locurile de producere a cheltuielilor administrative (subdiviziunile care îndeplinesc funcţiile de conducere şi susţinerea acesteia); - locul producerii cheltuielilor de marketing (subdiviziuni a căror sarcină este vânzarea produselor firmei) În ceea ce privește identificarea și clasificarea centrelor de cost, pe lângă necesitatea de a distinge clar între ele, mai sunt două principii cheie care trebuie respectate, dar care se contrazic parțial și, prin urmare, necesită o oarecare optimizare - Centrele de cost ar trebui să fie delimitate atât de detaliat încât să fie posibil să se stabilească cât mai precis posibil unde apar costurile corespunzătoare în întreprindere Cu alte cuvinte, în interesul recalculării ulterioare a costurilor după obiectele (sursele) acestora, este necesar ca, în raport cu această delimitare a centrelor de cost, să se poată stabili relații distincte (proporționale) între costurile suportate și rezultatele implementării lor în centrele de cost selectate - Sistemul centrelor de cost ar trebui să fie diferențiat doar în măsura în care este justificat din punct de vedere al comodității conducerii întreprinderii și rămâne suficient de clar Ca instrument important de contabilizare a costurilor la locul lor de origine, se folosește fișa contabilă de producție (TLU) Poate fi compilat în mai multe moduri: • Fișa de contabilitate a producției „mare” acoperă toată contabilitatea costurilor și contabilitatea veniturilor, adică toate etapele contabilității tradiționale • Registrul de producție „mic”, cunoscut și sub denumirea de conturi centre de cost, conține, ca parte a evidenței „mare” de producție, doar conturile efective ale centrelor de cost Mai jos, este analizată mai detaliat compoziția „micului” situație de contabilitate a producției Sarcinile sale sunt, în special: Contabilitatea managerială a profitului Centre de cost la nivel de plante Imobiliare Incalzi Curatenie Securitate Terenuri, clădiri servicii sociale Cantine Unitati sanitare biblioteca fabricii Energie Rezerva de apa Alimentare cu energie Alimentare cu gaz Furnizare de căldură Exploarea mijloacelor fixe munca de lăcătuș Tamplarie Întreținere rețea Lucrari de constructii si reparatii Locurile de producere a costurilor materiale Achiziții Unități logistice Laborator de control tehnic de intrare Spații de depozitare Depozit de materiale si materii prime Acceptarea materialelor achiziționate contabilitatea depozitului Centre de cost de producție Productie auxiliara Producția de scule Divizii de pregătire a producției Productie primara Secțiuni de întoarcere Secțiuni de frezare Producția galvanică Zone de montaj Productie auxiliara Reciclare Prelucrarea subproduselor Centre de cost de distribuție Vânzări de produse Vânzări interne Vânzări în străinătate Publicitate Depozite de vânzare Serviciu clienți Expediție Aparatul administrativ și managerial Direcţie Audit intern serviciu legal Contabilitate Departamentul de Resurse Umane birou Centru de calcul Orez Un exemplu de plan de conturi de costuri după locurile lor de apariție (a) alocarea costurilor reflectate în contabilitatea costurilor pe elementele lor, pe centre de cost; (b) echilibrarea ponderii centrelor de cost între ele în costurile generale ale întreprinderii; (c) recalcularea repartizării costurilor generale pe sursele de cost (transportatori, obiecte) în plus față de costurile directe contabilizate de sursele de cost considerate Aceste sarcini determină simultan succesiunea generală a operațiunilor în implementarea contabilității costurilor la locurile apariției lor pe baza declarației Partea a treia Contabilitatea întreprinderii \ Locuri \ de apariție \ cost Locuri de apariție Locuri de apariție a costurilor de producție Valoarea costurilor de exploatare Producția auxiliară Producția principală Elemente \ costuri \ Terenuri si cladiri Echipamente electrice Reparatii Pregatire I Productie lacatus II Productie tamplarie III Productie montaj costuri relative de mutari Salariile personalului de sprijin Salariile Cheltuieli sociale Servicii externe Materii prime și materiale Deduceri Cheltuieli cu dobânzi Grădina Zoologică în Aeriene A costuri realocate pentru terenuri și clădiri ► Costuri realocate pentru echipamente electrice ► Costuri realocate la reparație Costuri redistribuite de pre-producție > Suma foilor de parcurs oasholoav Costuri directe cu salariile (bază pentru calcularea costurilor generale, alocate suplimentar centrelor de cost de producție) Costuri directe cu materiale (baza de calcul a cheltuielilor generale, alocate suplimentar centrelor de costuri materiale) Costuri aprovizionării cu bunuri (bază de calcul cheltuieli generale distribuite suplimentar la locurile de origine a costurilor administrative și de marketing) Procentul de suprataxă pentru cheltuielile generale suplimentare alocabile (după luarea în considerare a costurilor reale) , % , % % , % , % , % Procente normative din costurile generale alocate suplimentar Costuri generale recalculate (costuri normative, „normale”) Supracheltuire sau subcheltuire a costurilor normative („normale”) în fracțiuni de unitate Supracheltuieli sau subcheltuieli cu standarde („normale”) „) Cost în procente Orez Exemplu de fișă de înregistrare a producției Contabilitatea managerială a profitului contabilitatea productiei Figura arată într-un exemplu numeric cum este utilizată foaia de înregistrare a producției (VLU) în acest caz (a) Din datele de contabilitate a costurilor pentru elementele lor, cheltuielile generale sunt transferate în partea stângă sus a TLU Valorile elementelor individuale ale costurilor generale sunt supuse distribuirii la locurile respective de apariție a acestora în funcție de cauzalitatea lor respectivă Distribuția specificată a costurilor generale în funcție de locurile de apariție reală a acestora se realizează direct (pe baza rezultatelor unei analize semnificative) sau prin utilizarea unor coeficienți cheie speciali pentru distribuirea acestor costuri Ca urmare, fiecărei divizii a întreprinderii i se atribuie o anumită sumă de costuri generale, care în perioada de raportare s-au datorat activităților diviziei în cauză sau prezenței activelor relevante în aceasta Această valoare pentru fiecare centru de cost din întreprindere este calculată și reflectată în pagina a tabelului din fig (b) Contabilitatea costurilor în funcție de locația apariției lor nu se încheie cu alocarea cheltuielilor generale acestora Aceasta este urmată de realocarea acestor costuri între centrele de cost O astfel de redistribuire este necesară, în primul rând, în cazul în care locurile de apariție a costurilor auxiliare de producție sunt semnificative pentru întreprindere, care nu pot fi imputate direct la costul unor anumite tipuri de produse datorită faptului că aceste costuri efectuează doar funcţia de susţinere a activităţilor altor centre de cost Costurile unităților de afaceri auxiliare ar trebui, prin urmare, să fie imputate acelor unități de afaceri principale care utilizează serviciile respectivelor unități auxiliare La redistribuirea costurilor în funcție de locurile reale de apariție a acestora, este recomandabil să urmați o anumită procedură de includere a acestora în TLU Este necesar, dacă este posibil, să se respecte principiul partajării costurilor în funcție de etapele procesului economic la întreprindere Centrele de cost vor fi apoi comandate în TLU în funcție de contribuția lor la implementarea acestui proces Inceputul ramane cu locurile de producere a cheltuielilor generale de fabrica (societate generala), iar comanda indicata va fi completata de locurile de producere a cheltuielilor administrative si de marketing Între acestea în TLU se află centrele de cost pentru materiale și costurile de producție, inclusiv centrele de costuri auxiliare de producție Redistribuirea costurilor pe locurile lor de origine în cel mai simplu caz (când nu se ia în considerare compensarea costurilor în acele locuri de apariție a acestora care își oferă reciproc servicii reciproce) începe cu locurile de apariție a fabricii generale (societății) cheltuieli, deoarece acestea sunt menite în mod inerent să creeze condiții de muncă în toate locurile de apariție a costurilor ulterioare (dacă considerăm procesul de afaceri la întreprindere ca un anumit algoritm constând în operațiuni succesive pas cu pas) Urmează rândul locurilor de apariție a costurilor auxiliare de producție, care, în cazul în care întreprinderea nu are unități auxiliare de producție care lucrează simultan pentru mai multe producții principale, pot fi puse în concordanță cu Partea a treia Contabilitatea întreprinderii costurile la punctul de origine a principalelor costuri de producţie De regulă, costurile în locurile în care apar costurile materiale și de marketing nu sunt redistribuite, deoarece inițial sunt contabilizate destul de corect prin obiecte (surse) alocate departamentelor relevante (c) După redistribuirea costurilor pe locurile lor de apariție, se precizează repartizarea costurilor generale pe surse (obiecte) de apariție a acestora Se realizează luând în considerare care costuri, alocate în funcție de sursa apariției lor, revin centrelor de cost individuale Pentru a face acest lucru, în raport cu structura TLU pentru surse (obiecte) individuale de costuri (tipuri de produse), se calculează preliminar coeficienții de acumulare a costurilor generale asupra acestora Se presupune că în centrele de cost individuale este întotdeauna posibil să se găsească elemente specifice ale costurilor generale care sunt generate de participarea departamentelor relevante la asigurarea producției de produse specifice și, astfel, să se determine valoarea unui raport adecvat de taxe generale Pentru centrele de costuri majore de producție, ratele de acumulare a cheltuielilor generale sunt de obicei legate de costul direct al salariilor personalului cheie de producție, astfel încât cheltuielile generale pe sursă în unitățile de producție majore sunt calculate proporțional cu costurile directe ale diferitelor produse Același lucru este valabil și pentru centrele de costuri materiale, pentru care se presupune o relație proporțională între cheltuielile generale și costurile directe din departamentele respective Baza pentru calcularea coeficienților de acumulare a costurilor generale în locurile de apariție a costurilor administrative și de marketing este, de obicei, costul de fabricație a anumitor tipuri de produse, care, la rândul lor, sunt alcătuite din costuri directe și generale ale materialelor, precum și din costuri directe și costurile generale de producție Exemplul dat reflectă diferitele baze de calcul al coeficienților de acumulare a costurilor generale (vezi paginile - din Fig ), în raport cu care se calculează coeficienții corespunzători luați în considerare Astfel, alocația pentru cheltuieli generale de , % în acest caz reflectă faptul că costul unitar de producție, care include den unitati costuri directe materiale, , den ar trebui atribuite în același timp unitati costurile generale ale materialelor Pe lângă luarea în considerare a costurilor reale, TLU reflectă adesea costurile standard Aceasta servește la controlul abaterii în centrele de cost a costurilor reale de la nivelul lor normativ („normal”) În contabilitatea tradițională a costurilor la locul apariției lor, apar două probleme fundamentale, a căror soluție afectează calitatea contabilității și a contabilității de gestiune la întreprindere Aceste probleme sunt: ( ) alegerea corectă a coeficienților de repartizare a costurilor generale pe locurile de producere a acestora; ( ) modul în care sunt contabilizate serviciile interne La punctul ( ) Alocarea costurilor generale înregistrate inițial către locurile de producere a acestora poate avea loc direct sau indirect Cu distributie directa Contabilitatea managerială a profitului În această divizie, cheltuielile generale pot fi alocate direct centrelor de cost În acest caz, se vorbește și de costuri directe la centrele de cost Apoi, în ceea ce privește așa-numitele costuri indirecte la centrele de cost, nu se poate determina direct cât de mult pot fi atribuite anumitor centre de cost Prin urmare, aceste costuri trebuie alocate centrelor de cost folosind coeficienți special selectați Ca bază pentru calcularea unor astfel de coeficienți, pot servi atât indicatorii naturali, cât și indicatorii de cost (Kosiol, a): ( ) Indicatori în natură ca bază pentru calcularea factorilor de alocare pentru centrele de costuri generale: (a) indicatori de cantitate (număr de bucăți de produs sau material utilizate, fabricate sau emise, numărul de comenzi etc ); (b) indicatori ai timpului (ora calendaristică, durata producției, numărul de ore de funcționare a echipamentului, orele-om de timp de lucru etc ); (c) indicatori spațiali (lungime, suprafață, volum etc ); (d) indicatori de greutate (greutatea materialelor utilizate, greutatea mărfurilor transportate, cantitatea produselor în unități de greutate etc ); (e) indicatori tehnologici (kilowați de energie, cai putere, tone-kilometri, calorii etc ) ( ) Indicatori de cost ca bază pentru calcularea factorilor de distribuție pentru centrele de costuri generale: (a) indicatori de cost (costuri de producție cu forța de muncă, costuri de producție cu materiale, costuri auxiliare de producție etc ); (b) indicatori de cost pentru materialele achiziționate (costuri pentru materiale la momentul achiziționării acestora și la momentul scoaterii lor din depozit etc ); (c) cifrele vânzărilor (cifra de afaceri, cifra de afaceri finanțată cu datorii etc ); (d) indicatori ai costului capitalului de lucru (stoc de materiale, lucrări în curs, stoc de produse finite nevândute etc ); (e) indicatori de cost estimat (prețuri estimate pentru livrările intra-societăți etc ) Toți acești indicatori pot fi utilizați în trei moduri diferite (vezi Schweitzer/Kupper, ) (a) Suma cheltuielilor generale adăugate la centrul de cost = Baza pe care sunt calculate aceste taxe x Factorul de alocare a cheltuielilor generale Costul total al întreprinderii pentru energie electrică pentru perioada este de den unitati Consumul total de energie electrică la întreprindere pentru perioada kWh Raport de distribuție aerian: den unitati / , den unitati / kWh kWh Baza de calcul a sumei costurilor generale în locația A kWh costuri suportate (consum de energie electrică la locația A) Suma cheltuielilor generale, acumulate suplimentar în loc = den unitati O apariție a costului: x , Partea a treia Contabilitatea întreprinderii Exemplu: (b) Suma cheltuielilor generale percepute la centrul de cost -= (Baza pentru calcularea acestor costuri x Procent de acumulare) / Plăți de concediu la întreprindere pentru perioada respectivă Costurile totale ale întreprinderii pentru salariile pentru perioada respectivă Procent de acumulare a cheltuielilor generale: ( x ) / = Baza pentru calcularea sumei cheltuielilor generale la centrul de cost A = Costurile salariale la centrul de cost A Suma cheltuielilor generale care sunt taxate suplimentar la centrul de cost A: ( x , ) / = den unitati den unitati , % den unitati den unitati Exemplu: (c) Suma cheltuielilor generale adăugate centrului de cost = (Suma costurilor pentru întreprindere pe elementul de cost x Procentul acestor costuri atribuibile centrului de cost corespunzător) / Exemplu: Costurile de încălzire ale companiei pentru perioada Suprafața totală a spațiilor încălzite la întreprindere Suprafața spațiilor încălzite din centrul de cost A Procentul costurilor de încălzire atribuite den unitati mp mp m douăzeci% centru de cost A: ( x ) / = Suma cheltuielilor generale acumulate suplimentare costă den unitati în centrul de cost A: ( x ) / = Prima metodă de calculare a sumei cheltuielilor generale percepute la centrul de cost (a se vedea litera (a)) este mai potrivită pentru utilizarea indicatorilor fizici ai cantității de producție sau resurse utilizate, în timp ce a doua metodă (a se vedea litera (b)) este adecvată în primul rând atunci când pe baza indicatorilor de cost A treia metodă (a se vedea (c)) este de preferat dacă este posibil să se stabilească cât de mult dintr-o anumită resursă contabilizată ca o cheltuială la nivel de companie este de fapt utilizată într-un anumit centru de cost (pentru nevoile unui anumit departament) Aplicarea metodelor descrise de recalculare a cheltuielilor generale cu ajutorul unor coeficienți special aleși pentru repartizarea cheltuielilor generale pe centre de cost este, de fapt, doar o măsură auxiliară în cazurile în care este imposibil sau prea costisitor să se stabilească direct care costuri pentru fiecare elemente de cheltuieli generale apar în ce loc (subdiviziune) Utilizarea ratelor de alocare a cheltuielilor generale implică întotdeauna riscul alocării cheltuielilor generale către centrele de cost (și sursele de cost) într-un mod care este prea arbitrar și nu reflectă realitatea Contabilitatea de gestiune a profitului treburile Pentru a evita acest pericol, alegerea ratelor de alocare a cheltuielilor generale adecvate ar trebui ghidată de două principii suplimentare: - principiul proporționalității; - principiul dispersării statistice minime a costurilor generale Principiul proporționalității sugerează că, ca indicator care servește drept bază pentru calcularea coeficientului de distribuție a cheltuielilor generale selectate, ar trebui să se ia pe cel în raport cu modificările valorii cărora modificarea costurilor generale la întreprindere este cea mai proporțională Cu alte cuvinte, se cere să existe o relație direct proporțională între indicatorul care determină valoarea raportului de distribuție a cheltuielilor generale și indicatorii care determină efectiv valoarea costurilor generale la un anumit centru de cost (departament) Principiul dispersiei statistice minime a costurilor generale (Koch, ) este necesar atunci când este imposibil de neglijat nerespectarea principiului proporționalității din cauza prezenței unor costuri fixe semnificative în întreprindere Principiul luat în considerare sugerează că se recomandă alegerea unor astfel de rate de distribuție a cheltuielilor generale și baze pentru calculul lor, a căror utilizare, în comparație cu utilizarea de rate și baze alternative pentru calculul acestora, oferă dispersia minimă a costurilor totale totale ale cheltuielilor generale ale întreprindere din valoarea sa reală Acest lucru, la rândul său, este posibil numai atunci când acumularea costurilor generale către sursele (obiectele) costurilor generale este efectuată cu cea mai mare acuratețe posibilă La punctul ( ) Serviciile intra-companie se caracterizează prin faptul că, spre deosebire de serviciile anumitor divizii ale întreprinderii furnizate unor terți cumpărători, acestea nu sunt plătite direct pe piață Serviciile (sau bunurile) intracompanie se adresează destinatarilor care fac parte din întreprindere Ca parte a contabilității costurilor la locul lor de origine, atunci, de fapt, vorbim despre stabilirea volumului acestor servicii și a costurilor pentru acestea să fie atribuite cheltuielilor acelor centre de cost din întreprindere (în unele cazuri, la cheltuieli atribuite unor surse sau obiecte specifice costuri), în interesul cărora s-au prestat serviciile relevante (sau s-au efectuat livrările intra-societate corespunzătoare) Contabilitatea serviciilor interne este adesea denumită costuri secundare, deoarece are loc numai după ce costurile primare de achiziție de bunuri și servicii din afara afacerii au fost luate în considerare și pentru că contabilizarea serviciilor interne servește în cele din urmă scopului recalculării costurilor primare O astfel de contabilizare a costurilor secundare este întotdeauna necesară atunci când există o relație între diferitele centre de cost din întreprindere pentru furnizarea reciprocă a oricăror servicii sau pentru furnizarea de bunuri unul altuia În același timp, în cursul contabilizării costurilor secundare, sunt utilizați indicatori ai „prețurilor” interne (calculate), care servesc drept echivalent de cost al livrărilor reciproce considerate Pentru a calcula costurile serviciilor interne, în principiu, se pot aplica două metode: calcul secvenţial şi paralel Partea a treia Contabilitatea întreprinderii Metoda de calcul secvenţial este concepută pentru a contabiliza serviciile intercompanii unidirecţionale între centrele de cost din întreprindere În acest caz, în legătură cu care a fost întocmit exemplul anterior de TLU (a se vedea capitolul (B), secțiunea I), toate centrele de cost din întreprindere în ceea ce privește participarea lor la servicii (bunuri) intercompanii pot fi comandate astfel încât întotdeauna se vor distinge centrele (diviziunile) de cost cărora li se prestează servicii (se adresează livrările) și centrele de cost (diviziunile) pe care aceste servicii (livrările) le asigură și nu invers (Kloock/Sieben/Schildbach, ) Pe fig acest caz este prezentat mai clar Orez Servicii intercompanii unidirecționale între centrele de cost Dacă între centrele de cost din întreprindere (diviziuni) există într-adevăr o prestare reciprocă de servicii în cadrul companiei (livrări reciproce), atunci trebuie utilizată numai metoda paralelă de calcul a costurilor acestor servicii (furnizări), care este afișată în Smochin Acest lucru se explică prin faptul că pentru fiecare dintre centrele de cost implicate în astfel de livrări reciproce de servicii și bunuri, în caz contrar, înainte de a stabili costurile care îi sunt atribuibile, teoretic ar fi necesar să „așteptăm” tot timpul până la momentul complet costurile în acest loc sunt dezvăluite și pot fi numărate O modalitate consistentă de calculare a costurilor serviciilor (prestărilor) reciproce considerate în astfel de situații ar putea în orice caz să ofere doar o soluție aproximativă, care să nu ia în considerare și soldul serviciilor (prestărilor) reciproce Chiar și în afară de faptul că o metodă consecventă de calculare a costurilor serviciilor și aprovizionărilor mutuale între companii este justificată doar în cazul unor volume relativ mici ale acestora, această metodă de calcul nu surprinde efectul decontării reciproce a serviciilor și furnizărilor de la ghișeu între diferite centre de cost (diviziuni) din întreprindere (Kilger, } Aceasta înseamnă că metoda consecventă de calculare a costurilor serviciilor (furnizarilor) intra-companie și implică teoretic limitări serioase în aplicarea acesteia În cele ce urmează, așadar, se analizează mai detaliat o metodă paralelă de rezolvare a problemei contabilității costurilor pentru serviciile intra-societate și livrările între diferite centre de cost (diviziuni) din întreprindere În același timp, se propune o abordare atât de precisă încât să fie construit un sistem de ecuații liniare Contabilitatea managerială a profitului Orez Servicii intercompanii între centrele de cost nenie, în care cantitățile cunoscute sunt volumele (cantitățile) de servicii sau bunuri reciproce, iar prețurile acestora și, în consecință, costurile sunt variabile necunoscute Numărul de ecuații este egal cu numărul de centre de cost (departamente) implicate în schimbul reciproc de servicii sau bunuri Exemplul simplu dat mai jos demonstrează modul în care se realizează o metodă paralelă de contabilizare a costurilor serviciilor intra-societate prestate reciproc de două subdiviziuni ale producției auxiliare (vezi Fig ) Valorile țintă sunt costurile primare ale ambelor astfel de centre de cost înainte de începerea compensării acestor costuri Un indicator dat este, de asemenea, raportul dintre volumele (cantitățile) de servicii schimbate - coeficientul serviciilor de ghișeu Valorile dorite sunt valorile costurilor X în fiecare dintre cele două locuri considerate de apariție a costurilor auxiliare de producție, atribuibile locurilor de apariție a costurilor principale de producție ca cheltuieli generale Orez Exemplu de două centre de cost auxiliare care își oferă reciproc servicii reciproce ' Condițional, calculat științific ed ) Partea a treia Contabilitatea întreprinderii La prima etapă a procedurii de calcul se determină costurile totale (inclusiv costurile proprii) compensate K ale ambelor locuri de apariție a costurilor auxiliare de producție Ecuațiile corespunzătoare sunt: ( ) Kv = + , X ; ( ) K = + , Kg Soluția acestui sistem de ecuații este: = den unitati și K = den unitati Rezultatele obtinute nu sunt inca definitive Pentru a stabili suma finală a cheltuielilor generale care trebuie să fie cu adevărat imputate costurilor principalelor centre de cost de producție, este necesar să se scadă din valorile obținute în prima etapă a procedurii de calcul costurile de servicii prestate direct la centrele de cost auxiliare respective (de către compartimentele competente) în interesul locurilor apariția costurilor principale de producție (unități principale de producție) Valoarea lui ^ se dovedește apoi a fi egală cu den unitati ( , x ), X ia valoarea de den unitati ( , x ) În raport cu planul de conturi al întreprinderii, situația descrisă este următoarea: LA, G Costuri primare Stergere Kg Кі Acumulare Kg Хі Kg D Costuri primare Anulare K Kg L Acumulare Ki Xg În cazul unor relații mai complexe între centrele de cost care interacționează (divizii de întreprindere) decât în exemplul de mai sus, determinarea exactă a prețurilor de decontare internă pentru serviciile mutuale intra-companie poate fi efectuată folosind calculul determinanților sau metoda de calcul folosind compilarea specială matrici (Pichler, ) Ambele abordări devin din ce în ce mai răspândite odată cu dezvoltarea tehnologiei de calcul electronic În același timp, metodele de calcul a soluțiilor la ecuații multidimensionale bazate pe calculul matricelor special compilate au avantajul că, cu o structură dată de relații pentru serviciile intra-societate între multe locuri diferite de apariție a costurilor auxiliare de producție (subdiviziunile de producție), odată calculată matricea costurilor pentru serviciile lor reciproce (prestările) - sau matricea sa inversă exactă - poate fi recalculată dacă, ca urmare a unei modificări a costurilor primare în locurile lor de origine, va fi necesară recalcularea cheltuielilor generale costurile care le sunt atribuite Contabilitatea de gestiune a profitului Contabilitatea de gestiune a costurilor după sursele lor (rezultate) Ultima etapă a contabilității costurilor de gestiune într-o întreprindere este alocarea cheltuielilor atribuite anterior locurilor de origine ale principalelor costuri de producție, materiale, administrative și de marketing către diverse surse de costuri, adică către diverse tipuri de produse ale întreprinderii Contabilizarea costurilor de către sursele lor, așadar, răspunde la întrebarea de ce în perioada de raportare ce cheltuieli au fost efectuate și în ce sumă Datorită faptului că în contabilitatea de gestiune vorbim despre contabilitatea costurilor pentru o anumită perioadă, ultima etapă a contabilității costurilor luate în considerare ar putea fi mai exact numită contabilizarea costurilor de către sursele lor pentru perioada respectivă Acest lucru ar face posibilă distingerea mai clară a acestui tip de contabilitate a costurilor de contabilitatea costurilor în funcție de sursele lor per unitate de producție (a se vedea capitolul (B), secțiunea II) Acesta din urmă se bazează pe contabilizarea costurilor pe sursele lor pentru perioada, dar are o altă natură Dacă nevoia de a determina rezultatul financiar pe termen scurt al unei întreprinderi (distribuit pe tip de produs) iese în prim-plan, atunci contabilizarea costurilor pe sursele lor pentru perioada este completată de contabilizarea volumului vânzărilor (vânzărilor) - deci că până la urmă putem vorbi despre contabilizarea costurilor după sursele și rezultatele lor Contabilitatea costurilor după sursele și rezultatele lor se realizează în următoarele trei etape: ( ) Transferul direct al costurilor directe atribuibile diferitelor tipuri de produse de la contabilizarea costurilor pentru elementele acestora direct la sursele de cost ( ) Alocarea indirectă (prin intermediul unor rapoarte cel mai adecvate cauzelor și conținutului costurilor) a cheltuielilor generale contabilizate de centrele de cost către sursele de cost În acest caz, de regulă, ele pornesc de la rezultatele întocmirii unei situații de contabilitate a producției și de la coeficienții de calcul al costurilor generale calculate în acesta Acestea din urmă, care sunt tipice în special pentru întreprinderile cu capital intensiv, le includ și pe cele care se bazează pe contabilizarea distribuției timpului mașinii al echipamentelor În cazul în care acești coeficienți sunt aplicați, coeficienții consumului specific de ore de mașină pe unitatea unui anumit tip de produs (metoda de calculare a orelor de mașină) sunt utilizați pentru a distribui costurile generale pe sursele de cost ( ) Utilizarea contabilizării volumelor vânzărilor pentru perioada de raportare a diferitelor tipuri de produse și calculul corespunzător al rezultatului financiar pe termen scurt al întreprinderii asupra acestora Pentru a calcula corect rezultatul financiar pe termen scurt al întreprinderii, trebuie să alegeți o bază generală de atribuire a costurilor și rezultatelor corespunzătoare perioadei de raportare Acest lucru se poate face în principal în două moduri: (a) conform metodei de contabilizare a cifrei de afaceri a costurilor într-o întreprindere, rezultatul financiar al unei întreprinderi este calculat în așa fel încât, pe de o parte, suma totală a cheltuielilor generale ale fabricii să fie dedusă din încasările pentru produsele vândute în perioada de raportare, iar pe de altă parte, numai costurile directe de producție a produselor vândute cu cheltuieli administrative acumulate; Partea a treia Contabilitatea întreprinderii (b) în conformitate cu metoda de contabilizare a costurilor reale, rezultatul financiar al întreprinderii este determinat în așa fel încât costurile totale ale perioadei de raportare să fie deduse din veniturile pentru produsele vândute în perioada de raportare, dar să ajustați valoarea rezultată, se ia în considerare modificarea stocului de materiale și produse finite nevândute de-a lungul perioadei, lucrările în curs, precum și serviciile intra-societate (a se vedea capitolul (B), secțiunea I) Ambele metode, atunci când se utilizează sisteme de calculare a costurilor bazate pe contabilitatea costurilor complete, conduc în general la aceleași cifre totale În măsura în care aceste metode se bazează și pe sisteme avansate de contabilitate a costurilor în funcție de locație și sursa costurilor (ceea ce, totuși, nu este tipic pentru metoda de contabilitate a costurilor totale), ele oferă rezultate care inspiră aceeași încredere Figura , folosind un exemplu simplu, ilustrează conținutul principal al metodei de contabilizare a costurilor totale (cu sisteme de contabilitate a costurilor stabilite la întreprindere prin elementele și locurile lor de apariție) În acest exemplu, aici pornim de la planul de conturi al industriei (OPA) adoptat în Germania, în care al -lea grup de conturi este atribuit conturilor contabile Acest grup de conturi corespunde cu conturile contabilității financiare (bilanțului) întreprinderii printr-un cont de transfer Totuși, din punctul de vedere al tehnicii calculelor corespunzătoare, este un sistem închis (un sistem de contabilitate financiară și de producție separată - vezi capitolul ) Prin utilizarea unui cont de transfer ( ), stocul de bunuri finite nevândute la începutul perioadei este transferat din bilanţ în conturile sursă de cost ( , ) În mod similar, sunt transferați indicatorii de venituri și costuri ai perioadei După ce sunt alocate venituri care nu pot fi atribuite anumitor produse ( ), veniturile specifice din vânzări sunt transferate în conturile de vânzări ( , ) De asemenea, din componența cheltuielilor - înainte ca acestea să fie repartizate pe elemente de cost între diferite conturi de cheltuieli detaliate ( ) - apoi „neutre” (care nu pot fi atribuite cifrei de afaceri a activității principale) se separă cheltuielile ( ) Inainte de a fi recalculate costurile elementelor, originile si sursele de costuri, este necesara in final sa se egaleze si modificarile (soldul) si la costurile reflectate in raportul contabil in perioada de raportare (contul auxiliar ) În timp ce costurile directe din contabilitatea costurilor componente sunt transferate direct în conturile sursă de cost, costurile generale sunt mai întâi recalculate pe centru de cost, timp în care sunt alocate centrelor de cost individuale ( - ) În exemplul dat, nu se face distincție între costurile suportate efectiv (actuale) și cele normative („normale”) Prin urmare, grupul de conturi rămâne neutilizat Ca urmare, contabilitatea centrelor de cost este de asemenea simplificată, deoarece atunci întreprinderea presupune că nu există centre auxiliare de cost de producție Costuri la locurile de origine ale principalelor costuri de producție, materiale și administrative, care sunt considerate locuri de apariție a costurilor finale, fără a lua în considerare costurile serviciilor intra-societate, transfer - Sursa de cost A al-lea cont H - '•> Centru principal de cost de producție KG>AB I ! Scorul de separare r> zoo — ■" Costuri salariale pentru personalul de producție | Centru principal de cost al materialelor Cont de egalizare auxiliar Costul materialelor; Centre de costuri administrative | Centre de cost de vânzări deasupra capului EU Sursa de cost B I l>AB G-> G-> Z eu UE Implementarea A Implementarea B Rezultatul financiar I pe termen scurt al întreprinderii; (A) Costuri variabile pentru perioada (pe obiecte de cost) —> Total rezultate pentru perioada (pe produs) Calculul acoperirii Orez Fundamentele structurii sistemului Direct Costing Motivul este că în sistemul Direct Costing, pentru a evalua stocurile de semifabricate și produse finite se folosesc doar costuri variabile (pentru produsele de fabricație), și nu doar costuri variabile la estimarea produselor vândute Aceasta conduce la faptul că costurile variabile care afectează rezultatul final al activității se reflectă în documentele contabile și de gestiune numai dacă produsele fabricate sunt vândute Costurile fixe, pe de altă parte, se referă întotdeauna la perioada în care au avut loc efectiv Ca o altă trăsătură a determinării rezultatului pe termen scurt al activității economice a companiei în sistemul Direct Costing, trebuie menționată și metoda regresivă de contabilitate a costurilor inerentă acestuia (este tipică și pentru alte sisteme de contabilitate a costurilor parțiale) Pentru a explica esența metodei menționate este suficient un exemplu simplu (vezi Fig ) Luând în considerare aspectele legate de planificarea producției, sa arătat anterior cum nivelurile sau cantitățile de acoperire (pe unitate de producție pe perioadă) pot fi utilizate pentru a lua decizii privind determinarea programului optim de producție (a se vedea Capitolul (C), secțiunea III) Figura completează acest material Singura diferență este că aici valoarea acoperirii a fost determinată ca procent din venitul net Acest indicator poate fi folosit ca un special 'Producție proprie, adică lucru în curs (aprox ed științifică) Partea a treia Contabilitatea întreprinderii Tipuri de ^^^ produse A B C D E FG Suma Venit net Costuri variabile de producție produse Acoperire în absolut expresie Valoarea acoperirii în relativ în termeni de (% din vânzările nete) ( , ) ( , ) ( , ) ( , ) ( , ) ( , ) ( , ) ( , ) Costuri fixe pentru perioada Profit pentru perioada Orez Metoda regresivă de determinare a rezultatului activității economice în sistemul de costuri directe o valoare orientata catre nevoile de marketing, in functie de care gama de produse este clasata, daca produsele sunt interschimbabile in productie, iar valoarea cifrei de afaceri totale a perioadei este limitata Dacă aceste condiții sunt îndeplinite, atunci apare o creștere a rezultatului activității economice (profit) atunci când este posibilă creșterea ponderii în cifra de afaceri totală a acelor tipuri de produse care se caracterizează printr-o acoperire crescută în ruda sa (ca expresia unui procent din venitul net) (a se vedea capitolul (B), secțiunea II) Deși sistemul Direct Costing are avantaje semnificative față de sistemul tradițional de contabilitate integrală, nu se pot decât să menționeze dezavantajele importante ale sistemului Direct Costing Acestea includ că în sistemul de costuri directe (Hummel/Mănnel, ): - utilizarea capacității este considerată ca singura variabilă care influențează costurile, care determină apoi complet distribuția costurilor întreprinderii în variabile și fixe; - adesea unele elemente ale costurilor sunt înțelese ca costuri variabile, deși acestea, cel puțin pe termen scurt, ar trebui considerate ca fiind independente de volumul producției produsului relevant (de exemplu, salariile personalului auxiliar de producție); - identificarea costurilor variabile cu costuri proporționale nu este întotdeauna corectă; ~ costurile generale variabile sunt atribuite diferitelor tipuri de produse folosind coeficienți de proporționalitate condiționată, care sunt, de asemenea, caracteristici sistemului de contabilitate integrală a costurilor Alya - ceea ce implică încrederea pe aceleași ipoteze condiționate; - ce încercări se fac de a diferenția (separa) costurile fixe ale întreprinderii pentru anumite tipuri de produse (de exemplu, conform Contabilitatea managerială a profitului posibilitatea reducerii lor cu o scădere a producției anumitor produse sau criteriul raportului dintre părțile lor la asigurarea eliberării unui anumit produs) Sistem de contabilitate de acoperire consistent elemente de cost fix Dorința de a elimina ultimele deficiențe de mai sus ale sistemului Direct Costing a condus la o variantă a sistemului îmbunătățit de Direct Costing, care a fost dezvoltat în Germania de Mellerowicz (Mellerowicz, ) și Agthe (Agthe, ) Această versiune modificată a sistemului Direct Costing, numită „sistemul de contabilitate secvenţială pentru acoperirea elementelor costurilor fixe ale întreprinderii”, presupune că, spre deosebire de sistemul „clasic” de Direct Costing, costurile fixe ale întreprinderii sunt împărţite în mai multe piese, care sunt „afișate” pe tipuri individuale de produse fabricate și sunt apoi luate în considerare la calcularea valorilor de acoperire caracteristice acestor tipuri de produse Contabilitatea acoperirii costurilor fixe din punctul de vedere al structurii principale corespunde altfel sistemului Direct Costing, se bazează pe o ipoteză în general rezonabilă că există diferite categorii de costuri fixe, a căror valoare depinde diferit de volumul producției de anumite tipuri de produse de întreprindere (de exemplu, amortizarea echipamentelor tehnologice speciale și costul salariului paznicului) Conform conceptului luat în considerare, aceste elemente ale costurilor fixe nu pot fi „deversate împreună” Diferențierea diferitelor categorii de costuri fixe ar trebui efectuată în funcție de transportatorul (obiectul) costurilor, în raport cu care costurile fixe pot fi înțelese drept costuri directe Elementele corespunzătoare ale costurilor fixe, între care apare o anumită ierarhie, se împart în: - costuri fixe pentru anumite tipuri de produse; - costuri fixe pentru grupuri individuale de produse; - costuri fixe la locul producerii acestora; - costuri fixe pentru anumite zone ale întreprinderii; - costuri fixe ale întregii întreprinderi în ansamblu (costuri la nivelul întregii fabrici) Să dăm un exemplu pentru a explica care este esența contabilității pentru acoperirea consecventă a elementelor costurilor fixe (vezi Fig - numerele folosite în aceasta sunt preluate din Fig ) Exemplul numeric dat explică modul în care - altfel decât în cazul utilizării sistemului Direct Costing - anumite categorii de costuri fixe, în funcție de succesiunea implementării lor în interesul obiectelor de cost corespunzătoare, sunt implicate în contabilitatea costurilor (contabilitatea costurilor fixe la calcul costul unei unităţi de producţie iese din sistemul contabil care acoperă costurile fixe) Contabilitatea secvenţială descrisă a mărimii elementelor individuale ale costurilor fixe corespunde acoperirii lor consecvente în funcţie de venituri (după cum se arată în rândurile de jos ale tabelului din Fig ) Acest Partea a treia Contabilitatea întreprinderii Domeniile de activitate ale întreprinderii II L Băcănie grup despre Tip produs (produs) A B C D E FG Venit net Costul variabil al producerii unui produs Acoperire Costuri fixe pe tip de produs - - Valoare acoperiri II Costuri fixe pe grupa de produse Acoperire III Permanent costuri pe zonă activitati Acoperire IV Costuri fixe la nivel de întreprindere (costuri la nivel de fabrică) Rezultat financiar pentru perioada (profit) Orez Calculul rezultatului activității economice a unei întreprinderi cu ajutorul acoperirii secvențiale a costurilor fixe este urmărit în termeni de sume succesive de acoperire - astfel încât în final să ajungă la rezultatul financiar final al întreprinderii (profitul) ) Evaluând în mod critic metodologia de contabilizare pentru acoperirea costurilor fixe, nu trebuie să uităm de neajunsurile sistemului Direct Costing, care, atunci când se utilizează contabilizarea pentru acoperirea secvențială a elementelor de cost fix, sunt depășite doar în sensul că permit evitarea luării în considerare nediferențiate a costuri fixe Contabilitatea de gestiune a profitului Sistem contabil pentru costurile directe relative În sistemul de costuri directe, precum și în sistemul de contabilizare pentru acoperirea secvenţială a elementelor costurilor fixe, costurile fixe nu sunt atribuite unităţilor de producţie ale tipurilor individuale de produse Totuși, datorită faptului că costurile variabile sunt luate în considerare pe unitatea de producție, se dovedește totuși a fi necesară, în conformitate cu anumiți factori de proporționalitate, alocarea costurilor generale variabile pe obiectele de cost individuale (tipuri de produse) Această abordare, adoptată din sistemul de contabilitate integrală a costurilor, ținând cont de principiul cauzalității costurilor și principiul relevanței costurilor, este abandonată în sistemul de contabilitate a costurilor directe relative Riebel ( ) a dezvoltat acest sistem pentru a determina ratele de acoperire pe baza costurilor directe relative Acest sistem nu numai că respinge complet distribuția proporțională a costurilor fixe, dar respinge și orice alocare a costurilor generale Sistemul Riebel de contabilizare a costurilor directe relative se bazează pe următoarele șase principii de bază Numai acele costuri și rezultate ale activității economice care se datorează adoptării aceleiași decizii de conducere („principiul identității”) pot fi comparate între ele, Fără excepție, toate costurile ar trebui (dacă acest lucru nu contravine criteriilor de management eficient) să fie înțelese și reflectate ca costuri directe (fără nicio alocare condiționată a acestora la obiectele de cost) În același timp, diferența dintre costurile directe și cele generale este înțeleasă nu ca una absolută, ci ca una relativă, în funcție de ceea ce este luat ca punct de plecare într-un anumit caz Punctul de plecare trebuie văzut apoi în astfel de decizii de conducere la întreprindere, care, datorită subordonării lor ierarhice, generează și un sistem ierarhic de decizii determinat de acestea Orice costuri, așadar, în raport cu deciziile care le-au cauzat, pot fi considerate directe În același timp, este întotdeauna posibil să se evidențieze acele cheltuieli care corespund celui mai de jos nivel din ierarhia descrisă și sunt direct determinate de deciziile de management corespunzătoare Sunt cele mai directe costuri Aceste costuri dau naștere la următorul nivel de costuri („mai puțin directe”, dar totuși directe) și așa mai departe Toate costurile trebuie subdivizate în funcție de scopul determinării lor și utilizate în contabilitatea analitică (în sensul contabilizării simultane a costurilor pe obiecte de cost, tipuri de cost și centre de cost) Cele mai importante caracteristici ale clasificării costurilor, în funcție de scopul determinării lor, Riebel ia în considerare următoarele: - natura costurilor (costuri care generează în mod direct plăți; costuri care nu generează în mod direct plăți; costuri care nu generează plăți deloc); - relevanța costurilor pentru o anumită perioadă (costuri directe pe lună, trimestru, an); Partea a treia Contabilitatea întreprinderii - dependența costurilor de cei mai importanți factori ai activității de producție (gama de produse, volumul producției și vânzărilor acestuia etc ); - împărțirea costurilor în costuri de producție și costuri de aprovizionare cu produse Este necesar să se abandoneze complet distribuția proporțională a cheltuielilor generale și a costurilor fixe pentru anumite tipuri de produse, deoarece, ca urmare, structura costurilor întreprinderii este denaturată și se pierde valoarea contabilității costurilor pentru luarea deciziilor manageriale Informațiile despre costuri din datele contabile analitice ar trebui luate în considerare în lumina determinării eficacității anumitor decizii de management În același timp, calitatea, volumul și urgența informațiilor necesare depind de importanța deciziilor luate pe baza acesteia și de conținutul sarcinilor de management și control pentru care sunt necesare aceste informații În orice caz, cel mai important element este valoarea acoperirii costurilor, care se calculează ca diferență între veniturile primite ca urmare a luării unei anumite decizii de management și costurile corespunzătoare Pe baza rezultatului financiar planificat al activității economice a întreprinderii în ceea ce privește costurile care nu sunt atribuibile unor produse sau comenzi specifice, trebuie determinate bugetele de acoperire Aceste bugete pentru domeniile individuale de activitate ale întreprinderii sunt stabilite, ghidate de criteriile de politică economică adoptate la întreprindere La descrierea celui de-al treilea dintre principiile enumerate mai sus, este menționată contabilitatea analitică, care este cea mai importantă componentă a sistemului de contabilizare a costurilor directe relative dezvoltat de Riebel Această contabilitate analitică ar trebui să reflecte, de preferință indiferent de scopurile contabilității, informații despre costuri și venituri, care vor servi apoi drept bază pentru calcularea valorilor de acoperire caracteristice tipurilor individuale de produse și grupelor de produse Pe fig prezintă conținutul principal al contabilității analitice a costurilor (fără a afecta contabilitatea veniturilor) cu împărțirea sa tipică a costurilor în diferite categorii Sistemul de contabilizare a costurilor directe relative folosește și o metodă regresivă (secvențială) de calcul a rezultatului financiar al unei întreprinderi, care este caracteristică contabilizării elementelor individuale de cost În același timp, din punct de vedere pur formal, mult aici este similar cu sistemul de contabilizare a valorii acoperirii costurilor fixe Cu toate acestea, această asemănare este de fapt pur formală Pe fig acest lucru este demonstrat printr-o altă modificare a exemplului numeric prezentat în fig În concluzie, putem spune că sistemul de contabilizare a costurilor directe relative și de calcul al valorilor de acoperire în versiunea propusă de Riebel este cel mai consistent tip de contabilitate modernă a costurilor și rezultatele financiare curente ale unei întreprinderi Acest lucru se datorează faptului că acest sistem îndeplinește cerințele teoretice pentru utilizarea contabilității costurilor pentru a analiza raționalitatea lor în ceea ce privește cauzele lor (a se vedea capitolul (A)) Contabilitatea managerială a profitului Obiecte pentru care se calculează 'K costuri II III IV V VI VII Industrii auxiliare Centre de cost Obiecte de cost S principalele zone de producție divizii de vânzare ambalaje tipuri de produse Categorii de cost Elemente de cost H F F VW V P P Costuri, comisioane de vânzări t în funcție de echipamentul comercial Licență de vânzare X cu; de S ta (în termeni valorici Taxa de vânzare F X f £ în zhenii) Taxe vamale - o Q O w > Sg Costuri în funcție de alți factori de vânzări Costuri de transport către O X % h = o ha Costurile de ambalare > x f X a " | O CO o a și Costurile îndeplinirii condițiilor de livrare x £ th - x t £ Cost dependent de cantitate Costuri materiale s de la o m O P o s ; a f X Eț X Calitatea produselor fabricate Cheltuieli pentru schimbarea și reechiparea echipamentelor SV sv f ® f i P x o X o Costuri, în funcție de Materii prime f § X О X с о Ф - f S o NE o f o O Q) din loturi de produse C rimed Plăți (redevențe) pe licențe de brevet de producție St O o: o C o Costuri directe pentru salariile personalului principal de producție m o o luna Cheltuieli administrative o X Costuri directe pe trimestru Chirie x "ta Salarii St Direct Rent b "s H $ r £ cheltuieli pe AN Impozitul pe proprietate „F x P O P a s S f Cheltuieli de publicitate f ȘLs f * o ? al -lea i X și x ? az i R f O i > §& Cheltuieli generale Amortizare Costuri, care nu sunt de natură ll Cheltuieli generale r £ Cheltuieli pentru perioada n nu n pentru anul Deduceri la fondul de rezervă • £ Orez Construirea contabilității analitice în sistemul de contabilizare a costurilor directe relative Partea a treia Contabilitatea întreprinderii Grupa de produse Produs A B C D E FG Venituri brute Costurile variabile directe ale produsului dependente de volumul vânzărilor Venit net Costuri variabile directe dependente de producție ale produsului Acoperirea I (acoperirea costurilor directe variabile de producție) Costuri fixe directe ale produselor - - Acoperire II ✓ , Costuri directe variabile pe grupa de produse Acoperire per grup de produse Costuri fixe directe pe grupa de produse Acoperire per grup de produse Costuri directe variabile la nivelul întregii întreprinderi Acoperire la nivel de întreprindere Costuri fixe directe în întreaga întreprindere Rezultatul financiar al activității economice a companiei (profit) Orez Calculul regresiv al profitului la utilizarea sistemului de contabilizare a costurilor directe relative Întrebări și sarcini pentru repetare Cum diferă sistemele de contabilitate a costurilor totale și parțiale între ele? Care sunt obiectivele Direct Costing și ce presupuneri face? Care este rolul contabilității costurilor, al contabilității centrelor de cost și al obiectelor de cost (purtători) în sistemul de costuri directe? Cum sunt contabilizate costurile directe? În ce etapă se calculează valoarea de acoperire și ce este în general înțeleasă ca valoare de acoperire? Contabilitatea managerială a profitului În ce măsură și în ce măsură rezultatele financiare ale activităților întreprinderii calculate folosind sistemul de contabilitate integrală a costurilor și obținute folosind sistemul de costuri directe diferă între ele? Descrieți o modalitate tipică regresivă de a determina rezultatul financiar al unei întreprinderi atunci când se utilizează sistemul de costuri directe Care sunt dezavantajele sistemului Direct Costing? Cum diferă contabilizarea acoperirii consecvente a elementelor de cost fix de sistemul de costuri directe? Descrieți diferitele niveluri ierarhice ale costurilor fixe în sistemul de contabilitate secvențială a costurilor fixe Care este caracteristica principală a sistemului de contabilitate a costurilor directe relative? Care sunt cele șase principii fundamentale ale sistemului de contabilitate a costurilor directe relative ale lui Riebel? Explicați de ce diferența dintre costurile directe și cele generale este doar relativă, adică depinde de scopul contabilității costurilor În ce măsură, ghidați de această diferență, putem deriva conceptul de contabilitate a costurilor directe? Ce funcții îndeplinește contabilitatea analitică în sistemul Riebel și pe ce temei este subdivizată? Descrieți conceptul de determinare a rezultatului financiar al întreprinderii atunci când este utilizat în sistemul contabil al costurilor directe relative Literatură Agthe, K ( ) Aghtc, K ( ) Bohm, N -N, Wille, F ( ) Bomer, D ( ) Coenenberg, A G ( ) Gaydoul, P , Horvâth, P Schăfer, H -T ( ) Hoitsch, H -J ( ) Hummel, S , Mannel, W ( a) Hummel, S , Mannel, W ( b) Kilger, W ( ) Layer, M ( ) Mellerowicz, K ( b) Riebel, P ( ) Schonfeld, H -M ( ) Schweitzer, M , Kiipper, U ( ) III Metode de calcul a costurilor de producție Conținutul și obiectivele calculului costurilor de producție Metode de calcul simplu Metode de calcul indirect al costurilor Metode de stabilire a costurilor combinate Conținutul și obiectivele calculării costurilor de producție Calculul costurilor de producție ca definiție a costurilor pe unitate a transportatorului (obiectului) costurilor se realizează pe baza calculului costului produselor pentru o anumită perioadă În ceea ce privește conținutul, se realizează traducerea; Partea a treia Contabilitatea întreprinderii contabilizarea costurilor pe unitatea de timp în contabilizarea costurilor pe unitatea de producție În consecință, diferitele tipuri de contabilitate a costurilor de producție nu sunt altceva decât forme speciale de estimare a cât de mult din costurile unei întreprinderi luate în considerare la calcularea profiturilor revin unei unități a producției sale Datorită acestei definiții a costurilor unitare într-un sistem de contabilitate a producției bazat pe perioade, nu este surprinzător faptul că există atât de multe moduri de calculare a costurilor de producție cât există sisteme de contabilitate a costurilor În special, există: - stabilirea costurilor pe baza contabilizării costurilor totale și a costurilor bazate pe contabilizarea costurilor parțiale; - estimări ale costurilor reale (pe baza costurilor reale și normale) și estimări ale costurilor preliminare (pe baza costurilor planificate) Estimările parțiale ale costurilor, în conformitate cu principiul costurilor numai pentru produse, acoperă numai costurile pe unitate a unui anumit produs (pe comandă) care sunt direct legate de un produs individual (comandă individuală) sau depind de un produs individual (comandă individuală) Ordin) Dimpotrivă, calculele costului complet reflectă și costuri fixe sau generale care sunt alocate într-un fel sau altul obiectelor de cost Ele presupun astfel un fel de alocare semnificativă a costurilor fixe către diferite tipuri de produse - sau alocarea costurilor generale diferitelor tipuri de produse în conformitate cu niște factori speciali de proporționalitate Problemele și dificultățile inevitabile asociate cu riscul distribuirii arbitrare a costurilor luate în considerare au fost deja analizate în detaliu mai devreme (a se vedea capitolul (D), secțiunea II) Ca încă un exemplu, riscul tipic al costurilor complete poate fi menționat aici Constă în faptul că o întreprindere, în caz de subutilizare a capacității sale de producție ca urmare a creșterii costului unei unități de producție din ponderea costurilor fixe de producție, poate calcula pentru ea însăși un cost unitar de producție atât de ridicat și, prin urmare, stabilește un preț atât de mare pentru produse încât, în consecință, nu va putea vinde produse și va fi forțat să iasă de pe piață („calcul pentru pierderea pieței”) Costul efectiv (bazat pe contabilitatea costurilor reale) indică cât costă efectiv afacerea bunurile și/sau serviciile livrate Un astfel de calcul al costurilor reale, dacă este efectuat pe baza luării în considerare a plăților medii pe unitate de producție care decurg din calculul costurilor normale, este mai puțin precis decât calculul efectiv al costurilor normale Cu toate acestea, permite economii semnificative la lucrările de decontare, deoarece plățile medii indicate pe unitatea de producție nu se modifică pe perioade de timp relativ lungi Evaluarea preliminară a costurilor, desigur, nu este posibilă nici pe baza contabilizării costurilor reale, nici pe baza contabilizării costurilor normale Pentru implementarea sa, este necesar să se țină cont de costurile planificate În literatura de specialitate, totuși, uneori se face o distincție între costurile preliminare și planificate (vezi, de exemplu, Kilger, ) Primul este apoi întotdeauna legat, ținând cont de costurile specifice Contabilitatea managerială a profitului comenzi planificate individuale Al doilea este luat în considerare împreună cu toate comenzile primite de întreprindere pentru perioada planificată (cel mai adesea un an) Dacă ne punem acum întrebarea conținutului și sarcinilor de calculare a costurilor de producție, devine clar că acestea depind în primul rând de metodele numite de stabilire a costurilor În principiu, aici există aceleași modele ca și în calculul - luând în considerare costurile - rezultatele activității financiare a întreprinderii (a se vedea capitolul (A)) ( ) Estimările costurilor bazate pe contabilitatea costurilor complete (în primul rând în stabilirea costurilor bazate pe costurile reale și/sau standard) sunt utilizate pentru următoarele sarcini: - reflectarea rezultatului comercial adus intreprinderii prin vanzarea unei unitati de productie (determinarea costului unei unitati de productie pentru comenzile primite); - estimări - în scopul raportării anuale - a valorii stocurilor, inclusiv a lucrărilor în curs și a stocurilor de produse finite; - calcularea prețurilor pentru produsele din comenzi guvernamentale, atunci când prețurile sunt determinate pe baza unei identificări prealabile a costurilor pentru îndeplinirea acestor comenzi ( ) Estimările bazate pe costurile parțiale (dacă este posibil pe baza costurilor planificate) sunt necesare pentru: - efectuarea tuturor calculelor de management în care valoarea costurilor directe pe unitatea de producție sau acoperirea acesteia a costurilor fixe ale întreprinderii joacă un rol - de exemplu, pentru a determina cel mai scăzut nivel de preț pentru planificarea pe termen scurt, precum și pentru program planificare etc (vezi cap (A)); - Asigurarea monitorizării performanței operațiunilor și a bugetării (dacă aceasta se face folosind costul pe unitatea de producție mai degrabă decât pe unitatea de timp - a se vedea capitolul (C)) Dacă determinarea costurilor este efectuată pe baza costurilor parțiale, dar cu o considerație maximă a principiilor costurilor complete, atunci rezultatele dorite pot fi aplicate în evaluarea progresivă sau regresivă a costurilor de producție În orice caz, costul regresiv (când este orientat spre maximizarea vânzărilor sau utilizarea capacității de producție) este mai consistent cu costul bazat pe costul parțial, în timp ce costul progresiv este mai în concordanță cu conținutul costului complet Pe fig reflectă diferitele abordări implicate (a se vedea cap (D), sec II, pentru o definiție a ceea ce sunt costurile progresive și regresive și cum ar putea arăta un exemplu de costuri progresive bazate pe costuri parțiale, care nu se repetă aici) Pe fig de metode de calcul individuale specifice nu sunt încă luate în considerare În viitor, însă, vor trece în prim-plan Totodată, este necesar să se indice faptul că pot exista metode de calcul bazate pe contabilizarea atât a costurilor totale, cât și a costurilor parțiale (pe baza costurilor planificate, normale și efective) și, în același timp, pe baza principiilor schemelor contabile progresive și regresive Și dacă mai departe tipul de progresiv Partea a treia Contabilitatea întreprinderii Costuri progresive Costuri regresive Costuri materiale pe unitate de producție Venitul brut pe unitate de producție + Cost pe unitate de producție - Scăderea veniturilor pe unitatea de producție = Costurile de producție pe unitatea de producție = Venitul net pe unitatea de producție + Costuri administrative pe unitatea de producție - Costuri variabile (directe) pe unitatea de producție = Costurile de producție pe unitatea de producție cu contabilitate totală a costurilor = Valoarea de acoperire a costurilor fixe ale întreprinderii + Costuri de vânzare pe unitatea de producție = cost unitar Orez Calcularea progresivă a costurilor bazată pe contabilizarea costurilor totale și calcularea costurilor regresive bazată pe contabilitatea costurilor parțiale (- contabilitate simplă prin (= echivalare contabilă) divizii) (inclusiv pentru (=tradițional metoda de mașină-ore de lucru de calcul al costurilor) echipamentului) Orez Gruparea diferitelor metode de calcul al costurilor de producţie Contabilitatea de gestiune a profitului calcularea costurilor bazată pe contabilizarea costurilor totale (reale), aceasta se realizează în primul rând deoarece o astfel de metodă de calculare a costurilor include aspecte caracteristice metodelor de calculare a costurilor bazate pe contabilitatea costurilor parțiale privind contabilizarea necesară pentru distribuția proporțională a costurilor fixe ale unei întreprinderi pe diferite tipuri de produse sau separarea cheltuielilor sale generale în funcție de rapoartele cheie relevante De asemenea, menționăm că metodele de stabilire a costurilor sunt discutate mai jos în legătură cu procesele de producție din industrie Aceste metode sunt caracterizate de caracteristici specifice care apar atunci când sunt utilizate în comerț, bancar și în sectorul serviciilor Pe fig de metode de calcul de bază sunt rezumate pe grupe Deși metodele complexe de calculare a costurilor de producție (cu utilizarea simultană a diferitelor abordări), cu o clasificare sistematică a metodelor de calcul, aparțin grupului de metode simple de determinare a costului de producție pe unitatea de producție (în mod strict vorbind, se poate doar vorbim de metode simple de determinare a costului de producție al unei unități de producție și despre calculul detaliat al costurilor de producție (metode de calcul indirect)), metodele complexe de calculare a costurilor de producție prezintă un interes deosebit datorită specificului zonei lor de aplicare practică Metode de calcul simplu Folosind metode simple de calcul pentru a determina costul unui produs (costuri totale specifice pe unitatea de producție), kr sunt ghidați de principiul repartizării costurilor totale ale întreprinderii Kt pentru perioada asupra tuturor produselor fabricate în această perioadă, numărul total din care atunci este M unități Cu alte cuvinte: ( ) kT=^ t m Acest lucru se poate face numai dacă întreprinderea produce produse omogene, ale căror unități individuale sunt absolut similare între ele (producție în masă nediversificată) În cazul extrem, dacă, de exemplu, sunt produse produse omogene, dar diversificate, atunci costul diferitelor unități de producție ar trebui să fie comparabil unul cu celălalt folosind unii factori de echivalență In general, metodele de calcul simplu al costurilor de productie sunt folosite tocmai in intreprinderile cu productie nediferentiata sau daca programul de productie este foarte putin diversificat datorita producerii simultane a unui sortiment diferit al aceluiasi produs Trăsăturile caracteristice prin care metodele simple de calcul pot diferi sunt, în primul rând, următoarele: (a) dacă costurile totale sunt alocate de către transportatorii de costuri (obiecte), cu sau fără utilizarea de factori de echivalență, între mai multe tipuri diferite de produse de ieșire; Partea a treia Contabilitatea întreprinderii (b) dacă alocarea specificată a costurilor are loc într-o singură etapă sau în mai multe etape ale calculelor corespunzătoare În timp ce caracteristica (b) distinge între metoda de calculare a costurilor simple pe un singur nivel sau multinivel, caracteristica (a) distinge metoda simplă de calcularea costurilor bazată pe date echivalente Combinarea acestor două caracteristici are ca rezultat patru metode alternative simple de calculare a costurilor Metoda de calcul simplă într-un singur pas fără utilizarea factorilor de echivalență acționează ca metodă simplă de calcul de bază Costul unitar de producție se determină în acest caz direct prin formula ( ) Condițiile pentru aplicarea acestei cele mai simple metode sunt în primul rând următoarele: - în perioada de raportare luată în considerare, nu ar trebui să existe nicio modificare a stocului de materiale, semifabricate și produse finite și/sau - în toate etapele tehnologice nu trebuie să existe modificări ale productivității, măsurate prin produse nedefecte Dacă aceste condiții nu sunt îndeplinite, atunci trebuie utilizată metoda de calcul simplă în mai multe etape În acest caz, calcularea costurilor totale specifice pe unitatea de producție prin împărțirea costurilor totale ale întreprinderii la numărul total de produse produse nu conduce la un rezultat care să aibă un conținut financiar clar Motivul pentru aceasta este că componența costurilor totale specifice pentru producția unei unități de produse finite (nedefectuoase) include costuri care apar în diferite etape ale producției sale În același timp, se modifică apoi raportul dintre valorile acestor costuri și cantitatea de produse finite finite, ceea ce determină și o modificare a raportului dintre volumul producției și costurile totale ale întreprinderii pentru perioada respectivă Același lucru se întâmplă atunci când, ca urmare a unei modificări a soldului stocurilor reportate în perioada următoare, va exista mai puțin (cu o scădere a stocului) sau mai mult (cu o creștere) a costului de achiziție sau de creare a acestuia per unitate de produse fabricate și vândute Specificul metodei de calcul simplu în mai multe etape (fără utilizarea coeficienților de echivalență) constă în faptul că costurile în diferite etape de producție și comercializare (etape tehnologice) ale produselor sunt calculate secvențial, ținând cont de modificările în structura producției proces, precum și în cantitatea de stoc În primul rând, este necesar să se determine costurile atribuibile primei etape tehnologice calculate pentru a le corela cu volumul de producție care va fi produs efectiv în a doua etapă etc Ca urmare, costurile totale după etapa tehnologică corespunzătoare se adună din costurile imputabile acestei etape, și din costurile atribuibile redistribuirilor sau etapelor anterioare de producție și comercializare a produselor Mai mult, costurile totale specifice pe unitate de producție în fiecare redistribuire sunt calculate ca coeficient de împărțire a costurilor totale ale întreprinderii atribuibile acestei redistribuiri la cantitatea de produs intermediar din această redistribuire Costurile totale specifice pentru etapele tehnologice succesive sunt apoi însumate Pe fig procedura secvenţială descrisă este demonstrată printr-un exemplu specific (Hittei / Mănnel, ^ ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) Etape tehnologice n Utilizarea materialului în stadiile tehnologice n Costurile de prelucrare a materialului în fazele tehnologice n Costurile de producție în etapa tehnologică anterioară n - = ( ) x ( ) Costuri totale în stadiul tehnologic n = ( ) + ( ) ) Material reciclat de ieșire după conversia tehnologică n Creștere a stocului (-), scădere a stocului (+) Material (produs) care urmează să fie prelucrat ulterioară ( ) + ( ) Costuri unitare pe unitatea de produs obținută în conversiile tehnologice efectuate, inclusiv conversia n = ( ):( ) kg den unitati - den unitati kg —> - kg —► kg і den unități/kg V kg' den unitati den unitati den unitati kg kg i den unități/kg kg^”~ den unitati den un den unitati kg - + kg kg den unități/kg la kg' unitati monetare unități monetare den unitati kg + kg ~► kg j den unități/kg kg ' den unitati den unitati den unitati kg - den unități/kg Orez Exemplu de calcul simplu în mai multe etape (fără utilizarea factorilor de echivalență) Contabilitatea managerială a profitului Partea a treia Contabilitatea întreprinderii Metodele într-o singură etapă și în mai multe etape de calcul simplu al costului de producție fără utilizarea factorilor de echivalență implică producția în masă de produse complet omogene Dacă, totuși, se ia în considerare producția de produse de același tip, dar de soiuri diferite (de exemplu, diferite tipuri de bere, țigări, pânză sau metal), atunci ar trebui utilizate acele metode de calcul simplu, care includ utilizarea de coeficienții de echivalență ai unui tip de produs cu altul în ceea ce privește costurile totale În acest caz, vorbim și despre un simplu calcul al costului unitar de producție Singura diferență este că o unitate dintr-un produs, folosind rapoartele de echivalență menționate ale costurilor totale ale întreprinderii atribuibile acestora, este condusă preliminar la un anumit număr de unități ale altui produs (luat ca bază) Apoi costurile totale ale întreprinderii pentru perioada sunt împărțite la suma numărului de unități de diferite tipuri de produse, reduse (normalizate) la unități de produse de bază Într-un calcul într-o etapă folosind factori de echivalență, costul unitar al unui anumit tip de produs este calculat în modul descris, iar costurile totale ale întreprinderii pentru perioada respectivă sunt împărțite la numărul de unități din toate tipurile de produse fabricate la întreprinderea, redusă folosind coeficienți de echivalență la unități din acest tip de produs, care apoi este luat ca bază Costurile unitare determinate astfel pe unitate selectată pentru produsul de bază pot fi apoi recalculate, ca urmare a înmulțirii cu factorii de echivalență corespunzători, în costuri unitare pe unitate ale tuturor celorlalte produse (servicii) produse de întreprindere Dacă notăm cu Z coeficientul de echivalență al produselor de varietate і și cu x numărul de unități produse și vândute de produs de gradul i (total de soiuri de produs n), apoi putem deriva următoarea formulă evidentă, care poate fi utilizată pentru a calcula costul kT al unei unități de produs de grad i (un exemplu numeric este prezentat în Fig - vezi Himmel / Mănnel, ) : ( ) kT= -Z 'x xZ + x xZ + xixZ -t- xilxZ, Costul într-un singur pas folosind factori de echivalență, precum și costul simplu într-un singur pas fără utilizarea acestor factori presupune că este îndeplinită condiția ca să nu existe modificări ale stocurilor și/sau productivității în etapele tehnologice individuale ale procesului de producție și marketing Dacă astfel de modificări au loc, atunci este necesar să se aplice o metodă de calcul simplă în mai mulți pași, cu sau fără utilizarea factorilor de echivalență, în funcție de ce produse produce compania (vezi diagrama din Fig ) Problema centrală pentru metodele cu un singur pas și cu mai multe etape de calcul simplu atunci când se utilizează factori de echivalență este modul de calcul al acestor factori, care ar trebui să ia în considerare distribuția neuniformă a costurilor totale ale întreprinderii între diferite tipuri de similare, dar încă diferite produse Satisfăcător Contabilitatea managerială a profitului Coloanele Tipuri de produse ▼ Rapoarte de echivalență Volumul producției (buc ) Număr de unități de cont (unități de calcul) = coloana x coloana Costul unității de producție (unitate monetară / bucată) (coloana x ) Costuri totale = (coloana ) x coloana ) A B C , , , , -[ ]= , { |= , { ]= I Costuri totale pentru perioada den unitati = - den unități/calc unitati Numărul total de calc unitati est unitati Orez Exemplu de calcul într-o etapă folosind factori de echivalență vor exista acele valori ale acestor coeficienți care vor caracteriza costurile întreprinderii pentru producția și comercializarea oricărei clase a produselor sale ca raport dintre aceste costuri și costul gradului de bază al produselor (pentru aceasta, echivalența coeficientul este unul) Coeficienții de echivalență pot fi calculați, de exemplu, pe baza unei comparații a informațiilor privind consumul specific pe unitate al diferitelor soiuri de produse din anumite materiale (materii prime, semifabricate, componente), precum și a diferențelor în timpul de fabricație a anumite soiuri de produse Metode de calcul indirect al costurilor Atunci când se calculează costurile de producție folosind metodele de calcul indirect, costul unei unități de producție sau al unei comenzi separate este determinat de faptul că costurile directe specifice pentru acest produs (comanda) sunt direct legate de transportatorii (obiectele) acestora și de costurile generale sunt distribuite indirect sub forma unor adaosuri la costurile directe, care (aditivi) sunt calculate folosind coeficienții speciali corespunzători Metodele de calculare a costurilor indirecte, spre deosebire de metodele simple de calculare a costurilor, se bazează astfel pe o distincție între costurile directe și cele generale Acest lucru se dovedește a fi rezonabil și necesar atunci când compania produce o gamă largă de produse diversificate, care sunt produse în funcție de serii și/sau comenzi individuale care sunt independente unele de altele Luând în considerare acuratețea determinării sumei costurilor generale, metodele de calculare a costurilor indirecte pot varia (vezi Fig ): (a) Atunci când se utilizează metoda de însumare a costurilor indirecte, pentru care obiectele (purtătorii) costurilor, costurile fixe nu sunt luate în considerare, iar costurile generale pentru întreaga întreprindere sunt calculate astfel încât adaosul procentual care ia în considerare costurile generale pentru costul unitar de producție se dovedește a fi egal cu: Partea a treia Contabilitatea întreprinderii ( ) Suprafata procentuală = (Suma cheltuielilor generale/Suma costurilor directe) x Metoda de însumare a costurilor indirecte poate fi utilizată uneori la un moment dat (ca metodă de sumă forfetară) dacă ponderea cheltuielilor generale în costurile totale ale întreprinderii este relativ mică, (b) O metodă de calcul mai precisă (adecvată costului total) sistem contabil) care presupune utilizarea metodei de calcul indirect al costurilor diferențiate pe surse de cost Informația inițială în acest caz este, de regulă, situația contabilă general acceptată a producției (a se vedea capitolul (B), secțiunea I), care clasifică costurile întreprinderii în funcție de locul lor de origine În practică, schema prezentată în fig Se aplică gestiunii stocurilor, producției, administrării și marketingului Costurile generale pentru surse specifice de apariție a acestora sunt determinate în mod tradițional ținând cont de mărimea adaosului procentual realizat în raport cu costurile directe corespunzătoare (pe baza unui anumit număr de costuri asociate costurilor materiilor prime și materialelor și pentru producția în sine ) sau costurile de producție (la un anumit nivel al cheltuielilor administrative - de marketing) Valoarea primei procentuale luate în considerare este stabilită în conformitate cu fișa de contabilitate a producției, în care valoarea specificată este determinată pe baza raportului dintre cheltuielile generale și costurile directe pentru perioada de raportare Îmbunătățirea metodelor de calculare a costurilor indirecte, care diferă de versiunea lor tradițională, implică în primul rând utilizarea unor suprataxe procentuale care iau în considerare cheltuielile generale de producție De asemenea, este acceptabilă utilizarea simultană a unui număr mai mare de coeficienți de bază Costuri directe pentru materii prime și materiale + Costuri generale pentru materii prime și materiale Costuri pentru materii prime și materiale Costuri de livrare a mărfurilor Costuri complete (cost) pe unitate de producție + Salariile personalului cheie de producție (costuri directe ) + Cheltuieli generale de producție Costuri de producție + Salariile personalului de susținere a producției (costuri directe !) + Cheltuieli generale de producție II + Salariile personalului de producție de întreținere (costuri directe III) + Cheltuieli generale de producție III + Cheltuieli administrative generale + Costul general de vânzări + (posibile) costuri directe asociate vânzărilor Fig Contabilitatea managerială a profitului când, de exemplu, alături de ratele de alocare a produselor care leagă această distribuție de salariile personalului principal de producție folosit pentru realizarea acestora, cheltuielile generale de producție sunt alocate în funcție de greutatea sau numărul de unități ale produsului produs sau de momentul fabricării acestuia Pentru întreprinderile care se caracterizează printr-o creștere a intensității capitalului și o creștere concomitentă a salariilor personalului principal de producție, o versiune comună a costurilor indirecte este calcularea costurilor pe baza costului standard pe oră de mașină al echipamentului de producție În acest caz, costurile generale de producție sunt legate nu de costurile directe ale salariilor personalului principal de producție, ci de numărul de ore de mașină petrecute pentru funcționarea echipamentului specificat Ca urmare, se obține un anumit coeficient normativ de consum specific (pe unitate a unui anumit tip de produs) al mașinii-ore de echipament Pentru a calcula cheltuielile generale de producție pentru o anumită comandă efectuată de întreprindere, se presupune, în plus, că timpul real de livrare pentru această comandă este înmulțit cu acest factor Metode combinate de stabilire a costurilor Metodele de calcul discutate până acum sunt aplicabile la calculul costurilor pentru acele produse a căror tehnologie de producție nu depinde de producția altor produse Cu toate acestea, există produse care sunt produse în combinație cu alte produse În acest caz, se vorbește de producție în comun Exemple de astfel de producții pot fi găsite în industria chimică, în producția de diverse produse derivate din petrol, în industria prelucrării lemnului, în producția de cocs etc Este esențial important ca, dacă are loc producția combinată, atunci din cauza interconexiunilor tehnologice deosebit de strânse ale costurilor de fabricație a produselor în cursul unei astfel de producții, se dovedește a fi imposibil să se distribuie cumva în mod obiectiv costurile totale pentru acestea între individ produse fabricate Atunci când acest lucru se realizează totuși în practică, o astfel de experiență ar trebui calificată drept un exemplu remarcabil de voluntarism absolut nejustificat Două metode combinate de stabilire a costurilor au fost dezvoltate pentru stabilirea costurilor în producția în comun (Kilger, )” (a) Metoda costului rezidual se aplică dacă este posibil să se facă distincția între produsul principal și produsele secundare dintre coproduse În acest caz, veniturile nete din vânzarea subproduselor sunt deduse din costurile totale de producție și comercializare a tuturor produselor de producție combinată Valoarea rămasă a acestor costuri este luată ca cost al produsului principal și, de regulă, este împărțită la cantitatea sa produsă în timpul perioadei Adăugând în continuare la valoarea obținută suprataxele procentuale atribuibile produsului principal, care iau în considerare cheltuielile generale de producție și comercializare, ca urmare, „costul” unei unități a produsului principal este calculat în acest mod Partea a treia Contabilitatea întreprinderii (b) Metoda de alocare a costurilor este utilizată atunci când nu este posibilă separarea producției în produse primare și secundare În astfel de cazuri, se calculează un număr de rate de partajare a costurilor, similare cu rapoartele de echivalență, care reflectă proporțiile în distribuția costurilor totale între toate produsele fabricate În exterior, această abordare arată la fel cu stabilirea costurilor folosind factori de echivalență, dar diferă de aceasta în esență Diferența constă în faptul că costurile totale (totale) ale întreprinderii în această metodă sunt distribuite între tipurile individuale de produse nu pe baza criteriilor tehnologiei lor de producție, ci în conformitate cu tipurile de produse care pot fi transferate către costuri mai mari sau mai mici Diferitele combinații de produse produse sunt taxate proporțional cu prețurile lor de piață sau cu sumele pe care le oferă pentru acoperirea costurilor fixe ale întreprinderii (vezi Fig din: Hummel/Mânnel, b) Teoretic, costurile bazate pe contabilizarea costurilor complete nu sunt capabile să rezolve în mod satisfăcător problema distribuirii costurilor totale ale unei întreprinderi între diferite tipuri de produse combinate Metodele de stabilire a costurilor bazate pe contabilizarea costurilor parțiale pentru rezolvarea acestei probleme pot fi utilizate numai atunci când tipurile de produse produse în comun sunt efectiv produse folosind un singur proces tehnologic pentru toate Din punctul de vedere al principiului condiționalității costurilor prin eliberarea unor produse specifice, utilizarea metodelor de stabilire a costurilor bazate pe contabilizarea costurilor complete este problematică pentru eliberarea diferitelor tipuri de produse și în condiții de producție necombinată Acest lucru este din nou arătat clar în ultimul paragraf al acestui capitol Numai o aplicare consecventă a costurilor bazată pe costul parțial - de exemplu, în calcularea costurilor parțiale relative calculate conform Riebel (a se vedea capitolul (B)) - poate îndeplini pe deplin cerințele contabilității costurilor În materie de contabilitate ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) Produse finale Volumul produselor fabricate Prețul de piață al produsului final Numărul de unități de cont atribuibile produsului final ( ) x ( ) Costuri totale ( )x[ Î | N-i Cost unitar ( ):( ) Și în kg kg den unități/kg den unități/kg den unitati den unitati den unități/kg den unități/kg E Costuri care vin- '-►Costuri totale (E coloana a -a) den unitati per - - - decontare Numar total unitati de cont calc unitati unitate (E a coloanei a -a) (unități de calcul)! i , den unitati/ calc unitati Orez Un exemplu de stabilire a costurilor combinate atunci când se utilizează metoda de alocare a costurilor Contabilitatea de gestiune a profitului calcularea costurilor variabile directe pe baza contabilizării costurilor complete urmează destul de strict principiile de analiză a costurilor marginale datorate eliberării unor produse specifice Cu toate acestea, în ceea ce privește alocarea costurilor fixe indirecte pe tipuri individuale de produse prin utilizarea factorilor de distribuție generală și proporționalitatea costurilor fixe, metodele de stabilire a costurilor bazate pe contabilizarea costurilor totale se concentrează inevitabil pe principiul mediu al distribuției, presupunând că elementele de costuri generale sau costurile fixe pentru anumite tipuri de produse sunt distribuite exact în același mod în care sunt distribuite în întreprindere pentru toate tipurile de produse, în medie (în special, aceasta presupune că capacitățile de producție pentru producția de tipuri individuale de produsele sunt încărcate egal) În acest caz, îndeplinirea cerinței contabilității costurilor strict în funcție de sursele acestora poate fi asigurată în același mod numai în medie în întreaga întreprindere Întrebări și sarcini pentru repetare Descrieți pe scurt diferitele forme de stabilire a costurilor Ce sarcini își stabilește metoda de calculare a costurilor totale și care le face metoda de calculare a costurilor bazată pe contabilizarea costurilor parțiale? Descrieți schema costurilor progresive și regresive Oferiți o scurtă prezentare a diferitelor metode de stabilire a costurilor Pe ce principiu sunt construite metodele de calcul simplu și în ce măsură sunt aplicabile datorită utilizării acestui principiu? Care este diferența dintre metodele de calculare a costurilor simple în mai multe etape și cu un singur pas? Ce condiții trebuie îndeplinite dacă se utilizează un calcul simplu fără utilizarea factorilor de echivalență și când ar trebui folosiți acești factori? Explicați care este esența calculului folosind factori de echivalență și care este problema centrală în utilizarea acestora Descrieți principalele prevederi și condiții de aplicabilitate a metodelor de calculare a costurilor indirecte Descrieți schema metodei de cost indirect în funcție de locurile de apariție a acestora Care este principala problemă a metodelor combinate de costuri? Descrieți pe scurt metoda de calcul a costurilor reziduale și metoda de repartizare a costurilor Cum se calculează costul tipurilor individuale de produse în producția lor combinată și utilizarea costurilor pe baza contabilizării costurilor parțiale? Literatură Coenenberg, A G ( ) Hummel, S , Mannel, W ( a) Hummel, S , Mannel, W ( b) Kilger, W ( ) Kosiol, E ( a) Lehmann, MR ( ) Miinstermann, H ( ) Vormbaum, H ( b) Weber, HK ( ) opt Partea a treia Contabilitatea întreprinderii Calculul costurilor planificate Sarcini și tipuri de calcul al costurilor planificate Calculul costurilor complete și proporționale planificate Calculul costurilor de producție și costurilor directe standard Calculul costurilor țintă Sarcini și tipuri de calcul al costurilor planificate Dacă mai devreme (adică, în paragraful „Contabilitatea costurilor curente și a tipurilor de costuri”), principalul lucru a fost să distingem între costurile bazate pe contabilizarea costurilor totale și câteva costuri parțiale, acum în scopul calculării costurilor planificate, un alt aspect al sistemelor actuale de contabilitate a costurilor vine la prima linie Ideea de a calcula costurile planificate a apărut din cauza prezenței anumitor deficiențe în calcularea costurilor reale (comparativ cu standardul) Aceste neajunsuri pot fi rezumate în următoarele două considerente: ) Controlul efectiv asupra costurilor sau, ceea ce este același lucru, asupra eficienței producției nu poate fi efectuat doar pe baza calculării costurilor reale în comparație cu cele standard, deoarece acestea prezintă întotdeauna pericolul ca aceleași valori să fie comparate (în cazul în care costurile standard sunt stabilite în cele din urmă pe baza costurilor reale) ( ) Calcularea costurilor reale sau standard pentru a justifica deciziile manageriale este adecvată doar într-o măsură limitată, deoarece deciziile privind politica economică a unei întreprinderi se referă întotdeauna la viitor, iar concentrarea asupra structurii și nivelului costurilor existente poate duce cu ușurință la decizii manageriale eronate Cu aceste două considerente, ambele sarcini principale ale sistemului dezvoltat pentru calcularea costurilor planificate se dovedesc a fi conectate: • controlul asupra eficienței activităților economice și al bugetării; • fundamentarea cantitativă a deciziilor manageriale la întreprindere După cum s-a menționat în mod repetat, ambele sarcini sunt, în același timp, sarcini care pot fi rezolvate folosind costuri bazate pe costuri parțiale Prin urmare, deja se poate susține imediat că calcularea costurilor planificate este fezabilă numai în cadrul calculării costurilor pe baza contabilizării costurilor parțiale - sau, pentru a folosi un termen frecvent utilizat, pe baza luării în considerare a costurilor marginale costuri planificate (maximum admisibile) În funcție de natura costurilor planificate, acestea pot fi împărțite în prognoză, standard și țintă Diferențele sunt legate de cantitatea (volumul) de produse și prețurile planificate Sunt posibile următoarele combinații: ( ) Costurile standard sunt comparate cu produsul standardului volumul de producție pentru un preț fix al produsului; ( ) „Costurile prognozate” se compară cu produsul prognozei volumul de producție pentru prețul prognozat al produsului; Contabilitatea managerială a profitului ( ) Costurile țintă sunt comparate cu produsul producției țintă și prețul țintă al produsului Costurile prognozate atât în ceea ce privește volumul, cât și prețul sunt costuri viitoare așteptate Abaterile costurilor reale de la valorile lor prognozate pot indica, în primul rând, erori în prognoză Dimpotrivă, costurile standard (normative) sunt o expresie a dorinței pentru un anumit nivel de eficiență a costurilor Cu alte cuvinte, costurile standard servesc ca măsură a eficienței cu care vor fi comparate costurile reale viitoare Calculul costurilor planificate, atunci când este utilizat ca instrument de monitorizare a performanței afacerii, este întotdeauna un calcul standard al costului planului Costurile țintă sunt similare cu costurile standard în multe privințe Diferența este: (a) într-o orientare mai pronunțată a costurilor țintă către situația reală a pieței (în locul unui preț fix, acestea se calculează pe baza unui preț țintă special justificat, ceea ce elimină impactul asupra nivelului de acoperire a costurilor fixe) costuri cauzate de o abatere de la valoarea sa de preț calculată) și (b) în natura regresivă a calculului lor, tipice pentru calculul costurilor standard (aceste costuri sunt calculate pe baza a ceea ce costurile maxime pot fi la întreprindere la un dat preț de piață, dacă intenționați să obțineți o anumită sumă de profit) La fel ca atunci când se contabilizează costurile reale sau standard, costurile planificate pot fi determinate atât pentru o singură perioadă, cât și pentru o unitate de producție Caracteristicile acestor tipuri de contabilitate se manifestă în interacțiunea tipică a planificării costurilor și controlului acestora - Planificarea costurilor se bazează pe perioada de planificare (de obicei un an) Pentru a face acest lucru, pentru toate sursele de cost, se stabilește o sarcină planificată (măsurată în volumul produselor produse, pe bucăți, în ore-mașină de echipamente produse etc ) În ceea ce privește această sarcină planificată, factorii de producție utilizați sunt luați în considerare la prețurile lor planificate și în volumul necesar planificat Ca parte a calculării costurilor pe sursă sau pe obiect de cost, bugetele surselor de cost sunt apoi calculate, precum și costul obiectelor de cost corespunzătoare - Controlul costurilor se efectuează în fiecare perioadă de raportare (de obicei, o lună) Pentru a face acest lucru, costurile suportate efectiv sunt comparate cu cele planificate Astfel, se stabilesc abateri ale indicatorilor efectivi de la valoarea lor preconizată Aceste abateri în etapa următoare ar trebui analizate pentru a identifica cauzele care le-au cauzat - astfel încât să se determine acele cote care sunt cauzate de influența factorilor relevanți Astfel, sunt identificate posibilele surse de pierderi și cei responsabili pentru acestea Ca urmare, procesele de planificare a costurilor sunt îmbunătățite Ca parte a planificării și controlului costurilor, tipul și valoarea cheltuielilor luate în considerare sunt importante Faptul este că acest lucru va determina opțiunile pentru calcularea costurilor planificate Și deși este destul de dificil să distingem cu precizie între aceste opțiuni din cauza unicității cazurilor întâlnite, în Fig reflectă o încercare de a distinge între principalele opțiuni pentru calcularea costurilor planificate, adică calcularea costurilor totale planificate și marginale, calcularea costurilor directe standard și a costurilor de producție și calcularea costurilor țintă Partea a treia Contabilitatea întreprinderii Orez Posibilă diferențiere a opțiunilor pentru calcularea costurilor planificate ( ) La stabilirea valorii costurilor planificate pro-proporționale sunt planificate și controlate numai costurile variabile care depind de volumul producției; în același timp, valoarea costurilor generale variabile (distribuite pe obiecte de cost) rămâne nedefinită ( ) Dacă luăm în considerare costurile fixe care nu depind de cantitatea de produse produse, atunci putem vorbi de calculul costurilor totale planificate Deși este neobișnuit, planificarea și controlul în timp al costurilor fixe ar putea fi denumite calculul costurilor planificate în timp ( ) Când se are în vedere o clasificare diferită a costurilor, care face abstracție de la planificarea și controlul numai a costurilor directe (pe obiecte de cost), atunci se efectuează calculul costurilor directe standard ( ) Recent, au existat multe discuții despre conceptul de calculare a costurilor de producție [standard], care subliniază definiția cheltuielilor generale în industria de prelucrare În același timp, multe puncte de contact apar cu calcularea costurilor directe standard dacă natura activităților unor astfel de întreprinderi de producție se apropie de natura operațiunilor comerciale ale întreprinderilor din sectorul serviciilor Contabilitatea de gestiune a profitului Sursa de cost xy Perioada planificată iunie Sarcina planificată unități produse Tipuri de costuri (directe și generale) KA, ,- KA, KA, ,- ,- KA, ,- Costuri planificate (pentru capacitatea de producție dată) ,- ,- ,- Orez Planificarea costurilor (actuale) cu o abordare rigidă a calculului costurilor complete planificate ( ) Calculul costurilor țintă planificate integrează (deși pot fi specifice) calculul costurilor standard directe de producție și calculul costurilor directe standard Calculul costurilor totale și marginale planificate În literatura privind costurile de planificare, se face de obicei o distincție între abordările rigide și flexibile ale calculării costurilor planificate Principala metodă a abordării rigide a calculului costurilor planificate este că costurile planificate sunt stabilite în raport cu un singur nivel planificat de utilizare a capacității Dimpotrivă, abordarea flexibilă a calculului costurilor planificate ia în considerare diverși indicatori care influențează costurile Acest lucru face posibilă analizarea motivelor abaterii costurilor reale de la cele planificate Versiunile majore ale abordării flexibile a costurilor planului oferă niveluri alternative de utilizare a capacității Mai departe, respectiv, abordarea rigidă a calculului costurilor totale planificate și versiunea principală a abordării flexibile a acestui calcul sunt reflectate Mai jos discutăm și calculul costurilor marginale planificate, care se caracterizează prin faptul că gradul de utilizare a capacității de producție ca urmare a eliminării impactului costurilor proporționale nu joacă niciun rol (a) Când se utilizează o abordare dură, calcularea costurilor totale planificate se bazează pe o sarcină de capacitate fixă, astfel încât costurile planificate [actuale] să fie calculate în raport cu aceasta Costurile totale planificate calculate în acest fel acționează apoi ca numărător la stabilirea standardului planificat pentru calcularea costului total al unei unități de producție îl Partea a treia Contabilitatea întreprinderii Standardul de calcul al costului total al unei unități de producție este determinat prin împărțirea costurilor totale planificate ale întreprinderii la încărcarea planificată a capacității de producție În acest caz, vorbim cu adevărat despre calculul ratei costului complet, deoarece atunci când se utilizează o abordare strictă a calculării costului taberei, atât costurile variabile, cât și cele fixe (sau costurile directe și fixe) sunt taxate unor obiecte de cost specifice ( purtători) Pentru a elimina efectul de denaturare al fluctuațiilor de preț asupra resurselor consumabile de achiziție atunci când se utilizează calculul costurilor planificate pentru monitorizarea eficienței activității economice, consumul acestora este de obicei luat în considerare la prețuri de decontare constante Variabilitatea costurilor se datorează întotdeauna volatilității volumului producției Modificările prețurilor la resursele de achiziție consumabile pe baza consumului planificat al acestora sunt luate în considerare, respectiv, la calcularea costurilor reale și sunt reflectate ca venituri sau pierderi neexploatare care nu depind de activitatea principală de producție (în afara calculului costul producției) Controlul periodic al costurilor este apoi efectuat așa cum se arată în Fig Luând în considerare baza din Fig încărcare planificată a capacității de producție de de unități produse şi costurile totale planificate ale întreprinderii în valoare de den unitati (în consecință, standardul planificat pentru calcularea costului total al unei unități de producție este atunci egal cu ,-) costurile totale reale ale întreprinderii în perioada de raportare pot ajunge la den unitati în ciuda faptului că încărcarea efectivă a capacităţii de producţie va fi de numai de unităţi produse Dacă analizăm abaterile dintre costurile reale și cele planificate, atunci vor apărea următoarele dezavantaje ale unei abordări rigide a calculului costurilor planificate - Diferența D / C, între costurile reale (K) și cele planificate în ceea ce privește sarcina planificată a capacității de producție (K) înseamnă puțin, deoarece ambele aceste valori comparate sunt legate de valori diferite \u b \u de sarcina capacității de producție și, prin urmare, nu poate fi direct proporțională Orez Controlul costurilor cu calcul strict al costurilor planificate Contabilitatea de gestiune a profitului - Diferența LKg dintre costurile reale (/С) și cele planificate (Крі), recalculate în raport cu sarcina reală a capacității de producție (acestea din urmă se determină prin înmulțirea sarcinii efective a capacității de producție cu standardul planificat pentru calcularea costului total a unei unități de producție), conține, de asemenea, puține informații utile Cert este că costurile planificate pe unitate de producție recalculate în raport cu încărcarea efectivă a capacității de producție includ, de regulă, costuri fixe, care sunt atribuite artificial unităților de producție fabricate (proporțional cu volumul producției) Apoi, dacă capacitatea de producție este subutilizată (M amkviip ied>i și YASN'YAPLOIM/G/ and pet , and іnni n - ich" i^xi'ja " chheonnokh bo'doQced vnaeE'zhoaiIioi andshi " >-ii *>f jchnsh'nrui >*('i nіp,' V,e VINRCHOІІINі ІITІYa n\fmii'peyin«nі іgchi L ' іiiiyoninі iinuchnd HPOjatnxlu ijiannlnі >ivіnі ѵich odao j ryai onpsh h vomі'oi imnntpOis!ichini un іyiіі pi v and peg t and x mnneС іlіen end with ііі іііо іangіif noiiHomdcoi аninonoms he wonіn * • ;: ' HHfHb Н ii'> edjj AND ' nim 'Hr HHV'Q hI r Hfl uVrfilu • ni mOchong > Іini hgchkng rgy/> і II H i)Ч')»і'і,'(o kI'і și*g»»h, ivigro'o i I IPLQO ŞI II₽IP ICHNiVyII!i) „“PNiSi! n -nchih i eu ' ,ii !f L I L II I WHQVVH HHW'-t'CHV io si 'ner d jj ''ni l si L II la A I si Hі>! g şi şi i'oі P>] J b'h I '> h > ' bI I EI I C 'DYAIR '"O -'b NI I*II" -A t>nl ' L'A' <>J dolHOV IICHN RNPO NINICHMIL] (tH k - iich ■* ojo t iui'nnpg fit i Hrfți do i national J 'нВн''Иав dih i'i ' > iOh i jbHi" ' v ' i "h > >■ ■ ■ j n*em 'Ni, 'il' 'Н< * i 'оій' Р - mfunnyiip Linnvh kiіk iniѵzai ѵhijunome